
武蔵野市下水道事業審議会  

委員委嘱式・第 1 回審議会  

議事要録  

 

 

 

内 容  第 1 回  

日 時  令 和 8 年 7 月 31 日 （ 金 ）  

午 後 6 時 30 分 か ら 午 後 8 時 30 分 ま で  

場 所  武 蔵 野 商 工 会 館 4 階  市 民 会 議 室  

出 席 委 員 9 名  欠 席 委 員 1 名  
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第 1 回 審 議 会  

１  ＜ 次 第 １ ＞ 委 嘱 状 交 付  

２  ＜ 次 第 ２ ＞ 副 市 長 挨 拶  

３  ＜ 次 第 ３ ＞ 委 員 自 己 紹 介  

４  ＜ 次 第 ４ ＞ 会 長 ・ 副 会 長 選 出  

・ 委 員 の 互 選 に よ り 長 岡 裕 委 員 を 会 長 に 選 任  

・ 会 長 の 指 名 に よ り 佐 藤 克 己 委 員 を 副 会 長 に 選 任  

５  ＜ 次 第 ５ ＞ 審 議 会 運 営 の 確 認  

・ 審 議 会 は 原 則 と して 公 開 し 、 傍 聴 を 認 め る 。  

・ 議 事 録 は 、 委 員 の 意 見 の 趣 旨 が 損 な わ れ な い 程 度 に 要 約 し 、 委 員 が 内

容 を 確 認 し た 後 、 ホ ーム ペ ー ジ で 公 開 す る 。  

・ 議 事 録 に お け る 発 言 者 の 表 記 は 、 会 長 、 A 委 員 、 B 委 員 … と す る 。  

６  ＜ 次 第 ６ ＞ (1) 武 蔵 野 市 下 水 道 事 業 経 営 戦 略 の 改 定 の 背 景 及 び 基 本 理 念  

〇 事 務 局  資 料 1  資 料 5 に つ い て 説 明  

     ・ 下 水 道 事 業 を 取 り 巻 く 環 境 に つ い て  

     ・ 改 定 が 必 要 と な る 背 景 に つ い て  

     ・ 基 本 理 念 に つ い て  

７  ＜ 次 第 ６ ＞ (2) 令 和 ７ 年 度 の 収 支 構 造 、 経 営 比 較 分 析 等 か ら 見 る 武 蔵 野

市 の 課 題  

〇 事 務 局  資 料 2  資 料 5 に つ い て 説 明  

     ・ 令 和 7 年 度 の 収 支 構 造 に つ い て  

     ・ 主 要 経 営 指 標 と 比 較 分 析 に つ い て  

     ・ 人 材 ・ 執 行 体 制 及 び 老 朽 化 と 更 新 投 資 に つ い て  

     ・ カ ネ ・ モ ノ ・ ヒ ト の 課 題 に つ い て  

 

[質 疑 ]  

〇 G 委 員  a)収 益 的 収 入 に お け る 雨 水 処 理 負 担 金 と 収 益 的 支 出 に お け る 流 域

下 水 道 等 維 持 管 理 負 担 金 は どの よ う に 算 出 さ れ て い る の か 。  

b)令 和 7 年 度 に お け る 資 本 的 支 出 が 資 本 的 収 入 を 大 幅 に 上 回 って

い る が 問 題 な い か 。  

〇 事 務 局  ［ a） に 対 す る 回 答 ］ 雨 水 処 理 負 担 金 に つ い て は 、 一 般 会 計 が 負

担 す る 割 合 を 市 内 部 で 約 7 割 と 定 め て お り 、 当 該 割 合 を 工 事 費

等 に 乗 じ て 算 出 して い る 。 ま た 、 流 域 下 水 道 等 維 持 管 理 負 担 金 に

つ い て は 、 流 量 に 単 価 を 乗 じ て 算 出 して い る 。  
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［ b） に 対 す る 回 答 ］ 資 本 的 支 出 が 資 本 的 収 入 を 上 回 る こ と は 一

般 的 で あ る 。 収 支 不 足 額 に つ い て は 、 内 部 に 留 保 して い る 財 源 か

ら 補 填 して い る 。 下 水 道 事 業 会 計 決 算 書 に は 、 毎 年 度 、 補 填 財 源

の 内 容 を 明 記 して い る 。  

〇 会  長  雨 水 処 理 費 の う ち 一 般 会 計 が 負 担 す る 7 割 以 外 の 分 は 何 で 賄 う

の か 。  

〇 事 務 局  下 水 道 使 用 料 で 賄 う 。  

 

〇 I 委 員  a)収 益 的 支 出 の う ち そ の 他 が 3 割 を 占 め て い る 。 内 訳 は 何 か 。  

b)経 営 指 標 に つ い て 、 有 収 率 が 施 設 の 効 率 性 に 分 類 さ れ て い る

が 、 当 該 分 類 は 一 般 的 か 。  

〇 事 務 局  ［ a） に 対 す る 回 答 ］「 そ の 他 」 の 大 部 分 を 占 め る 項 目 は 、 区 部 流

入 維 持 管 理 負 担 金 で あ る 。  

［ b） に 対 す る 回 答 ］ 有 収 率 は 、「 処 理 し た 汚 水 量 の う ち 、 どの 程

度 が 使 用 料 収 入 の 対 象 と な っ た か 」 を 示 す た め 、 一 般 的 に 施 設 の

効 率 性 を 評 価 す る 指 標 と して 用 い ら れ る 。  

 

〇 H 委 員  a)資 料 2 の 経 費 回 収 率 の グラ フ に つ い て 、 令 和 7 年 度 の 数 値 が 物

価 高 騰 対 策 の 一 環 で 下 水 道 基 本 使 用 料 を ２ か 月 間 無 償 と す る 事 業

を 実 施 し た 影 響 に よ り 、 低 い 水 準 に な って い る 。 一 時 的 な 政 策 に

よ る 影 響 で 低 い 水 準 に な って い る 旨 を 、 グラ フ の 中 で 表 し た 方 が

よ い と 思 わ れ る 。  

b)資 料 ２ の 有 収 率 の グラ フ に つ い て 、 武 蔵 野 市 の み が 令 和 6 年 度

に 数 値 が 下 落 して い る の は な ぜ か 。 地 方 公 営 企 業 決 算 状 況 調 査 表

作 成 要 領 の 変 更 に よ り 有 収 率 の 算 定 方 法 が 変 更 に な っ た こ と が 理

由 で あ れ ば 、 他 団 体 も 同 様 に 、 有 収 率 が 減 少 す る と 考 え ら れ る が

どう か 。 c)資 料 ２ の 有 収 水 量 の グラ フ に つ い て 、 有 収 水 量 は 人 口

や 各 団 体 の 面 積 に よ る 影 響 を 受 け る か 。 対 象 団 体 と 比 較 す る の で

あ れ ば 、 1 人 当 た り 有 収 水 量 や、 1 世 帯 当 た り 有 収 水 量 で 比 較 し

た 方 が よ い の で は な い か 。  

 

〇 事 務 局  ［ a） に 対 す る 回 答 ］ 経 費 回 収 率 の 低 下 は 、 物 価 高 騰 対 策 と して

実 施 し た 一 時 的 な 施 策 の 影 響 が 大 き く 、 経 営 状 況 へ の 恒 常 的 な 影

響 を 示 す も の で は な い 。 現 在 の グラ フ で は 経 費 回 収 率 が 低 下 し た

理 由 が 分 か り に く い た め 、 理 由 が 分 か る 形 に 修 正 す る 。  

［ b） に 対 す る 回 答 ］ 地 方 公 営 企 業 決 算 状 況 調 査 表 作 成 要 領 が 令
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和 6 年 度 か ら 変 更 さ れ た わ け で は な い 。 令 和 5 年 度 ま で は 同 要

領 に 基 づ い て 算 出 で き て お ら ず、 令 和 6 年 度 に 正 し い 方 法 で 算 出

し た 結 果 、 有 収 率 が 低 下 し た 。  

[c)に 対 す る 回 答 ]有 収 水 量 は 人 口 や 各 団 体 の 面 積 に よ る 影 響 を 受

け る た め 、 1 人 当 た り や 面 積 当 た り の 有 収 水 量 で 比 較 す る 観 点 も

取 り 入 れ る 。  

 

〇 F 委 員  資 料 5 の 3 頁 に お け る 有 収 率 の 説 明 に つ い て 、「 比 較 対 象 団 体 と

比 較 して 」 と い う 枕 言 葉 を 入 れ る と 良 い 。 全 国 的 に み る と 武 蔵 野

市 よ り も 有 収 率 が 低 い 団 体 は あ る と 思 う 。  

〇 事 務 局  修 正 す る 。  

 

1.  ＜ 次 第 ６ ＞ (3) 現 行 経 営 戦 略 の 振 り 返 り  

〇 事 務 局  資 料 3  資 料 5 に つ い て の 説 明  

     ・ 現 行 経 営 戦 略 で 定 め た 数 値 目 標 の 達 成 状 況 に つ い て  

 

[質 疑 ]  

〇 B 委 員  a)市 民 目 線 で 関 心 が あ る の は 、 下 水 道 が 社 会 イ ン フ ラ と して の 役

割 を 果 た せ る 状 態 に な って い る か と い う こ と 。 下 水 道 施 設 の 老 朽

化 が 進 ん で い る 状 況 に つ い て 、 武 蔵 野 市 と して は 現 行 経 営 戦 略 を

振 り 返 って どの よ う に 評 価 し 、 次 期 経 営 戦 略 の 3 年 間 で どの よ う

に 改 善 して い く 必 要 が あ る と 考 えて い る の か 。 今 後 の 3 年 で 改 善

が 難 し い の で あ れ ば 、 今 後 5～ 10 年 の 中 長 期 目 線 で どの よ う に 対

応 して い く 方 針 な の か 。  

b)武 蔵 野 市 は 管 き ょ 老 朽 化 率 が 高 い 。 耐 用 年 数 が 経 過 し た 管 き ょ

が 多 い こ と が 要 因 と 考 え る が 、 他 市 と 比 較 して 管 き ょ 老 朽 化 率 が

高 い の は な ぜ か 。 ま た 、 他 市 と の 差 異 が 広 が って い る 理 由 は 何

か 。  

〇 事 務 局  [a)に 対 す る 回 答 ]資 料 3 の 3 頁 を ご 覧 い た だ き た い 。 市 で は 下 水

道 ス ト ッ ク マ ネ ジメ ン ト 計 画 を 策 定 して お り 、 異 常 が 確 認 さ れ 耐

用 年 数 が 到 来 し た も の に 対 し 、 改 築 更 新 に つ い て 、 更 新 時 期 を 平

準 化 し た 対 応 を 計 画 して い る 。 ま た 、 現 在 第 3 期 ス ト ッ ク マ ネ ジ

メ ン ト 計 画 を 策 定 中 で あ る 。  

［ b） に 対 す る 回 答 ］ 法 定 耐 用 年 数 50 年 を 超 え た 資 産 は 、 管 き

ょ 老 朽 化 率 の 算 定 に 含 ま れ る 。 今 回 の 分 析 で は 、 比 較 対 象 団 体 が
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武 蔵 野 市 よ り も 下 水 道 整 備 時 期 が 比 較 的 新 し い 時 期 に 下 水 道 を 整

備 して い る 市 で あ る た め 、 本 市 の 管 き ょ 老 朽 化 率 が 高 く 見 え る 結

果 と な って い る 。 な お 、 全 国 特 別 重 点 調 査 の 結 果 を 見 る と 、 近 隣

自 治 体 の 中 で は 、 武 蔵 野 市 と 同 じ よ う に 整 備 が 早 い 三 鷹 市 と は 似

た 傾 向 と な って い る 。  

 

2.  ＜ 次 第 ６ ＞ (4) 今 回 の 将 来 推 計 で 検 討 すべ き 論 点  

〇 事 務 局  資 料 3  資 料 5 に つ い て の 説 明  

     ・ 現 行 の 料 金 体 系 に つ い て  

     ・ 下 水 道 を 取 り 巻 く 国 の 動 向 に つ い て  

     ・ 資 金 運 用 方 針 に つ い て  

 

3.  ＜ 次 第 ７ ＞ 意 見 交 換  

〇 会  長  現 在 の 老 朽 化 の 状 況 や 今 後 どの 程 度 の 更 新 費 用 が 見 込 ま れ る か を

示 して ほ し い 。 そ の 上 で 、 使 用 料 改 定 が どの 程 度 必 要 で あ る か を

議 論 し た い 。  

〇 事 務 局  次 回 の 審 議 会 で お 示 しす る 。  

〇 D 委 員  武 蔵 野 市 は 合 流 式 下 水 道 の た め 、 管 き ょ を 取 り 替 え る に は 、 新

し い 管 き ょ を 設 置 し た 上 で 、 古 い 管 き ょ を 撤 去 す る 必 要 が あ る 。

そ の た め 、 今 後 見 込 ま れ る 更 新 費 用 や、 平 準 化 し た 場 合 に 毎 年 ど

の 程 度 の 資 金 が 必 要 と な る か を 算 定 す る こ と が 難 し い 状 況 に あ

る 。 ま た 、 有 収 率 の 低 下 は 、 地 下 水 や 雨 水 の 流 入 に よ る 影 響 が 大

き い 。 地 下 水 と と も に 土 砂 が 流 入 す る こ と で 、 陥 没 の リ ス ク が 高

ま る 。  

〇 G 委 員  八 潮 の 陥 没 事 故 を 受 け て 、 全 国 特 別 重 点 調 査 が 実 施 さ れ た 。 武

蔵 野 市 の 調 査 結 果 は 公 表 さ れ て い る か 。  

〇 事 務 局  全 国 特 別 重 点 調 査 の 結 果 は 、 国 土 交 通 省 の ホ ーム ペ ー ジ で 公 表 さ

れ て お り 、 本 市 の ホ ーム ペ ー ジ で も リ ン ク 先 を 紹 介 して い る 。 同

調 査 で は 、 管 径 2 メ ー ト ル 以 上 か つ 設 置 ・ 改 築 後 30 年 以 上 経 過

し た 管 路 を 調 査 対 象 と して お り 、 武 蔵 野 市 で は 該 当 す る 管 路 が

7.141km あ っ た 。 緊 急 度 Ⅰ と 判 定 さ れ た マ ン ホ ー ル 間 の 延 長 は

2.047km、 緊 急 度 Ⅱ は 1.526km で あ り 、 そ の 他 の 区 間 で は 緊 急 度

Ⅲ も し く は 異 常 が 確 認 さ れ な か っ た 。  

〇 D 委 員  法 定 耐 用 年 数 50 年 を 超 え る 管 き ょ は どの 程 度 あ る か 。  

〇 事 務 局  今 後 、 分 析 を 実 施 す る 。  
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〇 H 委 員  a)資 金 運 用 に つ い て 、 現 在 一 般 会 計 で は 基 金 の 運 用 を 積 極 的 に 行

って い る 。 資 金 の 運 用 方 法 は ノ ウ ハ ウ が あ る の で 、 今 後 庁 内 で も

協 議 を 進 め て い く べ き で あ る 。  

b)資 料 3 で は 比 較 対 象 が 東 京 23 区 及 び 三 鷹 市 に な って い る 。 資

料 2 の 比 較 対 象 団 体 と あ わ せ て は どう か 。 ま た 、 比 較 対 象 団 体 の

供 用 開 始 年 度 が わ か る 形 に して ほ し い 。  

c) 資 料 全 般 で 、 も う 少 し グラ フ の 色 に 変 化 を つ け て ほ し い 。 ま

た 、 年 度 や 数 値 な ど、 グラ フ の 軸 に つ い て は フ ォ ン ト を 大 き く

し 、 全 体 的 に 見 や す い 資 料 に な る よ う 努 め て ほ し い 。  

〇 A 委 員  工 事 費 に どの 財 源 を 充 て る の か を 明 確 に す る と よ い 。  

〇 事 務 局  承 知 し た 。  

〇 F 委 員  次 回 の 審 議 会 に お い て 、 最 終 的 に 料 金 体 系 表 の どこ を 変 更 す る 予

定 か 、 市 の 考 え を わ か り や す く 伝 えて い た だ き た い 。  

〇 I 委 員  資 料 3 に お い て 、 今 後 必 要 と な る 資 金 量 や 純 利 益 の 予 測 を 示 して

ほ し い 。 ま た 、 下 水 道 使 用 料 を 更 新 費 用 に 充 て て よ い と い う 方 針

は 、 国 か ら 示 さ れ て い る か 。  

〇 事 務 局  後 者 に つ い て は 、 ご 認 識 の と お り で あ る 。 国 は 「 下 水 道 法 等 の 一

部 を 改 正 す る 法 律 案 」 を 閣 議 決 定 し た 。  

〇 A 委 員  水 道 事 業 で は 、 資 産 維 持 費 を 固 定 資 産 簿 価 額 の 3％ と して い る 。

下 水 道 事 業 で は 、 資 産 維 持 費 の 算 定 方 法 が 明 ら か に さ れ て い な い

た め 、 現 段 階 で 算 定 す る こ と は 難 し い と 考 えて い る 。  

〇 G 委 員  区 部 流 入 ・ 流 域 下 水 道 維 持 管 理 負 担 金 の 単 価 改 定 の 頻 度 は どの 程

度 か 。  

〇 事 務 局  流 域 下 水 道 維 持 管 理 負 担 金 に つ い て は 、 40 年 ぶ り の 改 定 と な

る 。 東 京 都 に 余 剰 資 金 が あ っ た た め 長 い こ と 単 価 改 定 は 行 わ れ て

い な か っ た が 、 昨 今 の 物 価 高 騰 に よ り 資 金 が 目 減 り し 、 今 回 の 改

定 が 行 わ れ た 。 流 域 下 水 道 維 持 管 理 負 担 金 は 法 律 で 定 め ら れ て い

る た め 、 各 自 治 体 へ の 意 見 照 会 や 都 議 会 へ の 議 案 上 程 と 議 決 が 行

わ れ て い る 。 今 後 は 東 京 都 に お い て 、 単 価 改 定 を 5 年 に 一 度 程

度 行 う 予 定 。 区 部 流 入 維 持 管 理 負 担 金 に つ い て は 、 武 蔵 野 市 と 三

鷹 市 の み が 対 象 と な る 。 単 価 改 定 は 協 定 で 行 わ れ る 。 改 定 は 10

数 年 ぶ り で あ る 。  

 

4.  ＜ 次 第 ８ ＞ 今 後 の ス ケ ジ ュ ー ル （ 案 ）  

〇 事 務 局  今 後 の 審 議 会 予 定 に つ い て 確 認  

 


