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はじめに
現在わが国の経済は、ようやく明るさが見え始めたものの、デフレの継続や原油価格の値上がり、円高など依然として先行きが見えず楽観できない状況にある。

また一方、少子高齢化の進行とそれに伴う人口減少社会の到来、さらにはＩＴの飛躍的発展や地球環境問題などとともに、地方分権の進展による国庫補助負担金削減・地方交付税改革・税財源移譲をその内容とした三位一体の改革など地方自治体を取り巻く社会経済状況は激変しており、これまで以上に行政経営能力の向上と行財政改革への積極的な取り組みが不可欠な状況にある。

武蔵野市では、早い時期からの学校校舎等の建設、上下水道や道路などの都市基盤整備を進め、昭和58年の職員退職金騒動から生じた国に先立つ行財政改革の実施と市民の担税力があいまって、吉祥寺駅や武蔵境駅の駅前再開発事業、クリーンセンターの設置や市民文化会館、保健センター、総合体育館、中央図書館、障害者総合センター、高齢者総合センター、０１２３施設など市民生活を支える諸施設を積極的に整備するとともに、ムーバスやセカンドスクールなどソフト施策の充実にも取り組んできた。その結果、武蔵野市は、都市基盤から教育・福祉・子育てまでのすべての分野において、都市としてバランスのよくとれた、全国2,800の自治体の中でもリーディングシティと呼ばれるようになった。
しかし現在、収入面をみると、三位一体改革の行方や景気の動向は楽観できず、政策減税に加え、少子高齢化により納税義務者が減少するなど市税収入の状況は予断を許さないものがある。一方、支出面では少子・高齢化の進展などによる行政需要の増加や公共施設の維持・更新経費の増大など、財政運営を取り巻く環境は非常に厳しいと言わざるを得ない。

これからも武蔵野市において、現在の質の高い行政サービス水準を将来にわたって維持し、市政の持続的発展を続けるためには、思い切った行財政改革は避けて通れない状況である。このような認識にもとづいて、行財改運営の今後のあり方について様々な見地から検討を行い、その結果を取りまとめたので報告する。
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第１章　武蔵野市行財政の現況と課題
１　武蔵野市の施策

武蔵野市は、昭和22年の市制施行以来、比較的豊かな財政力に支えられつつ多くの市民や議員、職員など先人の努力により発展の道を辿ってきた。都心に近い郊外都市として人口が急増した昭和40年代までは、清掃や環境衛生、住民登録などの基礎的事務のほか、学校など教育施設の建設、上下水道や道路整備などの都市基盤整備を重点的に図ってきた。

[image: image19.wmf]85.0

86.0

87.0

88.0

89.0

90.0

91.0

92.0

93.0

94.0

95.0

96.0

97.0

98.0

99.0

100.0

101.0

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

年度

％

26市平均

武蔵野市

100

90.7

87.8

人口が安定的に推移することとなり、一定の都市基盤整備が終了した後は、快適な住環境に向けた緑化施策やコミュニティセンター建設、児童・高齢者に対する福祉施策などを推進する一方で、吉祥寺、武蔵境などの駅前広場整備、交通対策などを講じた。また、公害対策、ごみ処理場建設、自転車の違法駐輪対策、風俗営業の進出に伴う環境浄化対策など、当初予期していなかった行政課題が出現し、これを解決するために武蔵野市は、個別法に基づく基礎的行政機能に加え、様々な独自の施策を展開してきた。｢指導要綱による建築指導」のほか、｢環境浄化に関する条例」「旅館・レンタルルーム規制条例」「違法駐車の防止に関する条例」制定など、これら先進的な施策のなかには、他の市町村や都道府県、国の施策に取り入れられ、普遍化されたものもある。

二度の石油危機を経て安定成長を続けた昭和50年代後半以降は、国際化や情報化が進展すると同時に、市民生活も量的な整備から質的豊かさが求められるようになった。これらニーズに応える形で武蔵野市は、市民参加や情報公開、行財政改革を進めると同時に、市民文化会館、総合体育館など施設整備のほか、文化事業団、スポーツ振興事業団等の運営団体を設立し、文化行政の充実を総合的に図った。

さらに、バブル経済の崩壊とともに始まった平成の時代となってからは、金融・経済を中心としたグローバル化やＩＴの高度化、少子化と超高齢社会の進展などが、市民生活の安全・安心や子育て環境整備などの領域において、新たな行政課題を生んできた。これに対して武蔵野市は、財政環境が厳しさを増す中でも、子育て支援の０１２３施設(*1)やコミュニティバス・ムーバス(*2)、移送サービス・レモンキャブ(*3)、地域の福祉施設・テンミリオンハウス(*4)、児童・生徒長期宿泊自然体験事業・セカンドスクール(*5)、子育てＳＯＳ支援センター(*6)などの施策を他市に先駆けて実施してきた。

最近の市政では、進行中のＪＲ中央線連続立体交差事業や農水省食糧倉庫跡地の新公共施設の建設をはじめとした武蔵境駅周辺整備事業、吉祥寺駅南口都市計画事業などの都市基盤整備事業、市民の安全を確保するための防災・安全センター（仮称）建設などのほか、中長期的には、小中学校などの更新時期を迎え始めた市有施設の改築や維持管理、教育や子育ての充実を図る少子化対策、高齢者・障害者が地域において尊厳を持って生きられるような自立支援促進型福祉の構築、緑化の推進と水・エネルギー・資源など環境に配慮した循環型社会の創設、市民生活の安全のための総合的な施策の構築など、多くの課題が山積している。

地方分権や市民協働の流れのなかで、基礎的自治体である武蔵野市に市民から寄せられる役割や期待は、今後もより一層高まることが予想される。少子高齢社会においても、これからは、市民ニーズに応じて先進的施策を打ち出し続けることのできる行政体制を、改めて整備することが必要である。

＊１　保育園にも幼稚園にも通っていない０～３歳までの乳幼児と保護者を対象にした子育て支援施設。子どもの遊び場としてだけではなく、親子の関わりの場や親同士の学習・交流の場としても活用されている。

＊２　交通不便地域の解消を目指し、平成７年11月全国に先駆けて運行を開始したコミュニティバス。現在市内に５路線、有料乗客数は一日あたり、５路線合計で5,500人を超えている。

＊３　公共交通機関の利用が困難な高齢者や障害者の外出支援のため、地域の運行協力員の協力のもと行っているドア・ツー・ドアの移送サービス

＊４　地域の実情に応じた「共助」の取組みに対して、市が1,000万円を上限として費用補助・支援を行い、デイサービスやショートステイ事業等地域のニーズに合わせた福祉サービスを提供している。

＊５　心の教育や体験学習の必要性から、他自治体に先駆け始められた小学５年生と中学１年生を対象とした長期宿泊体験学習

＊６　児童虐待を防止し、子育てに不安を持つ家庭を支援するため、市内外の様々な関係機関と連携し、子どもと家庭に一番望ましい支援サービスを紹介・提供している。

２　武蔵野市の財政の現状
ところで、武蔵野市は、市民の高い担税力に支えられ、これまで健全な財政を維持してきた。一人当たりの個人住民税額は、平成15年度決算で芦屋市に次いで全国二位となっている。また、財政力指数（*7）も平成16年度に1.707（３か年平均）で全国第２位となっており、武蔵野市の財政力は他の自治体と比べて大変高い水準にある。しかし、今後の少子高齢社会においては、この財政力をしても現行施策を現行体制において展開し続けることは、極めて困難だと予測される。

＊７　財政基盤の強弱を示す指数で、標準的な行政活動に必要な財源をどのくらい自力で調達できるかを表わす。１を超えるほど財源に余裕があり、通常の水準を超えた行政活動が可能となる。
(1)　市税の状況
武蔵野市の歳入の特徴は、市税収入が全体の約６割を占めている点が挙げられる。しかも市税収入の約４割が個人市民税であり、これが武蔵野市の財政の安定的な財源となってきた。しかし、個人市民税は平成４年度の189億円をピークに減少傾向となり平成15年度では、138億円と平成４年度と比較して51億円の減となっている。このため、市税全体でも法人市民税の臨時的増収があった平成13年度と平成15年度を除き、最近10年間は350億円前後の状態が続き、今後も大きな伸びは期待できないと予想される。
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図１　市税収入の推移
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市税収入と歳出との乖離をみると、昭和60年度は86億円だったのが、平成２年度から大きくなり、平成６年度は中央図書館や千川小学校の建て替えなどがあり273億円と拡大した。その後いったんは縮小の傾向をみせたが、平成11年度から再び拡大傾向となり、平成14年度では、216億円と平成６年度に次いで市税収入と歳出総額のギャップが拡大した。
この乖離を昭和60年度を100とした指数でみると、平成３年度から歳出総額の伸びが市税収入の伸びを大きく上回るようになり、平成９年度は千川小学校改築事業の完了により投資的経費が大幅に減少したこと、また平成13年度及び平成15年度は法人市民税の臨時的な増収により一時的に縮小したが、拡大の傾向が続いていることがわかる。

図２　歳入（市税）と歳出の乖離（決算額）
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図３　歳入(市税)と歳出の乖離（昭和60年度決算額を100とする）
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(2)　経常収支比率
このことは、財政指標にも表れている。財政構造の弾力性を示す経常収支比率（*8）は、平成元年度に60.9％であったが、平成２年度から上昇に転じ、平成６年度からは、国の減税策などにより80％を超える状況が続き、平成10年度には85.0％となった。平成11年度からは、地方特例交付金の創設や利子割交付金の増加などによりいったんは減少し、平成13年度は法人市民税の臨時的な収入により71.8％となったが、平成14年度は85.2％に上昇した。平成15年度は80.8％となったが、これは平成13年度と同じく法人市民税の臨時的収入によるもので、それがなければ89％になっていたと推計できよう。経常収支比率は、一般的には70～80％が適正水準とされ、80％を超えると財政が硬直化していると判断されている。一般に、武蔵野市のように既成市街地に安定した人口を抱える成熟都市においては、整備された都市基盤を維持管理していくための義務的経費の割合が高くなっていくことが知られており、このままの財政運営を続けていけば、さらに財政の硬直化が進むことは確実である。

＊８　財政の構造の弾力性を示し、税などの一般財源を人件費や扶助費、公債費など経常的に支出する経費にどれくらい充てられているかを表わす指標。70～80％が望ましいとされ、低いほど新たな行政需要に対処することが可能となる。
図４　経常収支比率の推移
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(3)　歳出の状況
歳出については、人件費、扶助費、公債費の３費目を合わせた義務的経費が、平成15年度決算で222億円となり10年間で20％近く増加した。人件費は、職員定数適正化計画による人員削減、給与改定、各種手当の見直し等により一定の効果をあげ、減少傾向となっている。ただし、人件費の削減に伴い、人件費的な委託料で対応する場合もあり、削減の一部は物件費の委託料の増加につながっている。また退職金については、団塊の世代の退職者の増加により平成15年度から上昇し、平成19年度から22年度にかけてピークを迎える。経常的に支出される退職金額を10億円程度とすると、19年度からの４年間で約19億円強の負担額の増加が見込まれる。扶助費は平成12年度に介護保険制度が導入され、一部が特別会計に移行したことにより12年度は減少したものの、13年度には再び増加した。今後も高齢化により増加傾向は続くと見込まれる。公債費については、減税補てん債が今後の増加の要因となっている。物件費も増加傾向にあり、10年間で20％増加している。特に物件費の６割強を占める委託料は、10年間で50％近く増加している。また、特別会計への繰出金の増加が続いており、介護保険事業会計分を除いても平成15年度は平成９年度の1.6倍となっている。
人件費、扶助費、公債費の義務的経費に物件費と繰出金を加えると。平成14年では375億円となっており、今後も増加は続くと予想される。
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図５　歳出性質別の推移
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び

建

設

並

び

に

都

市

活

性

化

に

関

す

る

事

業

を

行

い

、

市

民

福

祉

の

増

進

と

市

の

発

展

に

寄

与

する。

武蔵野市土地開発公社

S49.5.1

公

共

用

地

、

公

用

地

等

の

取

得

、

管

理

、

処

分

等

を

行

う

こ

と

に

よ

り

、

地

域

の

秩

序

あ

る

整備と市民福祉の増進に寄与する。

区分

団　体　名

設立

年月日

設　　　立　　　目　　　的

在

宅

高

齢

者

等

に

対

し

、

よ

り

よ

い

生

き

が

い

と

健

康

づ

く

り

の

情

報

と

福

祉

サ

ー

ビ

ス

の

提

供

を

通

じ

て

新

し

い

福

祉

機

能

を

開

発

す

る

こ

と

に

よ

り

、

地

域

の

福

祉

サ

ー

ビ

ス

を

補

完

し

、

も

っ

て

福

祉

全

体

の

レ

ベ

ル

ア

ッ

プ

を

図

る

と

と

も

に

市

民

福

祉

の

増

進

に

寄

与

す

る。

S56.4.1

財団法人武蔵野市福祉公社

財団法人武蔵野文化事業団

S59.11.1

市

民

に

優

れ

た

芸

術

文

化

を

提

供

し

、

市

民

み

ず

か

ら

行

う

芸

術

文

化

の

創

造

活

動

を

援

助

し

、

市

民

の

文

化

、

福

祉

の

向

上

を

図

り

、

地

域

社

会

の

発

展

と

豊

か

な

市

民

生

活

の

形

成

に寄与する。

財団法人武蔵野スポーツ振興

事業団

出

　

　

　

資

　

　

　

団

　

　

　

体

社会福祉法人武蔵野

武蔵野市国際交流協会

武蔵野市子ども協会

財団法人武蔵野市開発公社

H4.1.7

H4.3.27

生

涯

体

育

の

視

点

か

ら

ス

ポ

ー

ツ

振

興

事

業

を

行

い

、

も

っ

て

健

康

と

体

力

の

増

進

を

図

り

豊かで潤いのある市民生活の形成に寄与する。

一

般

雇

用

に

な

じ

ま

な

い

が

働

く

意

欲

を

持

っ

て

い

る

健

康

な

高

齢

者

の

た

め

に

、

地

域

と

連

携

を

保

ち

な

が

ら

、

そ

の

知

識

、

経

験

及

び

希

望

に

沿

っ

た

就

業

機

会

を

確

保

し

、

生

活

感

の

充

実

及

び

福

祉

の

増

進

を

図

る

と

と

も

に

、

高

齢

者

の

能

力

を

生

か

し

た

活

力

あ

る

地

域社会づくりに寄与する。

武

蔵

野

市

民

が

武

蔵

野

市

に

お

け

る

市

民

福

祉

の

向

上

を

は

か

る

た

め

、

市

民

に

よ

る

組

織

的活動を促進し、地域福祉の増進に寄与する。

武

蔵

野

市

に

お

け

る

市

民

レ

ベ

ル

の

国

際

交

流

事

業

を

促

進

し

、

市

民

相

互

の

友

好

・

親

善

を醸成することにより国際相互理解と国際親善を図る。

青

少

年

の

健

全

育

成

を

図

り

、

地

域

住

民

に

よ

る

青

少

年

の

育

成

活

動

を

促

進

し

、

地

域

社

会の発展と豊かな市民生活の形成に寄与する。

福

祉

サ

ー

ビ

ス

を

必

要

と

す

る

人

が

、

心

身

と

も

に

健

や

か

に

育

成

さ

れ

、

又

は

社

会

、

経

済

、

文

化

そ

の

他

あ

ら

ゆ

る

分

野

の

活

動

に

参

加

す

る

機

会

を

与

え

ら

れ

る

と

と

も

に

、

そ

の

環

境

、

年

齢

及

び

心

身

の

状

況

に

応

じ

、

地

域

に

お

い

て

必

要

な

福

祉

サ

ー

ビ

ス

を

総

合

的に提供されるように援助する。

H1.9.29

H1.10.13

　武蔵野市財政援助出資団体一覧

*15年度決算収入総額�

社団法人武蔵野シルバー人材

センター

社会福祉法人武蔵野市民社会

福祉協議会

S53.1.24

S53.4.24

S62.10.1

地

域

住

民

に

対

し

保

健

医

療

情

報

の

提

供

を

行

い

、

健

康

づ

く

り

の

意

識

の

高

揚

を

図

る

と

と

も

に

、

総

合

的

な

健

康

管

理

シ

ス

テ

ム

に

よ

る

一

連

の

各

種

検

診

事

業

及

び

保

健

衛

生

に

関

す

る

調

査

研

究

を

行

い

、

疾

病

の

予

知

･

予

防

と

早

期

発

見

を

図

り

、

こ

れ

ら

の

成

果

を

有効活用し、もって健康の保持増進と福祉の向上に寄与する。

援

　

　

助

　

　

団

　

　

体

財団法人武蔵野健康開発事業

団
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図７　人件費と人件費的委託料の推移　
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(4)　基金と市債（借入金）
基金については、例年着実に積立てを行っており、また、平成13年度には法人市民税の臨時的な収入があったことから学校施設整備基金と吉祥寺まちづくり基金を創設した結果、平成15年度末の基金残高は238億円となった。しかし今後、大野田小学校校舎改築事業などへの取崩しを予定しているため、減少傾向が予想されるが、これからの行政需要を勘案すれば、基金の取崩しは慎重に計画する必要がある。
図８　基金残高推移
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図９　市債残高の推移
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平成15年度末の市債（借金）残高は、一般会計282億円、土地開発公社122億円、下水道事業会計16億円で、合計420億円となっている。一般会計では、武蔵野三鷹地区保健衛生組合の解散に伴い、その組合債を承継したために平成15年度に増加したが、土地開発公社の借入金は、計画的な償還に努めており、減少する見込みである。
３　武蔵野市の財政見通し
(1)　歳入の見通し
平成16年度の実質経済成長率は1.8％程度、名目成長率は0.5％程度になると見込まれ、景気が着実に回復しているとされているが、このまま景気回復が続くかは依然不透明である。歳入については、このような経済状況から税収増は大きな期待はできないと考えられる。個人市民税では、平成16年度税制改正により均等割の引上げや老年者控除の廃止などの増要因もあるが、一方で配当課税と株式譲渡益課税の交付金化で２億円程度が減収になると見込まれる。さらに、中期的には今後国内で労働人口が減少していくことにより大幅な増加は見込めないと考えなければならない。固定資産税については、地価の下落傾向は鈍化し下げ止まっている状況なので、微増の傾向にあると予想している。利子割交付金は、平成14年度以降満期を迎える預貯金は、低金利時代からゼロ金利時代へ移行していく過程のもののため、利子割交付金は激減が見込まれるなど、歳入の状況は厳しく推移すると考えられる。

 (2)　歳出の見通し
歳出では、前述したように、進行中のＪＲ中央線連続立体交差事業や農水省食糧倉庫跡地の新公共施設の建設をはじめとした武蔵境駅周辺整備事業、吉祥寺駅南口都市計画事業、防災・安全センター（仮称）建設など多額な経費を要する事業がある。

また、中長期的には、小中学校など更新時期を迎え始めた市有施設の改築や維持管理のための改修費用、退職時期を迎える職員の退職手当などは避けられない支出である。その他、少子化対策、高齢者・障害者に対する自立支援促進型福祉の構築、緑化の推進と水・エネルギー・資源など環境に配慮した循環型社会の創設、市民生活の安全のための総合的な施策の実施など、多くの課題があることは先に述べたとおりである。

(3)　国、都の動向
一方、国は国庫補助負担金の削減、交付税制度の見直し、地方への税源移譲を行う三位一体の改革を進め、平成18年度までに４兆円の国庫補助負担金を削減するとしている。平成16年度は１兆円の国庫補助負担金を削減し、税源移譲までの暫定措置として所得譲与税を創設し一定の方向を示したが、今後の改革の行方は不透明である。
また、東京都においても、平成15年10月に第二次財政再建推進プランを策定し、市区町村に対する補助金の見直しを行うとしている。児童扶養手当の事務移管時交付税措置や平成15年度の公立保育所運営費負担金のように、国の一般財源化に合わせ都の負担金が削減されることのないよう、十分注視していかなければならないであろう。

(4)　今後の財政見通し

ⅰ　第四期基本構想・長期計画における財政計画

このような本市を取り巻く状況の中、市では平成17年度からの第四期基本構想・長期計画の中で、平成17年度から平成21年度までの５年間の財政計画を既に表１のとおり策定している。この計画の前提条件は以下のとおりである。

（歳入）

①　個人市民税は平成21年度までは人口推計と物価上昇率を考慮して推計し、市税全体で平均0.6％の増で見込んだ。物価上昇率は、平成16年１月に経済財政諮問会議が発表した「構造改革と経済財政の中期展望－2003年度改定」の中の数値から平成17年度は0.5％、平成18年度以降は1.0％で推計した。

②　国庫支出金は三位一体改革での国全体の削減率から平成17、18年度の事務費と扶助費は3.9％の減と見込み、事業費については、長期計画の投資的経費の事業計画案から推計した。

③　都支出金は、事務費、扶助費は、現在明らかになっている第二次財政再建推進プラン等により確実な削減額を平成17、18年度に計上し、事業費については、長期計画の投資的経費の事業計画案から算出した。

④　繰入金については、基金からの取崩しを長期計画の事業計画案の投資的経費から充当可能額を算出した。

⑤　市債の発行は長期計画の事業計画案における投資的経費の適債事業に充当した。

（歳出）

①　人件費は、給与改定は見込まず、現行の職員定数適正化計画による職員削減数から算出した。
②　扶助費は、基本的には現行の制度で人口推計から伸び率を、生活保護措置費については、過去の伸び率から年３％増で見込んだ。

③　公債費は、３年据置20年償還、借入利率2.5％でそれぞれ算出した。

④　物件費は、平成21年度までは今後予想される塵芥処理委託等の増要因等を個別に見込んだ。
⑤　繰出金は各特別会計の財政計画から算出した。

⑥　投資的経費は、長期計画の事業計画案等から算出した。主な投資的経費は、表３のとおりである。

	表１　財政計画（平成17年度～平成21年度）

	（歳入）
	
	
	
	
	
	（単位 億円）

	区　分
	平成15年度
	平成16年度
	平成17年度
	平成18年度
	平成19年度
	平成20年度
	平成21年度
	合　計

17～21年度

	
	決算額
	予算額
	計画額
	計画額
	計画額
	計画額
	計画額
	

	市税
	363
	337
	337
	345
	348
	350
	347
	1,727

	国庫支出金
	40
	45
	40
	37
	34
	35
	36
	182

	都支出金
	34
	30
	28
	28
	28
	28
	28
	140

	繰入金
	14
	31
	18
	23
	17
	24
	7
	89

	市債
	29
	29
	47
	37
	59
	22
	15
	180

	その他
	94
	77
	73
	73
	74
	75
	81
	376

	計
	574
	549
	543
	543
	560
	534
	514
	2,694

	（歳出）
	
	
	
	
	
	
	
	

	区　分
	平成15年度
	平成16年度
	平成17年度
	平成18年度
	平成19年度
	平成20年度
	平成21年度
	合　計

17～21年度

	
	決算額
	予算額
	計画額
	計画額
	計画額
	計画額
	計画額
	

	人件費
	126
	119
	120
	117
	127
	121
	121
	606

	扶助費
	62
	67
	69
	70
	72
	74
	75
	360

	公債費
	34
	33
	28
	31
	31
	32
	33
	155

	物件費
	109
	115
	122
	123
	124
	126
	127
	622

	補助費等
	58
	59
	59
	60
	60
	60
	61
	300

	繰出金
	44
	41
	40
	41
	43
	44
	46
	214

	投資的経費
	93
	108
	98
	95
	97
	70
	45
	405

	その他
	29
	7
	7
	6
	6
	7
	6
	32

	計
	555
	549
	543
	543
	560
	534
	514
	2,694


	表２　基金と市債等の残高見込
	（単位 億円）

	区　　分
	平成15年度
	平成16年度
	平成17年度
	平成18年度
	平成19年度
	平成20年度
	平成21年度
	

	基金残高
	238
	195
	177
	154
	137
	113
	106
	

	市債残高(一般会計)
	282
	286
	311
	324
	359
	357
	348
	

	土地開発公社借入金残高
	122
	97
	74
	73
	72
	71
	71
	

	市債残高(下水道事業会計)
	16
	14
	13
	12
	11
	11
	10
	

	借入金合計
	420
	397
	398
	409
	442
	439
	429
	

	借入金合計－基金残高
	182
	202
	221
	255
	305
	326
	323
	


表３　平成21年度までの主な投資的経費（長期計画の事業案）　　　　　（単位 百万円）
　　この計画により、基金及び市債等の残高は、表２のとおりとなる。基金残高は、平成15年度末の238億円から平成21年度には106億円と大幅に減少し、また、平成15年度末の282億円であった市債残高は、平成21年度末には348億円に増加する見込みである。その結果、市債と土地開発公社借入金、水道事業会計の市債を含めた市全体の借入金合計から基金残高を差し引いた市の純債務の額は、平成21年度末には323億円となる見込みである。この額はほぼ市税収入の１年分に相当し、今後５年間の投資負担がいかに大きいかがわかる。

ⅱ　修正後の財政計画

　　この報告書では第四期基本構想・長期計画の財政計画を基に、計画策定時からの状況の変化により前提条件を変えて、再度試算することとする。平成16年12月に入り、７－９月期の国内総生産（ＧＤＰ）改定値が、実質で年率換算0.3％増から0.2％増に下方修正が行われ、景気回復のスピードがにぶってきている状況にあること、また国の三位一体改革が明らかになりつつあることを踏まえ、表４の計画とした。

　　第四期基本構想・長期計画時との違いは、以下のとおりである。

1 個人市民税における物価上昇率を平成17年度は0.5％、平成18年度以降は1.0％での推計を、景気回復の減速、デフレの状況から、平成17年度以降０％とする。
2 三位一体の改革により影響を受けると予想される都支出金の削減額を見込む。平成16年度予算においては、国庫負担金の保育所運営費負担金（公立保育園分）の一般財源化に伴い、都負担金の保育所運営費負担金が廃止されたことから、同様に国庫補助負担金の一般財源化に伴う都の補助負担金の廃止を見込む。

3 扶助費の中の生活保護費については、年３％増と見込んでいるものを見直す。厚生労働省は、生活保護受給者の経済的自立を促進するため、受給者に就労計画の作成、実行を義務づける方針を発表し、平成17年秋から導入するとしているため、年３％増と低い率で見込んでいたが、景気回復の状況等から６％増とする。

4 国民健康保健事業会計への繰出金を三位一体改革に伴う国庫負担率の変更と都道府県財政調整交付金の導入等による影響額を算定した。

新たな財政計画を試算すると、収支の不足額は表５のとおり５年間で57億円にのぼることがわかる。今後の経済、また三位一体改革の影響を固く見積もると財政は、厳しい状況にあると言わざるを得ない。

表４　財政計画（修正後）
（歳入）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位 億円）

	区　分
	平成17年度

計画額
	平成18年度

計画額
	平成19年度

計画額
	平成20年度

計画額
	平成21年度

計画額
	合　計

	市税
	336
	343
	345
	345
	342
	1,711

	国庫支出金
	40
	37
	34
	35
	36
	182

	都支出金
	26
	26
	25
	26
	26
	129

	繰入金
	18
	23
	17
	24
	7
	89

	市債
	47
	37
	59
	22
	15
	180

	その他
	73
	73
	74
	75
	81
	376

	計
	540
	539
	554
	527
	507
	2,667


（歳出）　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　

	区　分
	平成17年度

計画額
	平成18年度

計画額
	平成19年度

計画額
	平成20年度

計画額
	平成21年度

計画額
	合　計

	人件費
	120
	117
	127
	121
	121
	606

	扶助費
	70
	72
	75
	78
	80
	375

	公債費
	28
	31
	31
	32
	33
	155

	物件費
	122
	123
	124
	126
	127
	622

	補助費等
	59
	60
	60
	60
	61
	300

	繰出金
	43
	44
	46
	47
	49
	229

	投資的経費
	98
	95
	97
	70
	45
	405

	その他
	7
	6
	6
	7
	6
	32

	計
	547
	548
	566
	541
	522
	2,724


表５　収支不足額　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位 億円）
	区　分
	平成17年度
	平成18年度
	平成19年度
	平成20年度
	平成21年度
	合　計

	歳入不足額
	7
	9
	12
	14
	15
	57


４　武蔵野市の行政改革の歴史と今までの成果
武蔵野市では、昭和58年の現在の土屋市長就任以来、職員の高額退職金是正を始めとして、同年には「行財政点検委員会」を全国に先駆け設置し、市政全般にわたって総点検を行い、行財政改革の方策を検討した。その指摘事項などに基づき、情報公開条例の制定、出張所の統廃合、コンピュータ導入による事務合理化や職員総定数の抑制等、行財政改革の推進を市政の重要課題として不断に取り組んできた。
一方バブル崩壊後の社会経済情勢は厳しく、景気の低迷と特別減税による市税収入の大幅減少等により市の財政が逼迫しつつあった平成７年には、今後の行財政運営のあり方や行財政改革の具体的な方策について検討する「中期行財政運営懇談会」を設置した。その答申に基づき、職員定数を削減すると同時に、事務事業の大幅な見直しや財政援助出資団体について管理の適正化を図るため、指導監督に関する要綱を定めるなど、継続的に行財政改革を推進してきた。この行革の取り組みにより、桜堤ケアハウス、特別養護老人ホーム・ゆとりえ、テンミリオンハウスなどの福祉施設の整備やセカンドスクールの本格実施、ムーバスの運行や介護保険の導入など様々な事業が実施されてきた。

平成10年には、目前となった21世紀の重要課題について考える新世紀委員会を４つの分野で設置し、「新世紀の市役所の組織・経営を考える（新しい仕事のやり方）委員会」が行財政分野に関しての検討を行った。この委員会の提言を受け、第２次職員定数適正化計画を策定するとともに、バランスシート、行政評価や目標管理制度など民間の経営管理手法（ＮＰＭ）を取り入れ、経営の改善に努めてきた。

また、平成14年４月には、安全で安心して生活できる地域社会の実現や総合的な子育て支援を推進するとともに、長期計画に掲げる行政課題に積極的に取り組むため、13年ぶりの大規模な機構改革を行い、１室12部54課を１室８部47課にスリム化し、簡素で効率的な行政運営を行ってきた。

今後も、景気回復による税収の伸びが期待できない中で、公共施設の更新時期が確実に訪れるなど、市の財政は大きな負担を抱えることが予想される。限られた財源を有効に活用し、現在の質の高い行政サービス水準を将来にわたって維持し、市政の持続的発展を続けるためには、思い切った行財政改革は避けて通れない状況である。
第２章　武蔵野市の行財政改革の基本的考え方
第１章で述べた状況を踏まえ、今後も財政の健全性を維持し、市政の持続的発展を続けるため、「１ 市民協働の積極的推進と行政サービスの向上」、「２ スリムで柔軟な組織・人事体制の構築」、「３ 健全な財政運営と効率的な行政経営｣の三つの視点に立って武蔵野市の行財政改革の基本的考え方を提言する。
１　市民協働の積極的推進と行政サービスの向上

～市民と地域がつくる活力あるまち～
武蔵野市では、昭和46年のコミュニティ構想（地域に子どもから高齢者までが集えるコミュニティセンターをつくり、地域市民でつくるコミュニティ協議会が地域の意見を聞きながら運営し、コミュニティづくりを進める）に基づき、建設から管理まで市民の自主参加・自主企画・自主運営（自主三原則）により、20館（分館を含む）のコミュニティセンターが運営されている。今後検討するべき課題はあるもののこの仕組みは、町内会制度のない都市自治体における新しいコミュニティづくりのあり方を示すと同時に、武蔵野市政における市民協働や市民パートナーシップという考え方の原点および根幹をなすものである。

【コミセンの共通課題】　コミュニティ評価委員会報告書（平成16年３月）より
〇運営委員・協力委員の確保
運営委員や協力委員の高齢化。量的な拡大と若い年齢層の参加の促進
〇コミュニティ活動や施設管理への参加・促進
住民のコミュニティ活動や施設管理への参加と運営委員の負担の分散
〇運営方法について
各コミセンの「利用の決まり」により、特例として制限や優先付けがあり、結果として、休館日、開館時間、葬儀の扱いや受付の対応がコミセンによって差がある。
〇コミュニティの今後の役割
施設貸しだけではなく、防犯・防災活動や高齢者・障害者の生活支援、子育ての見守り・支援など地域の課題に対して、他の団体等と連携しながら、どのように関わり解決していくのか。
最近では、地域の人材や組織によりミニデイサービス等の事業を展開する「テンミリオンハウス」の開設、また地域の商店主等をドライバーとして、高齢者や障害者の外出を支援する「レモンキャブ」の運行、さらに、ＮＰＯやボランティア団体における公園の管理、駅前早朝清掃、自主防災組織の運営、サラリーマン会議といった様々な分野で、市民協働、市民参加による市政を発展・継承してきた。

このようにして、これまでに培った地域の豊かな人材や資産・情報などの活用と市民から湧き上がるパワーや様々な市民活動をどのように市の施策に結び付けていくかが市に課せられた課題となっている。そうした意味からも今後は、市政のあらゆる分野で市民やＮＰＯ等との協働を進めていくべきである。特にこの10年のうちに、いわゆる団塊世代が定年退職を迎え、地域に戻ってくる。この世代が地域の大きな力として活躍していくためにも、市民が個人・団体を問わず、市政に参加する環境を整える必要があるであろう。その際忘れてならないのが、多様な主体を信頼でつなぐための情報の共有、そして地域づくりの主役から一歩下がった黒子として様々な関係者に支援を惜しまない行政の役割である。こうした取り組みにより新たなアイデアが生まれ、地域にやる気と熱気が沸き起こるとともに、市民ニーズに即したきめ細かく、満足度の高い行政サービスが実施されるのである。

そこで、次の３項目の施策を提言する。
(1)　市政情報の徹底した共有
(2)　市民とのパートナーシップの推進
(3)　民力の活用と市民サービスの向上
(1)　市政情報の徹底した共有
市民が市政に参加する、あるいは、ＮＰＯなどの市民の力を活用して市民と行政との協働や連携を進めるためには、行動のきっかけとなる情報が幅広く提供され、共有されていることが前提条件となる。市民への広報は、市報や季刊誌等の印刷物に加え、コミュニティＦＭ、ケーブルテレビ、さらにはホームページやメールマガジン等と充実してきた。また、広聴については、従来から市政アンケート、市民意識調査、市長と語る会、市長への手紙など、積極的に市民の声を聴いて市政へ反映させる仕組みをつくるとともに、地域の情報収集、市民意見の交換が行える場として、インターネット上に地域情報システムを開設し、電子会議室や電子掲示板を設けた。さらに、コミュニティセンター間のネットワークの整備を進めており、市民と行政、市民同士を双方向で結ぶコミュニケーション環境は、次第に整いつつあるといえよう。



ＩＴの急速な浸透により、情報収集の主要な手段としてインターネットを利用する市民が増えている。市の情報提供については、市民が最も目にしている市報の充実はもちろん、ＩＴの特性を活かし、情報を必要とする市民に必要な情報が必要な時に届く仕組みづくりが必要である。
①　情報提供の推進
市のホームページは、ＩＴの適時性・迅速性・視覚性を活かし、市民が必要な情報を必要な時に取り出せるよう、操作性を向上させるとともに、動画や音声による情報提供を行うべきである。

また、特定の人を対象に必要な情報だけを送る仕組みを検討するなど、情報提供手段と内容の充実を図っていくべきであろう。
②　市民ニーズに応える仕組みの整備
従来からの市長への手紙や市長と語る会、各種計画立案時の意見公募などに加え、インターネットを利用して市民意見の交換・募集や市民相談及び各種行政サービスの市民満足度調査を実施するなどし、市民の声を市政へ反映させ活かしていく仕組みを一層充実させるべきである。
●市長への手紙（平成15年度事務報告より）　　　　　　　　　　　　　　　（単位 件）

③　市や地域に関する情報の充実
市や地域に関する情報をわかりやすく、整理された形で市民に提供するため、市政資料コーナーにおける市政資料検索システムの開発を進めるとともに、地域情報コーナー、市政資料コーナー、コミュニティセンターや各図書館、将来的には歴史資料館などの情報提供施設のネットワーク化を図るべきである。

●市政資料コーナーにおける情報提供等の状況（平成15年度事務報告書より）
	年　度
	資料等
利用者
	有償刊行物
	コピーサービス
	パソコン
利用者
	利用者
実人数

	
	
	購入者
	頒布数
	刊行物売上金額
	利用者
	枚数
	
	

	平成14年度
	2,686人
	886人
	2,368部
	602,110円
	3,198人
	28,515枚
	－
	4,559人

	平成15年度
	4,143人
	916人
	1,879部
	610,750円
	3,661人
	28,780枚
	44人
	6,715人


(2)　市民とのパートナーシップの推進
近年ではＮＰＯ（特定非営利活動団体）やボランティアなどの市民活動が活発化している。これらの活動は強制的なものではなく、個人でも団体でも、できる時にできることで参加できるような、担い手の自発性が尊重されることが大切である。また、仕事や子育てに忙しい人など社会の各層が参加しやすい仕組みをつくることも重要である。こうした活動が地域の人に認められたり、感激の気持ちが表されたりすることで手応えや生きがいを感じ、そのことが継続した活動に発展する。地域への貢献は、住む地域や市への愛着へとつながり、地域再生の基盤にもなるであろう。
①　市民活動の促進と市民参加の場の拡充
地域におけるコミュニティやＮＰＯなどの市民活動を育成・支援するため、人的・財政的支援を拡充するとともに、ＮＰＯセンターのような市民活動支援の場を確保していくべきである。また、パブリックコメントや電子会議室の充実など、市民が市政に参加しやすい仕組みや制度の整備を進めるべきである。

【地域活動への参加】　団塊世代市民アンケート調査（平成16年３月）より

地域活動への参加経験がある方は51.7％。参加経験を居住年数で見た場合、長く住んでいる方ほど「地域の公園や歩道の清掃などの美化活動」への参加率は高く、一方「自治会など地縁に基づく地域活動」は、市内居住年３年未満が最も参加率が高い傾向が見られる。

②　審議会等の活性化
審議会等については、市民の市政への参加や市政の透明性の確保を図る重要な手段であることから、公募委員の拡充を図るとともに会議情報（傍聴、会議録や会議資料など）のより一層の公開を図るべきである。また、市民が参加する審議会等については、活動成果が施策にどのように反映されたかを説明するなど、双方向性を強化していくべきであろう。

●各種委員会等調査より（平成15年度中に設置されていたもの）
	
	委員会数
	委員数
	市民
	女性
	公募委員

	附属機関
	28
	547
	294
	228
	６(１％)

	私的諮問機関
	56
	869
	371
	248
	110(12.7％)


③　市民力を活かした市民協働の推進
武蔵野市の特徴として、市民意識の高さとともに、在住・在勤という形での幅広い分野における「専門家」の存在がある。日本を代表する企業経営者、デザイン・編集、科学研究など様々な分野の一線級の人材を抱えている。また、計測機器メーカーやＩＴの研究所など時代をリードする企業も市内で活動を行っている。市はこれらの人材や企業はもとより、コミュニティ活動団体、ボランティアやＮＰＯなどとさらに連携を強め、福祉、安全・安心や生活環境など、市政のあらゆる分野で、団体、個人を問わず市民との協働を推進し、新しい形の公共サービスを創造していくべきである。
 (3)　民力の活用と市民サービスの向上
行政サービスの提供については、文化・体育施設や図書館などの夜間開館、中央市政センターの夜間窓口開設などサービス提供時間の延長を図ってきた。また、高齢者、障害者を対象にごみのふれあい訪問収集や、狭あい道路地域の特別戸別収集を実施するなど、それぞれのニーズにあわせたサービスの提供を行ってきた。そして、テンミリオンハウスの管理運営やレモンキャブの運行などの事業にＮＰＯや市民ボランティアが参画し、地域の実情や市民ニーズに応えるきめ細かなサービスを提供して成果を上げている。今後も、地域の人材や資源といった地域の力を活かした事業を推進し、市民サービスの向上につなげる必要があるであろう。

また、市民の生活様式や企業活動の多様化、ＩＴの日常生活への浸透に対応すべく、行政サービスの提供のあり方も市民ニーズに合わせて仕組みを見直す必要がある。
①　質の高い行政サービスの提供
地域の資源や人材を活用するテンミリオンハウス事業やレモンキャブ事業をさらに拡充するとともに、公園や道路などの市民による管理を一層推進するべきである。
また、自宅に居ながらインターネットにより、申請・届出の手続ができる電子申請を推進することが必要であり、都及び市区町村の共同運営による電子申請システムを利用して申請・届出を拡大し、市民サービスの利便性向上を図るべきである。これら行政手続等のオンライン化に当たっては､業務手続、必要書類などの見直しを行い、標準化・簡素化を図ることが必要である。またＩＴも利活用し行政ニーズを的確に把握し、企画立案や調整等ができる市職員を養成するべきである。
ⅰ　市民サービス提供機会の拡充
市役所の休日開庁や窓口開設時間の延長等を進めるとともに、コンビニや郵便局など民間事業者等と連携し、市の窓口機能を拡充するべきである。
また、窓口サービスの改善や許認可等の見直し、申請・届出に伴う手続の簡素化、迅速化を図るべきである。インターネット等を通じたサービス提供においては、すべての市民が必要とするサービスを利用することができるよう、バリアフリーの視点を取り入れることや、ユニバーサルデザインの確保に配慮するべきである。

②　民間活力の活用
行政が提供するサービスの財源は市民からの税金でまかなわれているが、必ずしも納税者と受益者が一致しないという特徴がある。そのため、公平性や公正性を確保する必要があり、さらには効率的な経営を行うための創意工夫をこらさなければならない点は、民間企業の経営と異なるものではない。

行政が責任を持つべきサービスについては、行政と市民、民間との適正な役割分担を常に念頭に置きながら、民間の知恵と柔軟性を利用した方が市民サービスの向上に繋がる場合や定型的・専門的業務などを中心に、「市場化テスト」を導入するなどして、民営化や民間委託化などを積極的に進めるべきである。
一例をあげると、ごみ収集業務はすでに一定の民間委託化を行ったが、なおも市民の視点からの改革が要求されるであろうし、現在進行している公立保育園改革に関しても、経過観察期間の３年が終了した時点で、改善度が低い場合には、民間移管も含めて根本的な改革が必要となる。また、小学校給食事業の民間委託化、図書館などの生涯学習施設への指定管理者制度導入も検討されるべき課題である。

ただし地域福祉の向上などは、行政だけでも市場（事業者）だけでも達成できるものではなく、地域住民による血の通った献身的なサービスの提供が重要であることはいうまでもない。
今後は、民間事業者やＮＰＯ法人等、サービスの提供主体・方法が多様化する中、新しい公共サービスのあり方を注視していく必要がある。　
ⅰ　民間委託化の推進
行政と民間との新たな役割分担のもと、最適な担い手による効率的で質の高いサービスの提供を図るため、次に掲げるものを除き、業務の民間委託化を積極的に進めるべきである。
・法令の規定等により市が直接実施しなければならないもの
・許認可等公権力の行使に当たるもの
・政策・施策の企画立案や総合調整など、市自らが判断する必要があるもの
・公平性や公正性の確保、個人情報保護のため、市自らが実施すべきもの
③　公共施設の有効活用と広域行政の推進
学校施設等について一層の市民開放を進めるなど、公共施設の有効活用を図るとともに、生活圏の広域化に応じて、近隣市区との施設相互利用及び国際交流、地域交通、文化事業、産業育成や緑化・環境整備などの分野で、広域的な連携・協力施策の充実に努めるべきである。

ⅰ　民間活力による公共施設等の整備
公共施設等の建設、維持管理、運営等に民間の資金や経営能力、技術能力を活用することで、低廉かつ良質なサービスが提供され、地域経済の活性化に資するものについて、ＰＦＩ方式等民間活力を導入するべきである。

ⅱ　公の施設の管理運営の見直し
施設利便性の向上についての検討を通じて、さらに効率的で質の高い市民サービスを提供するため、指定管理者制度を踏まえ、公の施設の安定的・効率的管理運営及び市民サービスの向上を推進するべきである。
ア　指定管理者制度の導入拡大
イ　利用料金制度の導入拡大の検討
ウ　開館時間の延長など施設利便性の向上
また、施設の管理運営を柔軟に行うため、地方自治法上の“公の施設”としての位置付けをしてこなかったテンミリオンハウスやヒューマンネットワークセンターなどの施設についても、指定管理者制度導入の趣旨を踏まえて、必要な条例等の整備を検討するべきである。


２　スリムで柔軟な組織・人事体制の構築
～変化対応力（時代のニーズに合わせた機動性・柔軟性）を高める～
社会状況の変化などに伴う新たな行政課題や、多様・高度化する市民ニーズに、サービスコストを上げることなく迅速かつ適切に対応していくため、スリムで柔軟な組織・人事体制の構築を進めていくべきである。
インフラが整備された現在、行政需要は介護や子育てなどの対人サービスにシフトしており、それらサービスの受益者からは人的体制の拡充を要求する声もあげられている。確かに児童虐待や問題を抱える子どもなどへの対応といった行政の基本的役割については一定の人的配置が必要である。しかし一方、福祉の制度が措置から契約へと転換されるなどの流れの中で、従来は公共による供給が大半を担っていた分野においてもＮＰＯなども含めた行政以外のサービス供給体が力をつけてきている。市民満足度を上げていくためには、これからは、個に帰属する受益要望に対しては、受益者負担を原則としつつ、市のサービス全体としては、常勤職員に限らない多様な（やわらかい）人的体制による供給と、一人ひとりが提供するサービスの質の向上によって対応するべきである。「サービスは良いが担当する職員も多い」では、効率化やコストダウンが進む世の中では市民全般の納得は得られない。こうした環境変化や市を巡る財政環境、市民ニーズの変化などを念頭におくと、市はこれからもコストを上げることなく行政サービスの水準を向上させていかなくてはならない。そのために、概ね次のような施策を進めていくべきである。
(1)　効率性、迅速性、機動性を重視した柔軟な組織を構築するために、常に組織体制を見直すとともに、内部業務を効率化していく。

(2)　外部との協力、連携も含めてスリムでやわらかい人事体制に常に変革していくことで、効率良い仕事ができる組織体制を実現し、組織全体のパフォーマンスを上げていく。
(3)　サービスの担い手たる個々の職員が十二分に能力を発揮できるように適正な育成と人事考課を行う。
(4)　サービスコストの効率化のため、給与の一層の適正化を行う。職責、能力、成果に応じた処遇などを行う。
以下、各項でそれぞれの具体策について提言する。
 (1)　効率的で柔軟な組織　
平成14年に１室12部54課であった機構を１室８部47課とする組織の大括り化を行い、部長・課長の管理権限をより包括的・総合的なものとする機構改革を実施した。しかし、新たな行政課題や多様な住民ニーズに対応するため、組織は常に見直していかなければならない。見直しに当たっては、簡素化・効率化を進めるとともに、次のような取り組みをする必要がある。なお、機構改革から３年が経過しようとしているので、改革に対する補正的な改正を近々にも実施する必要があろう。
①　横割り組織の積極的な導入
従来も組織をあげて戦略的に取り組む本部や特定の課題に対応するプロジェクトチームの設置など、横断的に課題に取り組む試みはなされてきている。今後も更に多様な形でこれを推進し、編成に当たっては、効率性、迅速性、機動性を確保するため、少数精鋭を心がけるべきである。重要なことは、これらの横割り組織が策定した計画や提言が実行されることであり、具体的に計画や提言が実施される場面において、関係する部課が連携して取り組む仕組みを構築する必要がある。

②　流動体制の整備
「やわらかい組織・人事体制」のパートで詳述するが、各職場の繁忙期に対応できる全庁的な職員の流動体制の整備など、柔軟で機動的な組織づくりに取り組むべきである。なお、１人２職制などは提言されて久しく、すでに検討の時は過ぎ、実施時期を念頭において体制の整備に努めるべきである。

③　士気を高める組織のあり方
若手職員を中心に業務改善への意欲を持つ職員が存在する一方、業務改善提案制度が活用されることがない。これは制度そのものに問題があると同時に、積極的に提案するという風土が成熟していないことに原因があるであろう。制度の改善と改革が業務の一環である気風作りに積極的に取り組むべきである。また、権限と責任を与えられることにより、責任感と意欲が向上し、業務の改善や政策立案能力の向上も期待できる。改革の気風を醸成し、政策立案型の組織とするためにも、一層の権限と責任の委譲を推進する必要がある。

④　業務の効率化
市の事務全般について見直しと改善を行い、既存組織や業務のあり方を検討し、全庁での情報の共有化、意思決定の簡素・迅速化に取り組み、業務の最適化に努めるべきであろう。ＩＴ利用において内部情報系システムではグループウエア等の活用により情報の共有化を図り、事務の効率化を進めてきている。平成17年度からは総合事務支援システムとして、公文書管理、電子決裁や休暇、超過勤務の申請などを導入する予定であるが、さらに一層の電子化を進める必要があろう。また、電子入札は、平成17年度に工事請負契約の一部に導入されるが、範囲をさらに拡大していく必要がある。
ここで注意しなくてはならないのは、ＩＴ化などは業務の効率化を進める手段であって、目的ではないということである。ＩＴ化することによって、かえって業務プロセスが増えるようなことがあってはならない。コストの一つでもある時間を有効に使っていかなければならない。
(2)　スリムでやわらかい組織・人事体制

（組織・人材編成のあり方と職員定数）

①　組織（職員数）のスリム化
～職員定数適正化への取り組み～

行政コストの大部分を占める人件費の抑制は大きな課題である。このため計画的に職員数を削減してきた。今後も人件費の削減に取り組むことで、経常的経費の削減を図っていかなければならない。

＜昭和58年度～平成７年度＞

職員定数適正化への取り組みについては、昭和58年に現市長就任以来、増加する行政需要に対し職員増を抑制しながら市政運営を行ってきた。平成７年度までは、クリーンセンター、総合体育館、障害者総合センター、中央図書館等の大型施設の設置や、建築指導事務、都立保育園、都営老人ホーム等の東京都から市への移管等もあり、職員数が約150人増加した。一方、同期間中に税務・出納事務の電算化、水道検針業務の委託、学校警備の機械化等の合理化で約120人削減するなど、積極的にスクラップ・アンド・ビルドに努めてきたが、結果として増員数が削減数を上回り、実数では平成７年度まで微増の傾向にあった。
＜平成８年度～平成11年度（第１次職員定数適正化計画）＞

平成７年に設置した「武蔵野市中期行財政運営懇談会」の答申で指摘のあった部署、職種を中心に全部署での見直しを行い、平成８年度を初年度とした５年間に118人削減することを目標とした第１次職員定数適正化計画を策定した。

＜平成12年度～平成16年度（第２次職員定数適正化計画）＞

平成12年度からは、「新世紀の市役所の組織・経営を考える（新しい仕事のやり方）委員会」からの提言を受け、平成16年度を終期として職員179人の削減を目標とする第２次職員定数適正化計画を策定した。この計画の特徴は、業務の委託化や合理化等に加え、①長引く構造不況の中で雇用創出により景気回復に寄与する、②中長期的には団塊の世代の高齢化を見通し、活力ある社会の持続を図るため中高年の雇用創出を図る、③民間の人材、組織の活用による効率的・効果的運営を図り、行政負担の軽減を図ることをねらいとして、職員を100人削減し、市内在住の40～65歳の中高年齢者・障害者雇用を300人創出するとしたことである。中高年齢者・障害者雇用事業は、平成16年４月までに累計して268人の雇用を行い、これによる職員の削減は94人となっている。
２次にわたる適正化計画の実績としては、平成８年度からの第１次適正化計画では４年間に118人の削減目標に対し107人（定数外派遣職員の削減を含んでいるので定数上は97人）の減、平成12年度からの第２次適正化計画では179人の削減目標に対し４年間で145人の削減となり、計242人の定数削減が行われた。ただし、市の適正化計画は、削減数のみを数値に掲げる方式であるため、他の新規事業等に伴う増員やその他の削減要因等を含めた平成７年度から平成15年度までの実際の定数（配分定数）の減は、185人となっている。この間、都内の市町村も同様に職員定数適正化に取り組んでおり、平成７年度を100％とした場合の職員実数（一部事務組合派遣を除く）の削減割合は、平成15年度の都内市町村平均は91.0％、26市は90.7％、武蔵野市は87.8％となり、削減率では平均を上回っている。
図10　職員削減率の推移

＜平成16年度～平成18年度（第３次職員定数適正化計画）＞
武蔵野市では現在、平成16年度を初年度とし18年度を最終年とした３か年の第３次職員定数適正化計画を策定している。
この計画は、第２次職員定数適正化計画期間を１年残し新計画に移行したものである。特に計画期間を３か年と短縮したのは、①従来の５か年の計画では急激な社会状況の変化に対応できないこと、②平成16年度には第四期長期計画策定過程で、市立保育園・幼稚園、学校給食、生涯学習事業等、今後の業務のあり方や運営形態について議論される可能性があるため、それらの考え方をなるべく早い時点で次期適正化計画に反映させること、を考慮したものである。計画策定の主な目的は前述した「武蔵野市新世紀委員会（新しい仕事のやり方委員会）」で提言のあった「より効率的で柔軟な組織運営」と、さらに第三期長期計画第二次調整計画に掲げる「適正な執行体制の確保」で、目標達成のためには、継続した定数の見直しが必要だと判断したことによるものである。
２次にわたり適正化計画を実施してきたにもかかわらず、武蔵野市の人口一万人当たりの職員数は三多摩26市平均67.0人に対し86.2人（平成16年４月１日現在、消防、病院を除く）で、平均を大きく上回っており、事務事業の見直しを含めた適正職員数の規模を探りつつ、しっかりした計画を策定して、実行に移していくことが求められている。
図11　職員数の推移
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＊職員数＝職員実数＋一部事務組合派遣

＊職員定数は、平成元年度までは「条例定数」、平成２年度以降は「配分定数」

ⅰ　職員数の適正化
市の業務を点検し、それぞれの仕事を、委託や指定管理者制度の導入を含め、どういった人的資源が担えばサービスが向上し、コストも効率化するかの観点から、職員数の適正化を進めていくべきである。適正な職員数の算出に当たっては、市の経営姿勢の根幹とも関わってくるが、

ア 可能な限り民間委託などを進め、常勤職員を政策立案、管理などを担う「本部」に集約した場合　

イ 民間委託等を進めながら各セクションに一定の企画、管理、運営要員を配置する場合

ウ 直営の人的サービス部門を一定程度維持していく場合

などに分けて試算し、選択していくべきと考えられる。また、職員数の適正化に当たっては、市民１人当たり職員数が多摩の各市に比較しても多いなどの状況もあるので、直営サービスを維持するにしても国基準などを超える手厚い人員配置などについては見直していくべきである。
ちなみに武蔵野市では、平成16年４月現在で一般事務職約660人、一般技術職約140人、保育士約140人、技能労務職約150人、その他の技術系職40人で計約1,130人の職員を有している。適正な職員数を算出するには、本来なら厳密な意味での業務の棚卸し等を行うべきであり、数字上の遊びは厳に慎まなくてはならないが、敢えて大胆にその可能性を探ると、アのケースでは、技能労務業務の委託・嘱託化等、施設の管理運営については指定管理者制度の活用を行い、原則的にそれに関わるすべての業務を常勤職員が行わないこととし、さらに、一般事務及び一般技術業務の委託・嘱託化等を行い、いわゆる「本部」機能に特化させる(組織を最大限簡素化し、政策の企画立案をはじめとする内部管理事務、行政処分等の公権力の行使、行政事務の公平性や公正性の確保及び委託業務や嘱託職員等を指導監督する管理職員等各セクションに配置する)と200～300人程度の職員数となると思われる。同様にイのケースでは、一般事務及び一般技術業務を半減するとして、400～500人程度となるのではないであろうか。ウのケースでは、アと同様、技能労務業務の委託・嘱託化等、施設の管理運営について指定管理者制度の活用を進め、さらに100～150人程度削減するとして800人前後の職員数となる。いずれにしても、後述する退職者や新規採用者とのバランスにも配慮をする必要があるので、目先の職員数の削減にとらわれることなく、合理的な計画を作成し、中・長期的な視野で職員数の適正化を図るべきである。

ⅱ　退職者と採用のバランス

職員採用計画は、定数適正化計画と密接不可分のものである。今後10年間で約400人の定年退職者が予定されている。この団塊世代を中心とする大量退職時期に、年代バランスや常勤の専門職の適正数なども念頭におきながら、業務委託を進めるなどし、常勤職員数を抑制していくべきである。
②　やわらかい組織・人事体制
職員数が膨らむ要因の一つとして、各部門の定員配置が、繁忙期に合わせて設計されているという実態がルーティン部門を中心にして今でも見られる。繁閑による仕事量の波を調整し、適正な職員体制とするため、以下のような方策をさらに進めていくべきである。
ⅰ　各部門配置定数の柔軟化（職員の効率的運用）
ア　繁忙時の応援や短期集中型の対応が必要な新規課題に関しては、全庁的規模での公募による実行型プロジェクトを編成する。
イ　部内で人員の季節的異動などを行う。課内についても同様。
ウ　課税事務など一定の知識・経験を有する者の方が能率的な業務については、繁忙時に経験職員が応援するやり方も取り入れる。
エ　１人２職制（本来業務の他にプロジェクトや過去の経験業務に一時的に携わる）を制度化する。
オ　人事異動の方法についても能力活用、職場活性化、モラールアップのため、民間で行われている社内ドラフト、ＦＡ制等を参考にした方策をとる。
ⅱ　常勤職員の勤務時間の多様化
市民サービスの仕事は一律に事務所の中で８時30分から17時15分までにこなせばいいというものではない。短時間勤務など多様な任用については次項で触れるが、常勤職員についても、夜間、土日窓口サービスの拡充などについては、勤務時間のシフトなど多様な形態での対応を広げていくべきである。
ⅲ　多様な任用形態
職員の任用に当たっては、常勤職員の他、任期付職員の任用など積極的に行うようにしていくべきである。退職高齢者の再任用・再雇用に当たっては、職員定数の適正化との整合性に留意し、計画的に行うべきである。

昨年６月に地方公共団体の一般職の任期付職員の採用に関する法律が一部改正され、これまで専門的な知識経験又は優れた見識を有することとされていた要件が緩和され、一般職の職員の任期を定めた採用も行うことができることとなった。繁忙期や一時的な行政需要への対応として、どのような場合に職員を任期を定めて採用することが効果的か検討を行っていくべきである。

また、新規常勤職員の採用に当たっても、年齢制限を緩やかにすることなどによって、民間企業などの知識、経験などを持った職員が加入することになり、その能力を活用できるだけでなく、既に在籍する職員にも刺激と緊張を与えることなどが期待できるであろう。
ⅳ　部分休業、一時離職と復職
就業意識の多様化やキャリア形成への需要の変化に対応するため、修学部分休業及び高齢者部分休業が平成16年６月の地方公務員法の改正で認められることとなった。しかし、その他、子育てや介護などのために、せっかくキャリアを積んだにもかかわらず離職していく職員が見られるが、子育てなどが一段落したら、短時間勤務などからスタートし、最終的に復職できる制度を設けるべきであろう。様々な人間的経験は、全てのライフステージを対象にサービス提供をする市にとっても大きな戦力、財産になるはずである。
ⅴ　地域の人材の力を活かす
地域の人材資源に力を発揮してもらうためにも中高年・障害者嘱託、市民ボランティア（有償、無償）、さらには委託などを事業内容に応じ柔軟に組み合わせていくべきである。
市では、平成14年に図書館長を民間公募するなど、民間の知識経験を活かした人材の採用を行ってきたが、多様化するニーズに的確に応えるため、引き続き民間等の知識・経験が有効な職については、任期付採用を含めて民間公募を推進していくべきである。
また、中高年齢者・障害者雇用創出事業は、平成11年度に開始してから、延べ268名を雇用してきた。これまで35課の職場で事務に従事しており、市の事業を行っていくうえで不可欠な制度となっている。今後も引続き市の事務事業を見直し、嘱託化が可能なものについて、中高年齢者・障害者雇用以外の枠も含めて積極的に嘱託化を進めていくべきである。
地方自治法に定められた制度である専門委員制度の活用も進めるべきである。市ではこの専門委員制度を活用し、動植物・生態学の専門家、公認会計士、民間企業のコンピュータの専門家などを市の専門委員として委嘱してきた。今後も、市職員だけでは対応が困難な新たな行政課題等に対して、豊富な専門知識や経験を有する方に積極的に参画していただくべきであろう。
※中高年・障害者雇用と再任用、再雇用職員の配置の考え方
市では多くの中高年齢者・障害者雇用創出事業による嘱託職員を雇用しているので、再任用・再雇用職員と中高年・障害者雇用の嘱託職員との関係を整理する必要がある。市職員の退職高齢者には市政の豊富な経験が蓄積されているので、その経験が活かせる仕事には再任用・再雇用職員を、それ以外の仕事には中高年・障害者雇用の嘱託職員を配置することが原則となる。しかし、中高年・障害者雇用嘱託職員の高い能力は多くの職場で実証されており、退職職員の在職時の経験の有用性と比較衡量することにより、いずれを配置するかを決定するべきであろう。
③　常勤職員の職務体系の見直し
ⅰ　多様な価値観、経験を活かせる勤務体系に
常勤職員の場合、現在の給料表の体系は大きく分けて一般職（事務・技術）と技能労務職の二通りである。公務員制度が柔軟性を欠く要因の一つは、仕事の種類、複雑度、本人の意欲、能力などにかかわらず、基本的に給料処遇、勤務形態が同じということにある。
今後は、これらの違いに応じた区分を設けることを考えるべきである。民間企業ではすでに転勤、昇任、給与等の扱いの異なる「総合職と一般職」という制度などを実施している。

時間外勤務などを厭わず、キャリアアップを目標に勤務に励む職員もいるが、一人の人間として豊かな時間を過ごし、仕事においては生活感覚あふれるサービスを提供できる職員も市民にとっては良き職員であろう。処遇面も含め、本人が人生設計上も納得したうえで十分力を発揮できる職務につくという観点から、実施に向けた検討に着手するべきである。
なお、導入に当たっては、こうした区分けを生涯にわたる属人的なものとせず、本人選択により変更することが可能なものとして位置付けることである。
ⅱ　スペシャリストの養成、任用
市の職務の中には極めて専門的な分野として長年の知識経験が必要とされるものがある。この分野の職員を育成するには時間を要し、また個人の性格、能力が大きく影響する面もある。すでに専門管理職制度の実施や特定の職の民間公募などを行っているが、常勤職員については、今後もゼネラリストを育成しつつ、特定の職種についてはスペシャリストの養成、採用にも期限付き任用も含めて力を入れるべきである。また、その際、他に比して不利にならない処遇も合わせ検討するべきである。
(3)　人事考課と人材育成　
①　勤務評定制度の改善
勤務評定については、現在は能力、意欲、情意面を中心に評定し、異動、昇任の資料としての活用にとどまっているが、後述の、仕事の成果を客観的に評価する目標管理制度と合わせ、給与上の処遇にも活用できる制度としていくべきである。
②　目標管理制度の導入
ⅰ　職務上の成果の適正な評価（顧客満足は職員満足）
その本人が成し遂げた仕事上の具体的な成果を人事考課に反映させるため、目標管理制度の導入が必要である。
評価者の訓練、客観性の確保など解決が必要な点もあるが、職員の能力、努力などに基づく成果が正当に評価され、評価のフィードバックなどを通じてその能力がさらに向上、活用されることは、組織を活性化させるとともに組織全体の生産性の向上につながるものである。既に試行を始めているが、国等の動向も視野に入れつつ本格実施に向けての準備を進めていくべきである。
なお、評価の観点に関しては、課題に積極的に挑戦し、結果として成果をあげられなかった場合などについても、そのチャレンジ精神を可能な限りプラス評価すること、いわゆる「挑戦加点主義的評価」の観点が強く望まれよう。
ⅱ　勤務評定と目標管理の合体（トータル人事評価）
人事考課を処遇に結びつけるためには、成果に着目する目標管理制度だけでは充分とはいえない。「目に見える成果」をあげやすい事業部門がある一方、法律や規則どおりに間違いなくやることが最大の目標である部門もある。もちろん、ルーティンワーク的な仕事が中心の部署でも、業務プロセスの見直しなどによって効率改善効果などをあげる例もあるが、新たな成果が目に見えにくい部門においても、地道な努力を重ね、住民の信頼向上などに成果のあった職員がきちんと評価されなくてはならない。給与などの処遇に新たな人事考課制度を反映させるためには、成果に着目した目標管理制度と、企画力や折衝力といった資質に着目した新たな勤務評定制度を合体した総合的な人事考課制度にしていくべきである。
ⅲ　評価の透明性を高める
評価が特に給与面での処遇に直結する場合、評価される側に納得されない制度では、かえって不満などを生み、モラールの低下につながる。評定要素、着眼点、具体的行動、成果などについての評点モデルなどを公表、周知するとともに評定結果を希望者には本人開示し､評価の透明性を高め、人材育成にもつなげる制度とするべきである。なお、処遇への反映については、仕事についての裁量権の幅が広い管理職層から順次導入し、一般職員の納得を得ていくようにするべきであろう。

③　人材育成の方針

ⅰ　望まれる職員像の設定

目標管理のみならず、勤務評定の実務においても、それが効果的に機能するためには、どのような人材がどのようなプロセス、能力、態度などを基にどのような効果を上げることを理想としているかのモデルを職員に明確に示しておく必要がある。個々人としての仕事の成果を重視するのか、組織全体の成果か、市役所の仕事さえできていれば家庭を犠牲にするような態度で良いのか等々、組織体としてのあり方との関わりにおいても必要なビジョンなのである。

ⅱ　中長期的観点での人材育成
地方分権時代を迎え、職員には時代の変化を敏感に感じ取り、新たな施策や顧客満足を含めたサービスなどにつなげるセンスが必要となる。とりわけ、中間管理職には、コーディネート、説明能力などとともに、市民や部下などから寄せられる「現場」のニーズなどを施策につなげていく能力が求められる。こうした能力は一朝一夕に身につくものではなく、若い時期から接遇やＣＳマインドの醸成も含めての系統的な能力開発が必要である。幅広い視野とセンスを持った職員を育成するために、プロジェクトチームや公募型ワーキング、さらには研修などを活用し、特定の分野にとらわれない知識、視野をもった職員の育成を目標管理制度や勤務評定とも関係づけながら中長期的な計画をたてて積極的に進めていくべきである。
ⅲ　改善提案制度と報奨
部内研修などでは若手を中心とする職員から、具体的な問題意識に基づくわかりやすい改善提案などが多く出されている。職員から業務改善が活発に提案されることにより職員が常に経営を考え、市役所の中が活性化する。優れた提案はすぐに実現するなどモラールアップにつなげるなどとともに、金銭面に限らず、処遇や配置など何らかの報奨で報いることが必要である。

ⅳ　健康管理、休暇、リフレッシュ（十全な状態で能力発揮を）　　　　　　
現在、武蔵野市においては、決して少なくはない人数の職員が、心身の故障などの理由により、長期に職場を離脱している状況がある。原因としては、本人の資質的なものに加え、いわゆる業務のＩＴ化や少数精鋭の体制の進行に伴う業務の高度化等への不適応、行政を取り巻く環境や市民意識の変化に伴う新たな形態への仕事への不慣れなどその原因は様々である。いずれにしても職員がその能力を十分に発揮できないことは経営上の大きな損失である。当たり前のことだが、能力を十全に発揮し、コストに見合った働きをしていくためには、心身ともにベストコンディションでなくてはならない。休む時は充分に休養し、やるべき時には心身ともにリフレッシュし、人間としての幅も広がった状態で臨めるよう、休暇取得率の向上や時間外勤務の縮減に、なお一層取り組むべきであろう。

(4)　給与制度　成果を処遇に反映　

～能力と業績に見合った人事・給与管理～
①　トータル人事評価を処遇（給与上の）につなげる
職員の意欲、努力、及びそれによってもたらされる成果が勤勉手当等の給与上の処遇の差となって現れないと、職員のインセンティブには十分につながらない。目標管理と勤務評定を合体したトータル評価システムによって優れた考課を得た職員には、特別昇給制度（成績特昇）の適用や勤勉手当の加算、努力を怠った職員には定期昇給の停止や勤勉手当の減額という、能力、努力、成果に見合ったメリハリのある処遇を実現する必要がある。

②　給与体系の改善　職務と成果に見合った給料体系に
ⅰ　職務と成果に見合った給与体系に
現行の職員の給与体系は、一部職務給制が導入されたとは言え、まだ年齢給的要素がその基本となっている。国が最近、定期昇給から査定昇給へという方向を打ち出したが、武蔵野市も短期的には職務給の一層の徹底、高齢者給与の抑制などを行い、長期的には民間企業の能力等級制、職能資格制度なども参考に、職種ごとに適用給料表を細かく分けるなど、仕事・役割・責任基準と成果査定をトータルした適正な給与制度としていくべきである。
ⅱ　当面の給料表の改善

現在の給料表は、職務、責任に完全に応じた構造となっていないという問題点の他に、生活給という側面からも、子どもの教育などで最もお金のかかる世代の給与が相対的に低く、高齢者給与が一律に高いという構造的問題がある。

国家公務員においては、給料表の早期立ち上がり型への移行、55歳昇給停止が実施されている。東京都も同様に55歳昇給停止を導入し、すでに多摩26市中20市が早い市で55歳、遅い市で58歳からの昇給停止を導入しており、未実施は本市のほか５市だけになっている。平成13年度の給料表改正により高齢職員の昇給間差は少額になってはいるが、高齢職員の昇給停止は時代の趨勢であり、早期に導入するべきである(※)。当面は、職能給化を一層徹底するため、級ごとの昇給カーブ、昇給間差、最高到達給料を抜本的に見直していくべきである。

一方で、高齢職員の経験や能力を引き続き市政に発揮させるためモラールの維持も考慮しなければならない。高齢になって定期昇給がなくなったとしても、定年まで残された数年間に高い業績を挙げさせるためのインセンティブ（誘因）の一つとして、(2)で述べた成績優秀者への特別昇給の適正な実施等が必要である。

※高年齢職員の昇給停止については、平成17年度から段階的に実施していくことが平成16年12月に決まった。

改正後の行政職給料表(1)の構成 （平成15年度）
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ⅲ　退職手当の適正化　
退職手当については、平成16年10月実施で国、都に準じた支給割合の引き下げと退職に係る特別昇給の廃止を行った。しかしながら、今後数年間はいわゆる団塊世代の大量退職時期を迎えることから、市財政全体に与える影響も指摘されている。将来的には国などの動向も踏まえつつ、民間で導入されているような、勤続年数による一律支給ではない基礎支給分プラスポイント支給（功績、役職加算）のような制度を考えるべきであろう。

③　コスト意識の徹底　（人と手間をかければいいのか）
公務職場は利益二の次なのだから「必要な」ところには「必要な」だけ人や時間を投入すべきだというような考え方があるが、限りある財源という観点からは、納税者に対する最大の利益還元は、全体のために最も効率良く投資し、最大の効用を還元することである。職員に対して支払われる給与はコストの中で大きな割合を占めている。それぞれの職員は、常にコストに見合った働きをしているか、効率良くコスト（自分の人件費）を使っているかを常に意識しなければならない。業務の効率化を進める前に、超過勤務手当の多い職員や課については、改めてコストに見合った成果があげられているか、組織全体の仕事の配分は適正か、業務の効率化は進められているか等の観点から適正な業務執行体制に改めていくべきである。
④　人件費と物件費（委託料など）の関係（サービスコストの性質変化）

以上、この項で提言した内容を実現していくと、サービスコストのうち､常勤職員に係る給与は縮減されていくが、非常勤職員報酬、さらには物件費に区分される委託料は増えていくことが見込まれる。効率的な財政運営のためには、これらを合わせたトータルコストを管理していく視点が欠かせない。後述する事務事業評価などを十分に活用し、適正なコストで満足いくサービスが提供されるようにしていかなくてはならないであろう。　　
３　健全な財政運営と効率的な行政経営

　～財政規律のある持続可能な財政運営のために～
わが国の財政は、現在、国・地方自治体合わせて700兆円の借入金があり、その借入金は国内総生産（ＧＤＰ）の140％にも達しており、先進欧米諸国がかつて経験したことのないような財政破綻に瀕している。小泉内閣の進める構造改革は、地方でできることは地方に、民間でできることは民間へ移し、公的部門の改革を進めようとするものである。これを地方自治体の経営という視点からみると、行政の権限と財源を住民に近い自治体へと分権化を推進することにより、地方自治体が地域経営の責任を負い、住民福祉の向上と経営の効率化を図らなければならないということになる。また、これを住民サービスの視点からみると、公的なサービスの提供者が、行政による直接的な提供から、市場あるいは競争原理を通じた民間事業者あるいは行政代行者（独立行政法人等）による提供へ移っていくことで、より効果的で効率的なサービスの提供がなされなければならないことを意味している。しかしながら、他方、地域福祉という視点からは、利他的な倫理性をもった地域住民による新しい公共サービスのあり方が求められている。武蔵野市はこれまで自立的で責任ある経営を続けてきた自治体であり、この経験を基に新しい地方自治体経営に挑戦し、住民サービスの向上に努めていかなければならない。

第１章で述べたように、今後武蔵野市の歳入は大きな伸びが期待できず、一方歳出で経常的経費の増加が続くと、これまでのように安定した財政運営を行っていくことが難しくなると予想される。大幅な所得や人口の伸びがなく、歳入増が期待できない分、歳出カットを経常経費の削減だけでカバーするのは限界がある。また予算を単年度だけの歳入・歳出の収支だけではなく、市債や基金など長期的なスパンでみていかないと、次世代に負の遺産を残すことにもなる。したがって、中長期的な財政見通しに基づいた予算プロセスの改革を進めることが必要となってくる。そのためには、庁内はもちろん議会や市民と財政情報や政策課題の共有化を図ることが重要である。また、市民にサービスのコストを示し、受益に見合った適正な負担について理解を求めていくことも必要となる。
武蔵野市では、市民に対する説明責任（アカウンタビリティ）、コスト意識をもった行政経営の観点から、平成10年度決算から市独自のバランスシートを作成し、平成14年度決算では一般会計、特別会計、公営企業会計と財政援助出資団体までを含めた連結貸借対照表、連結行政コスト計算書、連結資金収支計算書を作成した。また、平成14年度から個別事務事業評価の試行を行い、事業のフルコストを算出し効率性や効果をふまえて評価を行っている。今後これらの結果を予算編成に活かし、財政規律のある持続可能な財政運営を行っていくために、次の４項目の施策を進めるべきである。
(1) 中期的な財政計画に基づく財政運営と予算プロセスの改革
(2) 財務状況の報告と業績目標と達成状況の報告
(3) サービスの成果、努力、コストと財源、受益者負担の政策方針の開示
(4) 財政援助出資団体の再編等への対応
以下、各項ごとにそれぞれの具体策について提言する。
(1)　中期的な財政計画に基づく財政運営と予算プロセスの改革
現行の公会計制度上では、予算（Plan）、施行（Do）が重視され、検証・評価（Check）、見直し（Action）、が十分に実施されないという問題点が指摘されている。本市では独自の長期計画に基づき、優先事業に限られた財源を重点的に配分し、効率的な財政運営に努めている。長期計画の達成状況は４年ごとに総括的に評価されるが、今後は、財政計画と主要事業の目標値を設定し、年次ごとの達成状況を総合的に評価し情報提供する仕組みが必要である。

また、行政評価（プログラム評価・事務事業評価）を始めており、コスト意識をもった事業経営を浸透させることに努力しているが、今後は、予算・決算・評価を総合的にリンクさせて、事務事業の目的や目標および予算の見直しに活用していく仕組みが必要である。そのためには、企画・財政・人事が一体となって、業績評価の仕組みを構築することが必要である。例えば、企画は長期計画の重点施策に関する目標設定と業績評価、財政は予算に連動する事務事業に関する目標設定と業績評価、人事は組織に関する目標設定と職員への浸透と達成評価を行うなど総合的な改革を進める必要がある。

政策形成（Plan）－施行（Do）－検証・評価（Check）－見直し（Action）のマネジメント・サイクルの具体的なあり方を確立することが重要である。

①　財政規律をもった財政運営－中期財政計画の策定と年次財務報告の開示
武蔵野市の財政運営について、経常収支比率と公債費比率は、ともに多摩26市のなかでトップ水準の数値を示し（図12、13）、これまで健全性を維持してきた。

しかし、公債比率などの財政指標は、５年後には、第１章で述べた財政計画から悪化すると予想される。農水省食糧倉庫跡地の新公共施設の建設など武蔵境地域の開発などに多額な投資が予定されており、現在の財政指標の水準を維持することは難しいものがある。したがって、財務の健全性を維持していくためには、中長期的な視点から、財政運営のルール化が必要となる。中長期的な財政運営の健全性と信頼性を保つという趣旨の財政責任を明らかにして、具体的な数値目標を設定するという方法を検討する必要がある。目標値の事例としては、中期的な視点から、年次の収支差額を黒字に維持し、純債務を一般財源の１年分程度にするというものが考えられる。

また、中長期財政計画を策定するうえで、資産管理計画（インフラ資産および公共施設の維持更新計画、最小のトータルライフコストの計算など）を作成することが必須である。財政が健全な今だからこそ、責任ある財政運営のガイドラインを設定するべきなのである。

図12　経常収支比率比較
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図13　公債費比率比較
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②　評価に基づいた予算

ⅰ　現行の問題点

武蔵野市の予算編成における経常経費の削減については、平成16年度は事業ごとに削減率を示すキャップ制を採り、２億４千万円の削減を達成している。款別の削減額は表６のとおりである。
表６　　　　　　　　　　　　　　　   　　　　　　　　　　　　　　（単位 千円、％）

	款
	平成15年度

当初予算
	平成15年度
経常経費
	平成16年度
経常経費査定額
	削減額
	削減割合

	1　議会費
	493,111
	66,578
	58,775
	7,803
	11.7

	2　総務費
	9,166,979
	1,011,402
	979,002
	32,400
	3.2

	3　民生費
	16,294,178
	1,808,521
	1,738,924
	69,597
	3.9

	4　衛生費
	6,132,497
	1,869,912
	1,813,666
	56,246
	3.0

	5　労働費
	50,042
	23,951
	23,955
	△4
	△0.0

	6　農業費
	53,099
	14,285
	13,956
	329
	2.3

	7　商工費
	519,173
	229,908
	221,584
	8,324
	3.4

	8　土木費
	7,318,410
	755,125
	729,289
	25,836
	3.6

	9　消防費
	2,397,757
	86,121
	84,244
	1,877
	2.2

	10 教育費
	6,247,341
	1,402,884
	1,362,067
	40,817
	2.9

	11 公債費
	3,432,374
	0
	0
	0
	

	12 諸支出金
	2,095,039
	0
	0
	0
	

	13 予備費
	100,000
	0
	0
	0
	

	合　計
	54,300,000
	7,268,687
	7,025,462
	243,225
	3.6


＊平成15年度経常経費は、政策的経費、給与関係経費、集中管理経費（光熱水費、土地借上料等）、扶助費、繰出金、積立金、公課費、リース契約等を控除している。

平成15年度の削減額も２億円と一定の成果をあげている。しかし、このままキャップ制を採り、経常経費のカットを続けることには限界がある。そのため事務事業の見直しを進めなければならないが、当然、費用対効果を考慮し、市民サービスを引き下げたり、廃止したりする場合もあり得る。

実際の予算編成における事務事業の見直しは、平成16年度で公立保育園のあり方に関する合理化計画など17事業、２億５千万円の実績があるが、まだ十分とはいえない。市民ニーズの変化に伴い意義の低下した施策や受益を受ける市民の範囲が狭まった事業について、さらに見直しが必要である。そのためには行政評価を一層進め、予算編成時における事務事業の見直しへ繋げていくべきである。
ⅱ　予算編成と評価

事務事業評価を予算編成に反映するためには、予算時から目標を設定する必要がある。成果目標もしくは活動指標を数値目標として設け、評価が円滑に行われるよう評価と予算の事業単位は合わせることが必要となる。さらに長期計画の事業単位にも合わせ、計画、予算、実施それぞれが評価で関連付けられるシステムとするべきである。

また、現在、事務事業評価は企画調整課が主管し、財政課とも連携をとってはいるが、事業評価、予算査定、人員配置というサイクルが無駄なく、また効率的に組織として働く工夫が必要であろう。少なくとも事務事業評価については、財政部門と共同所管とするなどして責任と権限は一致させることが望ましいと考えられる。さらに、評価シートも予算査定資料との整合性を図り、予算編成に活かせるように改善するべきである。

予算プロセス改革と市民に理解され分かりやすい予算の構築の中で、重点化する予算全てに成果目標を明示し、目標の達成状況を公表するとともに事後評価を行ことが必要である。

ⅲ　補助金

予算編成に活かす事務事業評価をすすめる中で、当然、補助金の見直しも行う必要がある。各種団体への補助金の推移（決算）は図14のとおりであるが、継続性を排し、それぞれの補助金ごとに評価を行うべきである。平成17年度までに、補助金について各団体の活動の趣旨を踏まえて、一定の評価や見直しの基準を策定したうえで、庁内の横断的組織で評価を行い、補助金の増減・廃止を行っていくべきである。

図14　各種団体への補助金の推移

 EMBED Excel.Chart.8 
[image: image14.wmf]2,200

2,300

2,400

2,500

2,600

2,700

2,800

2,900

3,000

7

8

9

10

11

12

13

14



(2)　財務状況の報告と業績目標と達成状況の報告

現行の公会計制度については、様々な問題点が指摘されており、多くの自治体ではバランスシートを作成しているが、今後は発生主義会計に基づくコスト情報などの財務情報をどう財政運営に活用し、公開していくかが課題である。また基本構想・長期計画の優先施策の評価についても、年次ごとの達成状況の情報を提供していく仕組みが必要となる。
ⅰ　公会計制度改革　
現在の官庁会計には、単式簿記によるストック情報の欠如、現金主義によるコスト情報の欠如などが指摘されている。そこで、現行の官庁会計の欠陥を補完するために、複式簿記・発生主義会計に基づく、コスト情報、ストック情報などの財務状況が求められている。

武蔵野市では、平成10年度決算から独自のバランスシートを作成し、財政分析を行い、決算の参考資料として公表している。財政の健全性を維持していくために、今後は、複式簿記・発生主義会計の導入を検討するとともに、バランスシートを財政規律の遵守状況と今後の財政見通しを分析検討する年次財務報告として位置づけるべきである。　　　　

また、複式簿記・発生主義会計に基づくコスト情報は、行政責任者が主体的にコスト意識を持ち、サービスの費用対効果を見直すことで可能となる。

東京都では、平成18年度に一般会計及び全ての特別会計について本格的に複式簿記・発生主義会計へ移行し、財政運営と事業経営に活用することを公表している。本市でも、独自のバランスシートを作成している実績からも、複式簿記・発生主義会計の導入効果を検討し、財政規律とコスト概念をもった組織的な経営を進めるべきである。

ⅱ　長期計画の優先施策と評価－業績報告
武蔵野市における施策の優先順位は、12年ごと（今後は８年ごと）に策定される基本構想・長期計画と４年ごとに社会状況の変化に合わせ改定を行う調整計画によって定められてきた。
基本構想・長期計画及び調整計画は、市政運営の方向性を示し、実施していくべき施策・事業についての計画書であり、特に基本構想については地方自治法第２条に規定され、自治体に策定が義務付けられている。武蔵野市では、昭和46年の第一期基本構想・長期計画策定から独自の市民参加による「武蔵野方式」と呼ばれる非常に実効性の高い策定方式を実施している。この方式は、具体的には市民有識者と助役で構成する策定委員会が、市民や職員から直接ヒアリングをし、あるいは策定委員が市議会の全員協議会に出席して討議するなどして、市民・市議会・市長・職員が一体となって「計画案」を策定するものである。この中で策定委員の見識と合意によって、施策の方向性が決定されるとともに、優先施策などの形で施策の優先順位が決められる。
策定委員による優先順位付けにあたっては、市民参加で策定された福祉・環境・まちづくり・子育てなどの各分野別の個別計画、公募委員を含む各種委員会の答申・報告、サラリーマン会議の提言、市民タウンウォッチングによる提案、市民意識調査や市政アンケート調査の結果、討議要綱や計画案に対する意見書などあらゆる資料を討議の素材としながら、市民の立場で検討していくものであり、「あれもこれも」的な総花的な計画書に比較して、実効性の高い策定方式であるといえよう。
毎年の予算は、決定された優先施策へ限られた財源を重点的に配分されている。優先施策に対する評価は４年ごとに概括的に行われているが、必ずしも十分とはいえなかった。
そのため行政評価を、平成14年度より個別事務事業評価の試行を始め、平成15年度はさらにプログラム評価についても試行した。個別事務事業評価は、現在実施している事務や事業の中から、効率性や受益者負担が求められるもの及び庁内、他の自治体などとコスト比較ができるものという観点で対象事業を選定し、平成14年度は73事業、平成15年度は89事業を対象とした。これらの事業では、事業費だけでなく、人件費や減価償却費も計上し、事業のフルコストを求めこれまでの運営の妥当性や効果、今後の運営をふまえて効率性の分析検証を行い、成果指標または活動指標を設定し、評価結果を公表した。平成15年度からのプログラム評価は長期計画の基本施策の中から６つを選定し、目的や指標の設定などを整理・検討するため試行した。

今後は、長期計画の優先施策の主要な事業については、成果指標、活動指標、コストを事前に設定し、その達成状況を作成し、公表していくことが必要である。

(3)　サービスの成果、努力、コストと財源、受益者負担の政策方針の開示
行財政改革の成果は、サービスの向上に結びついて初めて市民が実感できるものである。そのためには、サービスの成果、努力、コストと財源、受益者負担の政策方針を開示し、市民の参加と合意による政策の決定を進めていかなければならない。行政の提供するサービスには、100％税金投入のものから、使用料・手数料として受益者負担を行っているものまで多様なものがある。それらについて、どのくらいのコストがかかっているかを原価計算し、その財源（税金か料金か）をどのように決定しているかを示し、住民・議会の理解を得る必要がある。したがって、受益者の合理的な負担のあり方についても、そのような視点から行うべきである。
①　使用料及び手数料の見直し
武蔵野市では、これまですべての使用料及び手数料について、４年ごとに見直しを行ってきた。近隣自治体との均衡を図る必要性のあるものもあり、また人件費や物価の変動等も考慮して、定期的な見直しが必要である。現在の物価上昇率や賃金上昇率、近隣市の見直しサイクルを考慮すると、４年ごとの見直し期間は妥当と考えられる。　　

手数料は本来、特定の者に対する役務の対価なので、これまで一件ごとに人件費をはじめ消耗品費や印刷製本費などの経費の原価計算を行ってきた。その負担率は原則100％とするべきであるが、実際は100％に満たないものも少なくないのが現状である。他市と同額に調整すべきものや都条例と同額に設定すべきものもあり、負担率だけでは決定できないものも多いためである。

使用料は、施設及び施設に係るサービスの受益者から、その必要な経費を徴収するものなので、サービスの目的や機能について、公共性の強さや日常生活上の必要性、民間においても同種のサービスが提供されているかなどから分類して標準的な受益者負担率を設定している。

使用料・手数料の見直しに当たっては、その根拠などについて、市民への説明責任を果たし、サービスの受益者だけでなく広く納税者の理解を得ることが重要である。

②　使用料及び手数料とコスト
手数料の設定においては、コストと手数料を近づけるためにも、事務の効率化が必須である。受付業務などにおける職員の嘱託化やＩＴの活用によるシステム化も進めるべきである。使用料では、料金設定の基本となる所要経費の適正化が前提なので、維持管理経費の削減を検討しなければならない。

コストから使用料及び手数料の受益者負担が合理的かどうかを見た場合、市の単独上乗せ分の見直しを含めて、事務やサービスのあり方を見直す必要がある。また、同時に、保育料のようにコストに比較して非常に低い受益者負担率のものは、負担の適正化を進める必要がある。

③　減免制度
これまで使用料及び手数料の見直し時期に、減免制度についても見直しを同時に行ってきたが、減免基準の内容について、応能負担と応益負担の視点から包括的な見直しと減免制度の適正なあり方についても検討を行っていくべきである。
また、施設の使用料については、利用者の受ける経済的な便益とコストを比較し、政策的な意図を討議しながら、現在無料の施設についての有料化、あるいは有料施設の無料化などの検討を行っていくべきである。
(4)　財政援助出資団体の再編等への対応
武蔵野市では、平成８年に武蔵野市財政援助出資団体指導事務要綱を制定し、財政援助出資団体（以下「団体」と言う。）の財政運営や組織及び定数について、毎年ヒアリングを実施するなど、適正な指導監督を行ってきた。しかし、公の施設の管理運営に指定管理者制度が導入され、民間の競争原理が持ち込まれるなど、より一層の経営改善が不可欠な状況にある。団体は、基本的に市政の代替・補完機能を担っているため、純粋の民間企業とは異なっており、団体の設立者である市も協力して、団体のあり方については見直す必要がある。
その際、設立趣旨に立ち返り、社会経済状況の変化によって必要性の薄れたものや役割を終えたもの、今後展開すべきものなど事業内容の再検討を行い、団体事業の再編または団体の統廃合を検討するべきである。また、公の施設の管理運営に指定管理者制度を導入する際、当初の期間は継続して団体を指定管理者に指定する方針だが、その間に団体への指導監督を的確に行うことにより、民間との競争に耐え得るよう団体の経営改善を図る必要がある。なお、当初の期間終了後は、公募も含めた選考になるので、団体が民間との競争に敗れ、指定管理者の選定から漏れた場合には団体の解散も想定されることから、その場合の対応策も考えておくべきである。
①　団体の再編等への対応
団体の事業内容を見直し、類似の事業を行う団体の再編を検討するべきである。特に福祉部門では、（財団法人）武蔵野市福祉公社、（社会福祉法人）武蔵野市民社会福祉協議会、（社会福祉法人）武蔵野など機能面で重複する団体が存在する｡現在公益法人制度改革の論議が進んでいることからも、過去の実績にとらわれることなく、将来の経営基盤を強化することを念頭に根本からの見直しが必要である。

②　自律的経営の促進
団体自らが経営目標を明確にし、事業の効率化や運営の適正化・活性化に向け、主体的な取り組みを継続的に進められるよう、経営評価制度の導入などにより、組織・職員定数の見直しや給与の適正化、新規財源の確保など経営環境を整備するべきである。特に（社団法人）武蔵野市シルバー人材センターについては、現在事業運営が活発とはいえないので、抜本的な見直しが必要である。

また、団体の経営改善はもとより、市民サービスを向上させるため、市ホームページでの経営状況等の公開や団体ホームページの新設・充実などにより、団体の事業内容や経営努力への取り組みを市民の目に明らかにするべきである。
③　市の関与の見直し
財政支出、人的支援など団体に対する市の関与を縮減し、自立を促すべきである。また一方、公の施設の指定管理者として指定された団体に対しては、委託料を精査するとともに、効果的な施設活用と市民サービスの向上が図られるよう指導監督するべきである。



第３章　今後の市政運営のあり方
　

「第２章　武蔵野市の行財政改革の基本的考え方」では、１ 市民協働の積極的推進と行政サービスの向上、２ スリムで柔軟な組織・人事体制の構築、３ 健全な財政運営と効率的な行政経営という３つの視点から、武蔵野市の行財政改革の方向性を示した。これを踏まえて、第３章では中長期的な財政フレームをモデルとして、今後の市政運営のあり方を検討する。

１　収支均衡の財政フレームの試算
　今回の報告では、現在の武蔵野市の財政力を維持し、市民サービスの質を落とすことなく持続可能な市政運営を行うことを大前提としている。地方自治の行財政制度の枠組みが大きな変革期を迎え、また日本経済の景気回復が不安定な状況にあるという大変厳しい財政状況の中で、市民に対するサービスを充実、発展させながら、これまでの財政の健全性を維持していくことは、決して容易でないことは明白であるが、困難な環境の中で、次のようなモデルを試算した。

①　人件費については、第１章で述べたように、武蔵野市の人口１万人当たりの職員数は、多摩26市平均を大きく上回っている。第２章でも職員数の適正化については、合理的な計画を作成し、中・長期的な視野で職員数の適正化を図るべきであるとしている。具体的な削減計画は、平成18年度までしか策定していないので、ここでは、目標値として平成19年度からの３年間で、人口１万人当たりの職員数を多摩26市の平均の職員数に削減するものとする。削減した職員分は、嘱託職員を採用するものとして各年度の削減額を算定する。

②　物件費は、これまでも経常経費の抑制を図ってきているところであるが、さらに事務事業の見直しを徹底し、削減目標額として、平成17、18年度は３％の減とし、平成19年度以降は５％の減とする。

3 　投資的経費では、長期計画の事業案のほか、土地開発公社からの買戻しに５億円を計画しているが、平成17、18年度は４億円、平成19年度以降は３億円に減額することとする。

表７　財政フレーム試算モデル　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（単位 億円）
	区　　分
	平成17年度
	平成18年度
	平成19年度
	平成20年度
	平成21年度
	合　計

	収支不足額
	7
	9
	12
	14
	15
	57

	歳出の見直し
　①人件費

　②物件費

③投資的経費
	5

0

4

1
	5

0

4

1
	13

4

7

2
	16

8

6

2
	18

10

6

2
	57

22

27

8

	対応後収支不足額
	△2
	△4
	1
	2
	3
	0


２　行財政改革に向けて
　試算モデルについてみると、中期的には今後５年間では行財政改革を着実に実行していけば、財政の均衡は保たれることがわかる。しかし、人件費や物件費などは必要最低限の削減にとどめており、第１章で述べたとおり基金残高は、平成15年度末238億円が、平成21年度末には106億円となり、132億円の大幅な減額となるなど現在の財政力の水準はかなり低下してしまう。さらに、今後の投資的経費をみると、施設を最低限維持するための公共施設保全計画による経費と、保全計画に入っていないクリーンセンターの維持修繕経費、道路の維持修繕経費などの維持管理的な投資的経費だけでも平成22年度から５年間で130億円を超える金額が必要となる。また、施設の更新についても、一般的に鉄筋コンクリート建築物の耐用年数は60年とされているが、図15に年度ごとの築55年経過の市有施設の延床面積をグラフで示したとおり、今回試算した財政フレームの次の５年間から施設の建て替えの必要が生じることがわかる。資産管理計画の作成は、今後の必須事項であるのは当然であるが、長期的には、投資的経費をいかに計画的に確保していくかが大きな課題の一つでもある。

そのためには、財政の健全性を維持している今から行財政改革に果断に取り組むことが重要である。財政の健全性が損なわれるような状況に陥ってからでは手遅れになる可能性が高くなる。できる限り早く改革に着手し、スピードを速めて実行することが求められている。

今回の報告書は、大綱的に武蔵野市の行財政の方向性を示したものであるが、具体的な改革の項目、手法、削減額は今回の報告書をもとにしたアクションプランで策定するべきである。

図15　年度ごとの築55年経過の市有施設の延床面積（クリーンセンターを除く）
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おわりに
平成15年12月12日に発足した本委員会は、11回にわたる会議を開催し、新たな改革への基本的な姿勢及び現在市が抱えている課題などの説明を受けたうえ、市民的、専門的な立場から、また、経営的な視点からなど多角的な意見交換を行い、幅広い見地にたって武蔵野市の行財政の今後のあり方について検討を進めてきた。

その結果、前述のとおり行財政改革の具体的方策を報告するものであるが、今後の行財政改革大綱やアクションプランの策定に当たっては、これを充分に斟酌し、更なる改革に向けて主体的かつ積極的に取り組まれたい。

行財政改革とは、社会経済状況の変化に柔軟かつ的確に対応するため、行政の仕事の仕方を改善していく絶え間のない取り組みである。それは、すべての職員の主体的な努力と、市民の積極的な参加や協働があってはじめて実現するものである。そのためには、改革を実際に実行する職員の意識改革を伴いながら、継続性のある不断の見直しが行われていかなければならない。また、市が、徹底した情報公開のもと、今まで培われてきた市民参加や市民協働の取り組みを充分活用することを強く要望する。
最後に、全ての職員と市民との協働による行財政改革が持続可能な市政を支えていくという認識のもと、市民とともに職員が、果断な改革を断行されんことを期待する。
付属資料１　武蔵野市行財政改革検討委員会設置要綱

（設置）
第１条　武蔵野市の行財政の今後のあり方について、幅広い見地からの助言を得て行財政運営に関する基本方針策定の基礎とするため、行財政改革検討委員会（以下「委員会」という。）を設置する。
（任務）

第２条　委員会は、次に掲げる事項を調査検討し、その結果を市長に報告する。

(1)　今後の武蔵野市の行財政運営のあり方について

(2)　武蔵野市の行財政改革の具体的方策について

(3)　その他市長が必要と認める事項

（構成等）
第３条　委員会は、別表に掲げる委員をもって構成し、市長が委嘱する。

２　委員会に委員長を置き、委員の互選によりこれを選出する。

３　委員長は、会務を総括し、委員会を代表する。

４　委員長に事故があるとき又は委員長が欠けたときは、あらかじめ委員長の指定する委員が、その職務を代理する。

（設置期間）

第４条　委員会の設置期間は、平成17年１月31日までとする。

（会議）
第５条　委員会の会議は、必要に応じて委員長が招集する。

２　委員会が必要と認めるときは、委員会に構成員以外の者の出席を求め、説明又は意見を聴くことができる。

（庶務）

第６条　委員会の庶務は、総務部総務課が行う。
（その他）
第７条　この要綱に定めるもののほか、委員会について必要な事項は、市長が別に定める。
　　　付　則

この要綱は、平成15年12月12日から施行する。

別表（第３条関係）

	氏　　名
	職

	石河　正弘
	横河電機株式会社人材労政部長

	○鵜川　正樹
	武蔵野市公会計制度研究専門委員

	近藤　康子
	サントリー株式会社お客様コミュニケーション部長

	◎辻　　琢也
	政策研究大学院大学政策研究科教授


（◎は委員長、○は副委員長）

　　

付属資料２　審議経過
	回
	開催日
	審　　議　　内　　容

	第１回
	平成15年12月12日
	(1) 委員会の運営について

(2) 今後のスケジュールについて

	第２回
	平成16年２月９日
	委員会検討項目について

	第３回
	平成16年２月25日
	フリートーキング 

・提出資料を参考にフリートーキングを行った。

	第４回
	平成16年４月６日
	フリートーキング 

・検討項目についてフリートーキングを行った。 

	第５回
	平成16年５月11日
	中間のまとめについて 

	第６回
	平成16年６月７日
	中間のまとめについて 

	第７回
	平成16年７月13日
	報告書について

	第８回
	平成16年８月４日
	報告書について

	第９回
	平成16年８月24日
	報告書について 

	第10回
	平成16年９月30日
	報告書について

	第11回
	平成17年１月14日
	報告書について
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		人件費的委託料 ジンケンヒテキイタクリョウ								1607		1790		1841		1993		2179		2235		2,332		2,831		3,030		3,167		3,066		3,534		3,881		4,124		3,552
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				60		61		62		63		元 ガン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14

		補助 ホジョ		663		1,970		726		65		380		75		56		337		426		3,585		910		2,187		364		3,562		596		1,753		1,364		1,193

		単独 タンドク		6,761		7,081		10,366		13,208		12,161		17,575		20,871		18,379		14,741		15,892		9,969		7,349		6,219		6,722		5,886		8,646		7,268		6,432

		その他 タ		57		2		8		0		0		0		0		0		0		0		20		76		144		118		118		155		233		161

		合計 ゴウケイ		7,481		9,053		11,100		13,273		12,541		17,650		20,927		18,716		15,167		19,477		10,899		9,612		6,727		10,402		6,600		10,554		8,865		7,786
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経常指数 (2)

		

				6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		武蔵野市 ムサシノシ		81.6		82.3		80.7		84.2		85.0		83.6		80.5		71.8		85.2		80.8

		多摩26市平均 タマシヘイキン		89.0		89.3		91.9		91.1		92.5		91.2		89.6		87.1		90.7		89.8

				6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		武蔵野市 ムサシノシ		6.4		7.3		7.9		7.7		8.0		8.0		7.2		6.7		5.3		6.3

		多摩26市平均 タマシヘイキン		9.7		10.2		10.5		10.9		10.4		10.6		10.2		10.0		9.7		9.7
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財政計画 (4)

		

								百万円 ヒャクマンエン

						市債償還予定額 シサイショウカンヨテイガク		土地開発公社償還予定額 トチカイハツコウシャショウカンヨテイガク		合計 ゴウケイ

				17		2,874		3,360		6,234

				18		3,090		1,080		4,170

				19		3,096		1,070		4,166

				20		3,207		1,080		4,287

				21		3,270		1,070		4,340

				22		3,324		1,080		4,404

				23		3,572		1,070		4,642

				24		3,691		1,080		4,771

				25		3,559		1,070		4,629

				26		3,510		1,080		4,590

				市債の１３年度以降の借入額は毎年２０億円で想定。利率は３．１％。公社の１３年度以降借入額は毎年１０億円で想定。利率は１％。 シサイネンドイコウカリイレガクマイネンオクエンソウテイリリツコウシャネンドイコウカリイレガクマイネンオクエンソウテイリリツ
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財政計画 (3)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ										(単位：億円） タンイオクエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		362		337		337		348		347

		国庫支出金 コッコシシュツキン		38		45		40		34		36

		都支出金 トシシュツキン		33		35		28		28		28

		繰入金 クリイレキン		27		32		19		18		8

		市債 シサイ		29		29		47		58		16

		その他 タ		92		71		72		75		80

		計 ケイ		581		549		543		561		515

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		123		119		120		128		122

		扶助費 フジョヒ		64		67		69		72		75

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		33

		物件費 ブッケンヒ		115		115		122		124		127

		補助費等 ホジョヒトウ		60		59		59		60		61

		繰出金 クリダシキン		42		41		40		43		46

		投資的経費 トウシテキケイヒ		96		108		98		97		45

		その他 タ		43		7		7		6		6

		計 ケイ		577		549		543		561		515

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		213		176		135		102

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		232		286		311		359		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		72		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		370		397		398		442		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		132		184		222		307		327

																				（単位：億円） タンイオクエン

		区　　　　　分						平成１５年度		平成１６年度		平成１７年度		平成１８年度		平成１９年度		平成２０年度		平成２１年度		合計額

								決算見込額 ガク		当初予算額 トウショヨサンガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		17～21年度 ネンド

		経常予算 ケイジョウヨサン

				収　入 オサムイ				527		491		476		484		488		489		493		2,430

				支　出 ササデ				485		460		455		456		471		471		476		2,329

				差　額 サガク				42		31		21		28		17		18		17		101		101

		資本予算 シホンヨサン

				投資的経費 トウシテキケイヒ				70		89		88		87		89		63		38		365

				財　源 ザイミナモト

						経常予算差額 ケイジョウヨサンサガク		23		31		21		28		17		18		17		101

						国庫支出金 コッコシシュツキン		6		9		6		4		2		3		3		18

						都支出金 トシシュツキン		6		2		1		1		1		1		1		5

						基金繰入金 キキンクリイレキン		11		25		18		23		17		24		7		89

						市債（減税補てん債除く） シサイゲンゼイホサイノゾ		24		22		42		31		52		17		10		152

						計 ケイ		70		89		88		87		89		63		38		365		365

												543		543		560		534		514		2,694





財政計画 (2)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ														(単位：億円） タンイオクエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算額 ケッサンガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		363		337		337		345		348		350		347		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		40		45		40		37		34		35		36		182

		都支出金 トシシュツキン		34		30		28		28		28		28		28		140

		繰入金 クリイレキン		14		31		18		23		17		24		7		89

		市債 シサイ		29		29		47		37		59		22		15		180

		その他 タ		94		77		73		73		74		75		81		376

		計 ケイ		574		549		543		543		560		534		514		2,694		2,694

				574		549		543		543		560		534		514

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算額 ケッサンガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		126		119		120		117		127		121		121		606

		扶助費 フジョヒ		62		67		69		70		72		74		75		360

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		31		32		33		155

		物件費 ブッケンヒ		109		115		122		123		124		126		127		622

		補助費等 ホジョヒトウ		58		59		59		60		60		60		61		300

		繰出金 クリダシキン		44		41		40		41		43		44		46		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		93		108		98		95		97		70		45		405

		その他 タ		29		7		7		6		6		7		6		32

		計 ケイ		555		549		543		543		560		534		514		2,694		2,694

				555		549		543		543		560		534		514

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		195		177		154		137		113		106

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		282		286		311		324		359		357		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		73		72		71		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		12		11		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		420		397		398		409		442		439		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		182		202		221		255		305		326		323
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義務的 (2)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ														(単位：百万円、％） タンイヒャクマンエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		36,217		33,700		33,715		34,504		34,768		34,988		34,749		172,724

		国庫支出金 コッコシシュツキン		3,822		4,498		3,966		3,661		3,446		3,517		3,606		18,196

		都支出金 トシシュツキン		3,330		3,504		2,853		2,783		2,767		2,759		2,787		13,949

		繰入金 クリイレキン		2,719		3,215		1,876		2,326		1,779		2,521		793		9,295

		市債 シサイ		2,886		2,873		4,709		3,689		5,843		2,214		1,540		17,995

		その他 タ		9,171		7,158		7,189		7,401		7,502		7,488		8,063		37,643

		計 ケイ		58,145		54,948		54,308		54,364		56,105		53,487		51,538		269,802

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		12,284		11,853		12,023		11,784		12,835		12,154		12,184		60,980

		扶助費 フジョヒ		6,351		6,730		6,884		7,038		7,192		7,345		7,503		35,962

		公債費 コウサイヒ		3,405		3,289		2,874		3,090		3,096		3,207		3,270		15,537

		物件費 ブッケンヒ		11,512		11,501		12,186		12,250		12,374		12,642		12,712		62,164

		補助費等 ホジョヒトウ		5,994		5,892		5,933		5,965		5,999		6,034		6,069		30,000

		繰出金 クリダシキン		4,238		4,118		3,981		4,122		4,273		4,421		4,588		21,385

		投資的経費 トウシテキケイヒ		9,609		10,829		9,777		9,465		9,686		7,034		4,562		40,524

		その他 タ		4,258		736		650		650		650		650		650		3,250

		計 ケイ		57,651		54,948		54,308		54,364		56,105		53,487		51,538		269,802

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		23,779		21,256		17,604		15,278		13,499		10,978		10,185

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		28,235		28,570		31,082		32,401		35,897		35,724		34,818

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		12,230		9,730		7,370		7,290		7,220		7,140		7,070

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		1,603		1,427		1,299		1,217		1,142		1,069		1,000

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		42,068		39,727		39,751		40,908		44,259		43,933		42,888

		基金－借入金合計 キキンカリイレキンゴウケイ		△ 18,289		△ 18,471		△ 22,147		△ 25,630		△ 30,760		△ 32,955		△ 32,703

		(歳入） サイニュウ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		362		337		337		345		348		350		347		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		38		45		40		37		34		35		36		182

		都支出金 トシシュツキン		33		35		28		28		28		28		28		140

		繰入金 クリイレキン		27		32		19		23		18		25		8		93

		市債 シサイ		29		29		47		37		58		22		16		180

		その他 タ		92		71		72		74		75		75		80		376

		計 ケイ		581		549		543		544		561		535		515		2,698

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		123		119		120		118		128		122		122		610

		扶助費 フジョヒ		64		67		69		70		72		74		75		360

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		31		32		33		155

		物件費 ブッケンヒ		115		115		122		123		124		126		127		622

		補助費等 ホジョヒトウ		60		59		59		60		60		60		61		300

		繰出金 クリダシキン		42		41		40		41		43		44		46		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		96		108		98		95		97		70		45		405

		その他 タ		43		7		7		6		6		7		6		32

		計 ケイ		577		549		543		544		561		535		515		2,698

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		213		176		153		135		110		102

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		232		286		311		324		359		357		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		73		72		71		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		12		11		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		370		397		398		409		442		439		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		132		184		222		256		307		329		327

		(歳入） サイニュウ

		区　　分 クブン

		市税 シゼイ		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		182

		都支出金 トシシュツキン		140

		繰入金 クリイレキン		93

		市債 シサイ		180

		その他 タ		376

		計 ケイ		2,698

		区　　分 クブン

		人件費 ジンケンヒ		610

		扶助費 フジョヒ		360

		公債費 コウサイヒ		155

		物件費 ブッケンヒ		622

		補助費等 ホジョヒトウ		300

		繰出金 クリダシキン		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		405

		その他 タ		32

		計 ケイ		2,698





義務的 (2)

		0

		0

		0

		0

		0

		0



[歳入]



借入金

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



[歳出]



歳入

		財政計画（平成17年度～平成21年度） ザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ																				(単位：百万円、％） タンイヒャクマンエン

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド				合計 ゴウケイ

				計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ

		市税 シゼイ		33,715		0.0		34,504		2.3		34,768		0.8		34,988		0.6		34,749		△ 0.7		172,724

		国庫支出金 コッコシシュツキン		3,966		△ 11.8		3,661		△ 7.7		3,446		△ 5.9		3,517		2.1		3,606		2.5		18,196

		都支出金 トシシュツキン		2,853		△ 6.6		2,783		△ 2.5		2,767		△ 0.6		2,759		△ 0.3		2,787		1.0		13,949

		繰入金 クリイレキン		1,876		△ 40.0		2,326		24.0		1,779		△ 23.5		2,521		41.7		793		△ 68.5		9,295

		市債 シサイ		4,709		63.9		3,689		△ 21.7		5,843		58.4		2,214		△ 62.1		1,540		△ 30.4		17,995

		その他 タ		7,189		△ 6.6		7,401		2.9		7,502		1.4		7,488		△ 0.2		8,063		7.7		37,643

		計 ケイ		54,308		△ 1.2		54,364		0.1		56,105		3.2		53,487		△ 4.7		51,538		△ 3.6		269,802

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド				合計 ゴウケイ

				計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ

		人件費 ジンケンヒ		12,023		1.4		11,784		△ 2.0		12,835		8.9		12,154		△ 5.3		12,184		0.2		60,980

		扶助費 フジョヒ		6,884		2.3		7,038		2.2		7,192		2.2		7,345		2.1		7,503		2.2		35,962

		公債費 コウサイヒ		2,874		△ 11.5		3,090		7.5		3,096		0.2		3,207		3.6		3,270		2.0		15,537

		物件費 ブッケンヒ		12,186		6.0		12,250		0.5		12,374		1.0		12,642		2.2		12,712		0.6		62,164

		補助費等 ホジョヒトウ		5,933		0.7		5,965		0.5		5,999		0.6		6,034		0.6		6,069		0.6		30,000

		繰出金 クリダシキン		3,981		△ 3.3		4,122		3.5		4,273		3.7		4,421		3.5		4,588		3.8		21,385

		投資的経費 トウシテキケイヒ		9,777		25.4		9,465		△ 3.2		9,686		2.3		7,034		△ 27.4		4,562		△ 35.1		40,524

		その他 タ		650		△ 11.6		650		0.0		650		0.0		650		0.0		650		0.0		3,250

		計 ケイ		54,308		△ 1.2		54,364		0.1		56,105		3.2		53,487		△ 4.7		51,538		△ 3.6		269,802

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		17,604				15,278				13,499				10,978				10,185

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		31,082				32,401				35,897				35,724				34,818

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		7,370				7,290				7,220				7,140				7,070

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		1,299				1,217				1,142				1,069				1,000

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		39,751				40,908				44,259				43,933				42,888

		基金－借入金合計 キキンカリイレキンゴウケイ		△ 22,147				△ 25,630				△ 30,760				△ 32,955				△ 32,703





歳出

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876





歳出
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		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



人件費

扶助費

公債費



借入金２

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		282		278		276		273

		下水道会計 ゲスイドウカイケイ		40		40		39		38		37		36		34		32		30		28		26		23		21		18		16		14		13		12

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		122		89		84		80

		合計 ゴウケイ		288		344		468		468		545		611		595		610		570		583		557		500		448		418		420		381		373		365

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





借入金２

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



一般会計

下水道会計

土地開発公社



基金

		

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		市税 シゼイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375

		国庫支出金 コッコシシュツキン		20		20		20		22		25		34		31		38		31		48		51		35		32		35		40

		都支出金 トシシュツキン		27		27		28		32		50		51		46		39		38		42		35		38		35		35		34

		繰入金 クリイレキン		0		30		44		21		24		58		17		20		11		9		13		21		22		48		14

		市債 シサイ		12		6		12		51		27		78		34		42		12		34		7		22		13		17		29

		その他 タ		86		120		123		85		79		80		87		73		77		81		104		110		124		111		94

		合計 ゴウケイ		492		550		594		581		561		629		563		570		535		571		565		578		631		592		586





基金

		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0
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		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0



市税

国庫支出金

都支出金

繰入金

市債

その他



市税

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		人件費 ジンケンヒ		104		114		116		120		123		124		127		125		130		127		128		126		128		124		126

		扶助費 フジョヒ		34		37		39		41		45		50		53		57		60		62		65		53		55		57		62

		公債費 コウサイヒ		23		19		19		20		21		23		28		33		36		38		37		36		35		34		34

		物件費 ブッケンヒ		63		69		76		83		91		96		101		104		108		109		111		103		108		114		109

		繰出金 クリダシキン		19		18		17		20		22		24		24		28		21		25		27		31		36		38		44

		その他 タ		97		98		102		98		87		91		101		101		99		82		103		87		152		122		99

		投資的経費 トウシテキケイヒ		124		174		206		185		150		192		107		95		66		103		65		104		87		77		93

		合計 ゴウケイ		464		529		575		567		539		600		541		543		520		546		536		540		601		566		567
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市税２

		

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		283		278		276		273

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		111		89		84		80

		合計 ゴウケイ		248		304		429		430		508		575		561		578		540		555		531		477		427		400		394		367		360		353

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439
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				基金残高の推移 キキンザンダカスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		財政調整基金 ザイセイチョウセイキキン		19		20		21		22		29		32		31		41		51		53		49		50		57		48		62

		公共施設整備基金 コウキョウシセツセイビキキン		108		109		96		100		80		44		51		52		55		58		63		56		54		46		57

		学校施設整備基金 ガッコウシセツセイビキキン																										41		41		40

		吉祥寺まちづくり基金 キチジョウジキキン																										10		10		12

		公園緑化基金 コウエンリョクカキキン		36		41		40		42		43		37		34		32		28		22		21		19		27		25		22

		その他基金 タキキン		12		14		22		23		24		22		27		29		36		38		45		49		46		46		45

		合計 ゴウケイ		175		184		179		187		176		135		143		154		170		171		178		174		235		216		238
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義務的

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344
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固定資産税・都市計画税

市民税(個人・法人）
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繰出金

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344
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経常指数

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344

				基金残高の推移 キキンザンダカスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		財政調整基金 ザイセイチョウセイキキン		19		20		21		22		29		32		31		41		51		53		49		50		57		48		37

		公共施設整備基金 コウキョウシセツセイビキキン		108		109		96		100		80		44		51		52		55		58		63		56		54		46		42

		学校施設整備基金 ガッコウシセツセイビキキン																										41		41

		吉祥寺まちづくり基金 キチジョウジキキン																										10		10

		公園緑化基金 コウエンリョクカキキン		36		41		40		42		43		37		34		32		28		22		21		19		27		25		22

		その他基金 タキキン		12		14		22		23		24		22		27		29		36		38		45		49		46		46		90

		合計 ゴウケイ		175		184		179		187		176		135		143		154		170		171		178		174		235		216		191

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		283		278		276		273

		下水道会計 ゲスイドウカイケイ		40		40		39		38		37		36		34		32		30		28		26		23		21		18		16		14		13		12

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		111		89		84		80

		合計 ゴウケイ		288		344		468		468		545		611		595		610		570		583		557		500		448		418		410		381		373		365

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





Sheet3

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876
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人件費
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				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		下水道事業 ゲスイドウジギョウ		835,000		940,000		990,000		970,000		900,000		985,000		1,090,000		1,148,000		675,000		787,215		794,498		770,000		832,000		958,000

		国民健康保険事業 コクミンケンコウホケンジギョウ		734,762		551,509		410,000		663,000		837,000		970,000		890,000		1,160,000		890,000		1,074,872		1,338,321		1,121,000		1,195,000		1,455,000

		老人保健(医療） ロウジンホケンイリョウ		310,500		287,000		340,000		375,000		391,000		412,000		386,000		515,000		510,000		642,000		530,000		430,000		560,000		410,000

		介護保険事業 カイゴホケンジギョウ																								809,693		963,322		1,014,133

		合計 ゴウケイ		1,880,262		1,778,509		1,740,000		2,008,000		2,128,000		2,367,000		2,366,000		2,823,000		2,075,000		2,504,087		2,662,819		3,130,693		3,550,322		3,837,133
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				60		61		62		63		元 ガン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		経常収支比率 ケイジョウシュウシヒリツ		72.9		67.5		66.8		65.4		60.9		63.7		65.5		72.8		79.9		81.6		82.3		80.7		84.2		85.0		83.6		80.5		71.8		85.2		80.8
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5給料表構成(入力用)

		５　行政職給料表の構成 ギョウセイショクキュウリョウヒョウコウセイ								《市町村のみ》

										※右に記入例があります。 ミギキニュウレイ																				（例）東京都の行政職給料表（一）（１～９級）の場合 レイトウキョウトギョウセイショクキュウリョウヒョウイチキュウバアイ

		入力欄（記入例のシートを参照の上入力してください。） ニュウリョクランキニュウレイサンショウウエニュウリョク

		級（等級） キュウトウキュウ		１  級		２  級		３  級		４  級		５  級		６  級		７  級		８  級		９  級		１０  級						級 キュウ		１級		２級		３級		４級		５級		６級		７級		８級		９級

				143,400																										1403

				150,400																										1449

				157,400		159,800																								1495		1506

				165,300		168,000		168,900																						1542		1563

				173,200		176,300		177,500																						1602		1625		1642

				181,500		184,900		186,400																						1664		1694		1711

				190,100		193,500		195,300																						1743		1778		1796

				198,800		202,200		204,200		206,100																				1826		1862		1881

				207,400		210,900		213,200		215,100																				1909		1946		1966

				215,800		219,500		222,200		224,200																				1994		2031		2052		2073

				224,200		228,000		231,200		233,300		235,300		236,600																2077		2116		2138		2159

				232,500		236,500		240,200		242,400		244,600		245,900																2160		2200		2225		2248

				240,400		244,900		249,200		251,500		253,900		255,300																2242		2283		2313		2337		2359		2371

				248,200		253,100		258,100		260,800		263,300		264,700																2323		2365		2402		2427		2449		2462

				255,500		261,300		267,000		270,100		272,900		274,300		276,400														2399		2447		2491		2517		2540		2553

				261,900		268,700		275,700		279,500		282,500		284,000		286,100														2474		2527		2579		2607		2632		2645

				267,900		276,100		284,400		288,800		292,200		293,800		295,900														2544		2607		2666		2697		2725		2739		2760

				273,900		283,200		293,000		298,000		302,100		303,900		306,100		306,400												2607		2680		2751		2788		2819		2834		2856

				279,600		290,200		301,300		307,100		312,200		314,300		316,500		317,000												2665		2751		2835		2879		2915		2930		2952

				285,300		297,100		309,600		316,200		322,600		324,700		327,300		327,900												2722		2819		2919		2969		3012		3030		3052		3058

				290,800		303,900		317,600		325,300		333,000		335,100		338,300		338,900												2778		2887		3000		3058		3111		3131		3154		3162

				296,200		310,700		325,500		334,400		343,400		345,700		349,600		350,200												2832		2954		3081		3147		3211		3233		3260		3269

				300,200		316,600		333,300		343,500		353,700		356,400		361,000		361,700												2884		3020		3157		3233		3313		3335		3368		3377

				303,900		321,900		340,200		352,500		363,900		367,100		372,400		373,200												2934		3085		3233		3319		3414		3438		3478		3487

				305,800		326,400		347,000		361,500		374,000		377,600		383,700		384,700												2971		3141		3309		3403		3513		3541		3589		3599		3640

				307,600		329,900		352,200		370,500		383,500		388,100		395,000		396,300												3004		3190		3375		3483		3611		3646		3700		3711		3760

						333,200		356,800		379,500		392,800		398,400		406,200		408,300												3020		3230		3439		3558		3709		3748		3810		3823		3888

						336,200		361,000		387,800		401,500		408,500		417,300		420,800												3036		3262		3488		3632		3798		3850		3920		3936		4004

						338,600		363,700		395,200		408,900		417,900		428,200		433,700														3291		3531		3698		3887		3950		4030		4054		4129

						340,900		366,400		400,800		414,700		425,100		439,000		445,900														3318		3568		3756		3971		4048		4139		4176		4255

						343,000		368,900		406,300		420,300		431,600		448,000		457,700														3337		3592		3801		4033		4139		4246		4303		4383

						344,800		371,100		410,700		425,200		437,600		455,400		467,300														3356		3615		3844		4090		4208		4353		4422		4514

								373,200		414,600		429,200		442,600		461,600		475,700														3375		3637		3877		4133		4269		4439		4537		4649

								375,200		418,300		433,100		446,700		466,400		482,900														3392		3656		3905		4173		4326		4510		4631		4767

								377,200		421,900		436,800		450,500		470,600		488,800																3674		3930		4209		4372		4568		4714		4868

								379,200		424,700		439,700		453,400		473,500		493,100																3692		3953		4237		4413		4613		4783		4967

								381,100		427,500		442,500		456,200		476,400		496,800																		3975		4264		4448		4653		4841		5036

								383,000		430,100		445,100		458,900		479,200		500,100																		3996		4291		4475		4682		4882		5102

								384,800		432,600		447,700		461,500		481,800		503,200																		4016		4317		4502		4709		4917		5157

								386,600		434,900		450,200		464,100		484,400		506,000																				4343		4528		4735		4948		5205

								388,400		437,000		452,700		466,700		487,000		508,800																				4368		4554		4761		4979		5237

										439,100		455,200				489,600		511,600																				4393		4580		4787		5008		5269

										441,200		457,700																										4418		4606		4813		5036		5300

										443,300																												4443		4631		4839		5064		5331

										445,400																												4467		4656		4865				5361

										447,500																												4491		4681						5390

										449,600																												4515

										451,700

										453,800

																								赤線より下に給料月額を アカセンシタキュウリョウゲツガク

																								入力する場合、グラフの設定を ニュウリョクバアイセッテイ

																								修正する必要があります。 シュウセイヒツヨウ
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5給料表構成(入力用)

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0

		0		0		0		0		0		0		0		0		0



１級

２級

３級

４級

５級

６級

７級

８級

９級



5給料表構成（印刷用）

				行政職給料表(1)の構成 ギョウセイショクキュウリョウヒョウコウセイ



各級の最低号給と、下位級の対応号給（直近下位）が横に並ぶように入力してください。それより下は順に詰めて入力してください。

左側が低位の級（等級）となるように入力してください。

暫定給料表がある場合は、その部分のセルに薄い色を付けてください（都には暫定給料表はないので、ここでは給料月額を入力していません）。

この線より下に給料月額を入力する場合、グラフの設定を修正してください。
①グラフを右クリック
②「元のデータ」を左クリック
③「データ範囲（Ｄ）」欄を修正

給料月額は100円単位です。また、給料の抑制措置を講じている場合、抑制前の給料月額（本則）を入力してください。

生成されるグラフ



5給料表構成（印刷用）

																143400

																150400

														159800		157400

												168900		168000		165300

												177500		176300		173200

												186400		184900		181500

												195300		193500		190100

										206100		204200		202200		198800

										215100		213200		210900		207400

										224200		222200		219500		215800

						236600		235300		233300		231200		228000		224200

						245900		244600		242400		240200		236500		232500

						255300		253900		251500		249200		244900		240400

						264700		263300		260800		258100		253100		248200

				276400		274300		272900		270100		267000		261300		255500

				286100		284000		282500		279500		275700		268700		261900

				295900		293800		292200		288800		284400		276100		267900

		306400		306100		303900		302100		298000		293000		283200		273900

		317000		316500		314300		312200		307100		301300		290200		279600

		327900		327300		324700		322600		316200		309600		297100		285300

		338900		338300		335100		333000		325300		317600		303900		290800

		350200		349600		345700		343400		334400		325500		310700		296200

		361700		361000		356400		353700		343500		333300		316600		300200

		373200		372400		367100		363900		352500		340200		321900		303900

		384700		383700		377600		374000		361500		347000		326400		305800

		396300		395000		388100		383500		370500		352200		329900		307600

		408300		406200		398400		392800		379500		356800		333200

		420800		417300		408500		401500		387800		361000		336200

		433700		428200		417900		408900		395200		363700		338600

		445900		439000		425100		414700		400800		366400		340900

		457700		448000		431600		420300		406300		368900		343000

		467300		455400		437600		425200		410700		371100		344800

		475700		461600		442600		429200		414600		373200

		482900		466400		446700		433100		418300		375200

		488800		470600		450500		436800		421900		377200

		493100		473500		453400		439700		424700		379200

		496800		476400		456200		442500		427500		381100

		500100		479200		458900		445100		430100		383000

		503200		481800		461500		447700		432600		384800

		506000		484400		464100		450200		434900		386600

		508800		487000		466700		452700		437000		388400

		511600		489600				455200		439100

								457700		441200

										443300

										445400

										447500

										449600

										451700

										453800



８  級

７  級

６  級

５  級

４  級

３  級

２  級

１  級



グラフ改

				改正後の行政職給料表(1)の構成（15年度） カイセイアトギョウセイショクキュウリョウヒョウコウセイネンド





グラフ改

																143400

																150400

														159800		157400

												168900		168000		165300

												177500		176300		173200

												186400		184900		181500

												195300		193500		190100

										206100		204200		202200		198800

										215100		213200		210900		207400

										224200		222200		219500		215800

						236600		235300		233300		231200		228000		224200

						245900		244600		242400		240200		236500		232500

						255300		253900		251500		249200		244900		240400

						264700		263300		260800		258100		253100		248200

				276400		274300		272900		270100		267000		261300		255500

				286100		284000		282500		279500		275700		268700		261900

				295900		293800		292200		288800		284400		276100		267900

		306400		306100		303900		302100		298000		293000		283200		273900

		317000		316500		314300		312200		307100		301300		290200		279600

		327900		327300		324700		322600		316200		309600		297100		285300

		338900		338300		335100		333000		325300		317600		303900		290800

		350200		349600		345700		343400		334400		325500		310700		296200

		361700		361000		356400		353700		343500		333300		316600		300200

		373200		372400		367100		363900		352500		340200		321900		303900

		384700		383700		377600		374000		361500		347000		326400		305800

		396300		395000		388100		383500		370500		352200		329900		307600

		408300		406200		398400		392800		379500		356800		333200

		420800		417300		408500		401500		387800		361000		336200

		433700		428200		417900		408900		395200		363700		338600

		445900		439000		425100		414700		400800		366400		340900

		457700		448000		431600		420300		406300		368900		343000

		467300		455400		437600		425200		410700		371100		344800

		475700		461600		442600		429200		414600		373200

		482900		466400		446700		433100		418300		375200

		488800		470600		450500		436800		421900		377200

		493100		473500		453400		439700		424700		379200

		496800		476400		456200		442500		427500		381100

		500100		479200		458900		445100		430100		383000

		503200		481800		461500		447700		432600		384800

		506000		484400		464100		450200		434900		386600

		508800		487000		466700		452700		437000		388400

		511600		489600				455200		439100

								457700		441200

										443300

										445400

										447500

										449600

										451700

										453800



８級

２級

１級

３級

４級

７級

６級

５級

８  級

７  級

６  級

５  級

４  級

３  級

２  級

１  級

１０  級
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Sheet1

		

				事    業    名 コトギョウメイ		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合   計 ゴウケイ

				新公共施設の建設 シンコウキョウシセツケンセツ		2,680		1,664		4,223						8,567

				鉄道連続立体交差事業の完成 テツドウレンゾクリッタイコウサジギョウカンセイ		1,065		959		803		535		57		3,419

				武蔵境駅北口広場等の整備 ムサシサカイエキキタグチヒロバトウセイビ		5				672		1,000		667		2,344

				学校施設改築・改修の推進 ガッコウシセツカイチクカイシュウスイシン		857		795		600		600		600		3,452

				都市計画道路３･６･１号線の事業化 トシケイカクドウロゴウセンジギョウカ		15		290		290		290		300		1,185

				都市計画道路７･６･１号線の整備推進 トシケイカクドウロゴウセンセイビスイシン		282		283		332		471		141		1,509

				公園・緑地の新設と拡充 コウエンリョクチシンセツカクジュウ		582		200		200		200		200		1,382
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情報の伝達

		●情報伝達の手段(市民意識調査－Ｈ15より） ジョウホウデンタツシュダンシミンイシキチョウサ

		市報 シホウ		62

		ホームページ		13

		メールマガジン		5

		電話で デンワ		3

		各種報告 カクシュホウコク		3

		ＣＡＴＶ		2

		コミセン等の掲示板 トウケイジバン		1

		ＦＭ		0

		その他 タ		1





情報の伝達

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



％

情報伝達の手段



情報伝達の状況

		●情報伝達の状況(市民意識調査－Ｈ15より） ジョウホウデンタツジョウキョウシミンイシキチョウサ

		①情報の伝達状況 ジョウホウデンタツジョウキョウ

		伝わっている ツタ		あまり伝わらない ツタ		伝わらない ツタ		無回答 ムカイトウ

		45		47		6		2

		②伝わらない理由(伝わらないと答えた人に) ツタリユウツタコタヒト

		どこにも出てない デ		どこに出ているのか不明 デフメイ		調べる時間がない シラジカン		調べる気にならない シラキ		その他 タ

		5		25		51		14		5





情報伝達の状況

		0

		0

		0

		0

		0



伝わらない理由(伝わらないと答えた人に)



市長への手紙

		0

		0

		0

		0



情報の伝達状況



				内容		道路整備		上下水道問題		都市計画		清掃（ごみ・し尿）		税務問題		教育問題		社会福祉		建築・工事		環境問題		交通問題		職員関係		教育・文化・福祉施設		リサイクル		市の処理に対する礼状		公共住宅		緑化・公園・児童遊園		防災対策		その他		計		電子メール件数（再掲） デンシケンスウサイケイ

		年度										       

		11				18		8		12		8		8		17		50		5		20		34		15		48		3		27		4		12		1		144		434		136

		12				37		6		27		34		5		24		129		11		22		71		24		33		2		17		4		16		4		158		624		229

		13				20		11		12		18		7		28		93		2		25		91		26		55		1		35		4		26		4		158		616		279

		14				12		6		15		10		9		26		103		0		45		72		11		60		2		25		3		14		4		151		568		287

		15				25		5		31		15		3		122		97		3		48		61		29		49		1		21		2		24		10		133		679		289
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情報の伝達

		●情報伝達の手段(市民意識調査－Ｈ15より） ジョウホウデンタツシュダンシミンイシキチョウサ

		市報 シホウ		62

		ホームページ		13

		メールマガジン		5

		電話で デンワ		3

		各種報告 カクシュホウコク		3

		ＣＡＴＶ		2

		コミセン等の掲示板 トウケイジバン		1

		ＦＭ		0

		その他 タ		1





情報の伝達

		市報

		ホームページ

		メールマガジン

		電話で

		各種報告

		ＣＡＴＶ

		コミセン等の掲示板

		ＦＭ

		その他



％

情報伝達の手段
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市政のあり方

		●市政のあり方(市民意識調査－Ｈ15より） シセイカタシミンイシキチョウサ

		市は、市民がどの程度満足しているかを常に意識して行政を進めていく シシミンテイドマンゾクツネイシキギョウセイスス		63

		民間の手法を取り入れた行政の見直しを考える ミンカンシュホウトイギョウセイミナオカンガ		41

		職員定数の見直し、外部委託の推進などいっそうの行政改革を進める ショクインテイスウミナオガイブイタクスイシンギョウセイカイカクスス		33

		職員を削減し、市民の嘱託員をこようするなど市役所の仕事に市民が参加できるようにする ショクインサクゲンシミンショクタクインシヤクショシゴトシミンサンカ		32

		公共サービスを行政が独占するのではなく、ＮＰＯなどの非営利団体と協力してやっていく コウキョウギョウセイドクセンヒエイリダンタイキョウリョク		24





市政のあり方

		市は、市民がどの程度満足しているかを常に意識して行政を進めていく

		民間の手法を取り入れた行政の見直しを考える

		職員定数の見直し、外部委託の推進などいっそうの行政改革を進める

		職員を削減し、市民の嘱託員をこようするなど市役所の仕事に市民が参加できるようにする

		公共サービスを行政が独占するのではなく、ＮＰＯなどの非営利団体と協力してやっていく



％

市政のあり方(市民意識調査-平成15年度)
*５項目の中から考えに近いものを３つ以内で選択
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情報伝達の状況

		●情報伝達の状況(市民意識調査－Ｈ15より） ジョウホウデンタツジョウキョウシミンイシキチョウサ

		①情報の伝達状況 ジョウホウデンタツジョウキョウ

		伝わっている ツタ		あまり伝わらない ツタ		伝わらない ツタ		無回答 ムカイトウ

		45		47		6		2

		②伝わらない理由(伝わらないと答えた人に) ツタリユウツタコタヒト

		どこにも出てない デ		どこに出ているのか不明 デフメイ		調べる時間がない シラジカン		調べる気にならない シラキ		その他 タ

		5		25		51		14		5





情報伝達の状況

		0

		0

		0

		0

		0



伝わらない理由(伝わらないと答えた人に)



市長への手紙

		伝わっている

		あまり伝わらない

		伝わらない

		無回答



情報の伝達状況

45

47
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2



HPアクセス件数

				内容		道路整備		上下水道問題		都市計画		清掃（ごみ・し尿）		税務問題		教育問題		社会福祉		建築・工事		環境問題		交通問題		職員関係		教育・文化・福祉施設		リサイクル		市の処理に対する礼状		公共住宅		緑化・公園・児童遊園		防災対策		その他		計

		年度										       

		10				24		6		5		31		6		18		54		12		24		63		13		25		8		21		2		21		3		96		432

		11				18		8		12		8		8		17		50		5		20		34		15		48		3		27		4		12		1		144		434

		12				37		6		27		34		5		24		129		11		22		71		24		33		2		17		4		16		4		158		624

		13				20		11		12		18		7		28		93		2		25		91		26		55		1		35		4		26		4		158		616

		14				12		6		15		10		9		26		103		0		45		72		11		60		2		25		3		14		4		151		568





		●市ホームページへのアクセス件数 シケンスウ														＊平成９年11月３日開設

		アクセス件数累計 ケンスウルイケイ						９年度 ネンド		10年度 ネンド		11年度 ネンド		12年度 ネンド		13年度 ネンド		14年度 ネンド		15年度 ネンド

								5,488		35,675		98,005		189,694		345,051		654,044		1,096,937

		当該年度アクセス件数 トウガイネンド						5,488		30,187		62,330		91,689		155,357		308,993		442,893

		対前年度比増加件数 タイゼンネンドヒゾウカケンスウ						0		24,699		32,143		29,359		63,668		153,636		133,900

		対前年度比増加率(％) タイゼンネンドヒゾウカリツ						0		450%		106%		47%		69%		99%		43%
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Graph1

		市は、市民がどの程度満足しているかを常に意識して行政を進めていく

		民間の手法を取り入れた行政の見直しを考える

		職員定数の見直し、外部委託の推進などいっそうの行政改革を進める

		職員を削減し、市民の嘱託員を雇用するなど市役所の仕事に市民が参加できるようにする

		公共サービスを行政が独占するのではなく、ＮＰＯなどの非営利団体と協力してやっていく



％

市政のあり方(市民意識調査-平成15年度)
*５項目の中から考えに近いものを３つ以内で選択
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情報の伝達

		●情報伝達の手段(市民意識調査－Ｈ15より） ジョウホウデンタツシュダンシミンイシキチョウサ

		市報 シホウ		62

		ホームページ		13

		メールマガジン		5

		電話で デンワ		3

		各種報告 カクシュホウコク		3

		ＣＡＴＶ		2

		コミセン等の掲示板 トウケイジバン		1

		ＦＭ		0

		その他 タ		1





情報の伝達

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



％

情報伝達の手段



市政のあり方

		●市政のあり方(市民意識調査－Ｈ15より） シセイカタシミンイシキチョウサ

		市は、市民がどの程度満足しているかを常に意識して行政を進めていく シシミンテイドマンゾクツネイシキギョウセイスス		63

		民間の手法を取り入れた行政の見直しを考える ミンカンシュホウトイギョウセイミナオカンガ		41

		職員定数の見直し、外部委託の推進などいっそうの行政改革を進める ショクインテイスウミナオガイブイタクスイシンギョウセイカイカクスス		33

		職員を削減し、市民の嘱託員を雇用するなど市役所の仕事に市民が参加できるようにする ショクインサクゲンシミンショクタクインコヨウシヤクショシゴトシミンサンカ		32

		公共サービスを行政が独占するのではなく、ＮＰＯなどの非営利団体と協力してやっていく コウキョウギョウセイドクセンヒエイリダンタイキョウリョク		24





市政のあり方

		



％

市政のあり方(市民意識調査-平成15年度)
*５項目の中から考えに近いものを３つ以内で選択



情報伝達の状況

		●情報伝達の状況(市民意識調査－Ｈ15より） ジョウホウデンタツジョウキョウシミンイシキチョウサ

		①情報の伝達状況 ジョウホウデンタツジョウキョウ

		伝わっている ツタ		あまり伝わらない ツタ		伝わらない ツタ		無回答 ムカイトウ

		45		47		6		2

		②伝わらない理由(伝わらないと答えた人に) ツタリユウツタコタヒト

		どこにも出てない デ		どこに出ているのか不明 デフメイ		調べる時間がない シラジカン		調べる気にならない シラキ		その他 タ

		5		25		51		14		5





情報伝達の状況

		0

		0

		0

		0

		0



伝わらない理由(伝わらないと答えた人に)



市長への手紙

		0

		0

		0

		0



情報の伝達状況



				内容		道路整備		上下水道問題		都市計画		清掃（ごみ・し尿）		税務問題		教育問題		社会福祉		建築・工事		環境問題		交通問題		職員関係		教育・文化・福祉施設		リサイクル		市の処理に対する礼状		公共住宅		緑化・公園・児童遊園		防災対策		その他		計

		年度										       

		10				24		6		5		31		6		18		54		12		24		63		13		25		8		21		2		21		3		96		432

		11				18		8		12		8		8		17		50		5		20		34		15		48		3		27		4		12		1		144		434

		12				37		6		27		34		5		24		129		11		22		71		24		33		2		17		4		16		4		158		624

		13				20		11		12		18		7		28		93		2		25		91		26		55		1		35		4		26		4		158		616

		14				12		6		15		10		9		26		103		0		45		72		11		60		2		25		3		14		4		151		568
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Sheet1

		　武蔵野市財政援助出資団体一覧														*15年度決算収入総額 ネンドケッサンシュウニュウソウガク

		区分		団　体　名		設立
年月日		設　　　立　　　目　　　的								基本財産(千円) キホンザイサンセンエン		財政規模(千円) ザイセイキボセンエン

																市出資比率(％) シシュッシヒリツ		市援助額(％) シエンジョガク

		出　　　資　　　団　　　体		財団法人武蔵野市開発公社		25,057		武蔵野市における都市開発事業を円滑に推進するために必要な施設の整備及び建設並びに都市活性化に関する事業を行い、市民福祉の増進と市の発展に寄与する。								10,000		1,189,914

																100%		14,911

																		1.3%

				武蔵野市土地開発公社		27,150		公共用地、公用地等の取得、管理、処分等を行うことにより、地域の秩序ある整備と市民福祉の増進に寄与する。								5,000		6,444,806

																100%		148,827

																		2.3%

				財団法人武蔵野市福祉公社		29,677		在宅高齢者等に対し、よりよい生きがいと健康づくりの情報と福祉サービスの提供を通じて新しい福祉機能を開発することにより、地域の福祉サービスを補完し、もって福祉全体のレベルアップを図るとともに市民福祉の増進に寄与する。								415,995		961,600

																100%		441,626

																		45.9%

				財団法人武蔵野文化事業団		30,987		市民に優れた芸術文化を提供し、市民みずから行う芸術文化の創造活動を援助し、市民の文化、福祉の向上を図り、地域社会の発展と豊かな市民生活の形成に寄与する。								801,720		1,015,335

																99.8%		747,699

																		73.6%

				財団法人武蔵野健康開発事業団		32,051		地域住民に対し保健医療情報の提供を行い、健康づくりの意識の高揚を図るとともに、総合的な健康管理システムによる一連の各種検診事業及び保健衛生に関する調査研究を行い、疾病の予知･予防と早期発見を図り、これらの成果を有効活用し、もって健康の保持増進と福祉の向上に寄与する。								500,000		332,832

																80%		205,261

																		61.7%

				財団法人武蔵野スポーツ振興事業団		32,780		生涯体育の視点からスポーツ振興事業を行い、もって健康と体力の増進を図り豊かで潤いのある市民生活の形成に寄与する。								500,000		672,341

																100%		606,814

																		90.3%

		援　　助　　団　　体		社団法人武蔵野シルバー人材センター		28,514		一般雇用になじまないが働く意欲を持っている健康な高齢者のために、地域と連携を保ちながら、その知識、経験及び希望に沿った就業機会を確保し、生活感の充実及び福祉の増進を図るとともに、高齢者の能力を生かした活力ある地域社会づくりに寄与する。										529,682

																		305,457

																		57.7%

				社会福祉法人武蔵野市民社会福祉協議会		28,604		武蔵野市民が武蔵野市における市民福祉の向上をはかるため、市民による組織的活動を促進し、地域福祉の増進に寄与する。								3,000		215,954

																100%		124,787

																		57.8%

				武蔵野市国際交流協会		32,794		武蔵野市における市民レベルの国際交流事業を促進し、市民相互の友好・親善を醸成することにより国際相互理解と国際親善を図る。										78,476

																		65,685

																		83.7%

				武蔵野市子ども協会		33,610		青少年の健全育成を図り、地域住民による青少年の育成活動を促進し、地域社会の発展と豊かな市民生活の形成に寄与する。										85,704

																		85,392

																		99.6%

				社会福祉法人武蔵野		33,690		福祉サービスを必要とする人が、心身ともに健やかに育成され、又は社会、経済、文化その他あらゆる分野の活動に参加する機会を与えられるとともに、その環境、年齢及び心身の状況に応じ、地域において必要な福祉サービスを総合的に提供されるように援助する。								5,000		1,633,863

																100%		694,408

																		42.5%
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経常指数 (2)

		

				6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		武蔵野市 ムサシノシ		81.6		82.3		80.7		84.2		85.0		83.6		80.5		71.8		85.2		80.8

		多摩26市平均 タマシヘイキン		89.0		89.3		91.9		91.1		92.5		91.2		89.6		87.1		90.7		89.8

				6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		武蔵野市 ムサシノシ		6.4		7.3		7.9		7.7		8.0		8.0		7.2		6.7		5.3		6.3

		多摩26市平均 タマシヘイキン		9.7		10.2		10.5		10.9		10.4		10.6		10.2		10.0		9.7		9.7
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財政計画 (4)

		

								百万円 ヒャクマンエン

						市債償還予定額 シサイショウカンヨテイガク		土地開発公社償還予定額 トチカイハツコウシャショウカンヨテイガク		合計 ゴウケイ

				17		2,874		3,360		6,234

				18		3,090		1,080		4,170

				19		3,096		1,070		4,166

				20		3,207		1,080		4,287

				21		3,270		1,070		4,340

				22		3,324		1,080		4,404

				23		3,572		1,070		4,642

				24		3,691		1,080		4,771

				25		3,559		1,070		4,629

				26		3,510		1,080		4,590

				市債の１３年度以降の借入額は毎年２０億円で想定。利率は３．１％。公社の１３年度以降借入額は毎年１０億円で想定。利率は１％。 シサイネンドイコウカリイレガクマイネンオクエンソウテイリリツコウシャネンドイコウカリイレガクマイネンオクエンソウテイリリツ
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財政計画 (3)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ										(単位：億円） タンイオクエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		362		337		337		348		347

		国庫支出金 コッコシシュツキン		38		45		40		34		36

		都支出金 トシシュツキン		33		35		28		28		28

		繰入金 クリイレキン		27		32		19		18		8

		市債 シサイ		29		29		47		58		16

		その他 タ		92		71		72		75		80

		計 ケイ		581		549		543		561		515

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		123		119		120		128		122

		扶助費 フジョヒ		64		67		69		72		75

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		33

		物件費 ブッケンヒ		115		115		122		124		127

		補助費等 ホジョヒトウ		60		59		59		60		61

		繰出金 クリダシキン		42		41		40		43		46

		投資的経費 トウシテキケイヒ		96		108		98		97		45

		その他 タ		43		7		7		6		6

		計 ケイ		577		549		543		561		515

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		213		176		135		102

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		232		286		311		359		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		72		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		370		397		398		442		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		132		184		222		307		327

																				（単位：億円） タンイオクエン

		区　　　　　分						平成１５年度		平成１６年度		平成１７年度		平成１８年度		平成１９年度		平成２０年度		平成２１年度		合計額

								決算見込額 ガク		当初予算額 トウショヨサンガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		17～21年度 ネンド

		経常予算 ケイジョウヨサン

				収　入 オサムイ				527		491		476		484		488		489		493		2,430

				支　出 ササデ				485		460		455		456		471		471		476		2,329

				差　額 サガク				42		31		21		28		17		18		17		101		101

		資本予算 シホンヨサン

				投資的経費 トウシテキケイヒ				70		89		88		87		89		63		38		365

				財　源 ザイミナモト

						経常予算差額 ケイジョウヨサンサガク		23		31		21		28		17		18		17		101

						国庫支出金 コッコシシュツキン		6		9		6		4		2		3		3		18

						都支出金 トシシュツキン		6		2		1		1		1		1		1		5

						基金繰入金 キキンクリイレキン		11		25		18		23		17		24		7		89

						市債（減税補てん債除く） シサイゲンゼイホサイノゾ		24		22		42		31		52		17		10		152

						計 ケイ		70		89		88		87		89		63		38		365		365

												543		543		560		534		514		2,694





財政計画 (2)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ														(単位：億円） タンイオクエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算額 ケッサンガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		363		337		337		345		348		350		347		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		40		45		40		37		34		35		36		182

		都支出金 トシシュツキン		34		30		28		28		28		28		28		140

		繰入金 クリイレキン		14		31		18		23		17		24		7		89

		市債 シサイ		29		29		47		37		59		22		15		180

		その他 タ		94		77		73		73		74		75		81		376

		計 ケイ		574		549		543		543		560		534		514		2,694		2,694

				574		549		543		543		560		534		514

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算額 ケッサンガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		126		119		120		117		127		121		121		606

		扶助費 フジョヒ		62		67		69		70		72		74		75		360

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		31		32		33		155

		物件費 ブッケンヒ		109		115		122		123		124		126		127		622

		補助費等 ホジョヒトウ		58		59		59		60		60		60		61		300

		繰出金 クリダシキン		44		41		40		41		43		44		46		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		93		108		98		95		97		70		45		405

		その他 タ		29		7		7		6		6		7		6		32

		計 ケイ		555		549		543		543		560		534		514		2,694		2,694

				555		549		543		543		560		534		514

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		195		177		154		137		113		106

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		282		286		311		324		359		357		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		73		72		71		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		12		11		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		420		397		398		409		442		439		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		182		202		221		255		305		326		323





財政計画 (2)
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義務的 (2)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ														(単位：百万円、％） タンイヒャクマンエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		36,217		33,700		33,715		34,504		34,768		34,988		34,749		172,724

		国庫支出金 コッコシシュツキン		3,822		4,498		3,966		3,661		3,446		3,517		3,606		18,196

		都支出金 トシシュツキン		3,330		3,504		2,853		2,783		2,767		2,759		2,787		13,949

		繰入金 クリイレキン		2,719		3,215		1,876		2,326		1,779		2,521		793		9,295

		市債 シサイ		2,886		2,873		4,709		3,689		5,843		2,214		1,540		17,995

		その他 タ		9,171		7,158		7,189		7,401		7,502		7,488		8,063		37,643

		計 ケイ		58,145		54,948		54,308		54,364		56,105		53,487		51,538		269,802

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		12,284		11,853		12,023		11,784		12,835		12,154		12,184		60,980

		扶助費 フジョヒ		6,351		6,730		6,884		7,038		7,192		7,345		7,503		35,962

		公債費 コウサイヒ		3,405		3,289		2,874		3,090		3,096		3,207		3,270		15,537

		物件費 ブッケンヒ		11,512		11,501		12,186		12,250		12,374		12,642		12,712		62,164

		補助費等 ホジョヒトウ		5,994		5,892		5,933		5,965		5,999		6,034		6,069		30,000

		繰出金 クリダシキン		4,238		4,118		3,981		4,122		4,273		4,421		4,588		21,385

		投資的経費 トウシテキケイヒ		9,609		10,829		9,777		9,465		9,686		7,034		4,562		40,524

		その他 タ		4,258		736		650		650		650		650		650		3,250

		計 ケイ		57,651		54,948		54,308		54,364		56,105		53,487		51,538		269,802

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		23,779		21,256		17,604		15,278		13,499		10,978		10,185

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		28,235		28,570		31,082		32,401		35,897		35,724		34,818

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		12,230		9,730		7,370		7,290		7,220		7,140		7,070

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		1,603		1,427		1,299		1,217		1,142		1,069		1,000

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		42,068		39,727		39,751		40,908		44,259		43,933		42,888

		基金－借入金合計 キキンカリイレキンゴウケイ		△ 18,289		△ 18,471		△ 22,147		△ 25,630		△ 30,760		△ 32,955		△ 32,703

		(歳入） サイニュウ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		362		337		337		345		348		350		347		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		38		45		40		37		34		35		36		182

		都支出金 トシシュツキン		33		35		28		28		28		28		28		140

		繰入金 クリイレキン		27		32		19		23		18		25		8		93

		市債 シサイ		29		29		47		37		58		22		16		180

		その他 タ		92		71		72		74		75		75		80		376

		計 ケイ		581		549		543		544		561		535		515		2,698

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		123		119		120		118		128		122		122		610

		扶助費 フジョヒ		64		67		69		70		72		74		75		360

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		31		32		33		155

		物件費 ブッケンヒ		115		115		122		123		124		126		127		622

		補助費等 ホジョヒトウ		60		59		59		60		60		60		61		300

		繰出金 クリダシキン		42		41		40		41		43		44		46		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		96		108		98		95		97		70		45		405

		その他 タ		43		7		7		6		6		7		6		32

		計 ケイ		577		549		543		544		561		535		515		2,698

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		213		176		153		135		110		102

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		232		286		311		324		359		357		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		73		72		71		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		12		11		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		370		397		398		409		442		439		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		132		184		222		256		307		329		327

		(歳入） サイニュウ

		区　　分 クブン

		市税 シゼイ		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		182

		都支出金 トシシュツキン		140

		繰入金 クリイレキン		93

		市債 シサイ		180

		その他 タ		376

		計 ケイ		2,698

		区　　分 クブン

		人件費 ジンケンヒ		610

		扶助費 フジョヒ		360

		公債費 コウサイヒ		155

		物件費 ブッケンヒ		622

		補助費等 ホジョヒトウ		300

		繰出金 クリダシキン		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		405

		その他 タ		32

		計 ケイ		2,698





義務的 (2)

		0

		0

		0

		0

		0

		0



[歳入]



借入金

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



[歳出]



歳入

		財政計画（平成17年度～平成21年度） ザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ																				(単位：百万円、％） タンイヒャクマンエン

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド				合計 ゴウケイ

				計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ

		市税 シゼイ		33,715		0.0		34,504		2.3		34,768		0.8		34,988		0.6		34,749		△ 0.7		172,724

		国庫支出金 コッコシシュツキン		3,966		△ 11.8		3,661		△ 7.7		3,446		△ 5.9		3,517		2.1		3,606		2.5		18,196

		都支出金 トシシュツキン		2,853		△ 6.6		2,783		△ 2.5		2,767		△ 0.6		2,759		△ 0.3		2,787		1.0		13,949

		繰入金 クリイレキン		1,876		△ 40.0		2,326		24.0		1,779		△ 23.5		2,521		41.7		793		△ 68.5		9,295

		市債 シサイ		4,709		63.9		3,689		△ 21.7		5,843		58.4		2,214		△ 62.1		1,540		△ 30.4		17,995

		その他 タ		7,189		△ 6.6		7,401		2.9		7,502		1.4		7,488		△ 0.2		8,063		7.7		37,643

		計 ケイ		54,308		△ 1.2		54,364		0.1		56,105		3.2		53,487		△ 4.7		51,538		△ 3.6		269,802

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド				合計 ゴウケイ

				計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ

		人件費 ジンケンヒ		12,023		1.4		11,784		△ 2.0		12,835		8.9		12,154		△ 5.3		12,184		0.2		60,980

		扶助費 フジョヒ		6,884		2.3		7,038		2.2		7,192		2.2		7,345		2.1		7,503		2.2		35,962

		公債費 コウサイヒ		2,874		△ 11.5		3,090		7.5		3,096		0.2		3,207		3.6		3,270		2.0		15,537

		物件費 ブッケンヒ		12,186		6.0		12,250		0.5		12,374		1.0		12,642		2.2		12,712		0.6		62,164

		補助費等 ホジョヒトウ		5,933		0.7		5,965		0.5		5,999		0.6		6,034		0.6		6,069		0.6		30,000

		繰出金 クリダシキン		3,981		△ 3.3		4,122		3.5		4,273		3.7		4,421		3.5		4,588		3.8		21,385

		投資的経費 トウシテキケイヒ		9,777		25.4		9,465		△ 3.2		9,686		2.3		7,034		△ 27.4		4,562		△ 35.1		40,524

		その他 タ		650		△ 11.6		650		0.0		650		0.0		650		0.0		650		0.0		3,250

		計 ケイ		54,308		△ 1.2		54,364		0.1		56,105		3.2		53,487		△ 4.7		51,538		△ 3.6		269,802

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		17,604				15,278				13,499				10,978				10,185

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		31,082				32,401				35,897				35,724				34,818

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		7,370				7,290				7,220				7,140				7,070

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		1,299				1,217				1,142				1,069				1,000

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		39,751				40,908				44,259				43,933				42,888

		基金－借入金合計 キキンカリイレキンゴウケイ		△ 22,147				△ 25,630				△ 30,760				△ 32,955				△ 32,703





歳出

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876
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人件費

扶助費

公債費



借入金２

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		282		278		276		273

		下水道会計 ゲスイドウカイケイ		40		40		39		38		37		36		34		32		30		28		26		23		21		18		16		14		13		12

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		122		89		84		80

		合計 ゴウケイ		288		344		468		468		545		611		595		610		570		583		557		500		448		418		420		381		373		365

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





借入金２
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一般会計

下水道会計

土地開発公社



基金

		

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		市税 シゼイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375

		国庫支出金 コッコシシュツキン		20		20		20		22		25		34		31		38		31		48		51		35		32		35		40

		都支出金 トシシュツキン		27		27		28		32		50		51		46		39		38		42		35		38		35		35		34

		繰入金 クリイレキン		0		30		44		21		24		58		17		20		11		9		13		21		22		48		14

		市債 シサイ		12		6		12		51		27		78		34		42		12		34		7		22		13		17		29

		その他 タ		86		120		123		85		79		80		87		73		77		81		104		110		124		111		94

		合計 ゴウケイ		492		550		594		581		561		629		563		570		535		571		565		578		631		592		586





基金
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市税

国庫支出金

都支出金

繰入金

市債

その他



市税

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		人件費 ジンケンヒ		104		114		116		120		123		124		127		125		130		127		128		126		128		124		126

		扶助費 フジョヒ		34		37		39		41		45		50		53		57		60		62		65		53		55		57		62

		公債費 コウサイヒ		23		19		19		20		21		23		28		33		36		38		37		36		35		34		34

		物件費 ブッケンヒ		63		69		76		83		91		96		101		104		108		109		111		103		108		114		109

		繰出金 クリダシキン		19		18		17		20		22		24		24		28		21		25		27		31		36		38		44

		その他 タ		97		98		102		98		87		91		101		101		99		82		103		87		152		122		99

		投資的経費 トウシテキケイヒ		124		174		206		185		150		192		107		95		66		103		65		104		87		77		93

		合計 ゴウケイ		464		529		575		567		539		600		541		543		520		546		536		540		601		566		567





市税
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市税２

		

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		283		278		276		273

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		111		89		84		80

		合計 ゴウケイ		248		304		429		430		508		575		561		578		540		555		531		477		427		400		394		367		360		353

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





市税２
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一般会計
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Sheet4

		

				基金残高の推移 キキンザンダカスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		財政調整基金 ザイセイチョウセイキキン		19		20		21		22		29		32		31		41		51		53		49		50		57		48		62

		公共施設整備基金 コウキョウシセツセイビキキン		108		109		96		100		80		44		51		52		55		58		63		56		54		46		57

		学校施設整備基金 ガッコウシセツセイビキキン																										41		41		40

		吉祥寺まちづくり基金 キチジョウジキキン																										10		10		12

		公園緑化基金 コウエンリョクカキキン		36		41		40		42		43		37		34		32		28		22		21		19		27		25		22

		その他基金 タキキン		12		14		22		23		24		22		27		29		36		38		45		49		46		46		45

		合計 ゴウケイ		175		184		179		187		176		135		143		154		170		171		178		174		235		216		238
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財政調整基金

公共施設整備基金

学校施設整備基金

吉祥寺まちづくり基金

公園緑化基金

その他基金



義務的

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344
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繰出金

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344
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市民税(個人・法人）

固定資産税・都市計画税

その他



経常指数

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344

				基金残高の推移 キキンザンダカスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		財政調整基金 ザイセイチョウセイキキン		19		20		21		22		29		32		31		41		51		53		49		50		57		48		37

		公共施設整備基金 コウキョウシセツセイビキキン		108		109		96		100		80		44		51		52		55		58		63		56		54		46		42

		学校施設整備基金 ガッコウシセツセイビキキン																										41		41

		吉祥寺まちづくり基金 キチジョウジキキン																										10		10

		公園緑化基金 コウエンリョクカキキン		36		41		40		42		43		37		34		32		28		22		21		19		27		25		22

		その他基金 タキキン		12		14		22		23		24		22		27		29		36		38		45		49		46		46		90

		合計 ゴウケイ		175		184		179		187		176		135		143		154		170		171		178		174		235		216		191

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		283		278		276		273

		下水道会計 ゲスイドウカイケイ		40		40		39		38		37		36		34		32		30		28		26		23		21		18		16		14		13		12

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		111		89		84		80

		合計 ゴウケイ		288		344		468		468		545		611		595		610		570		583		557		500		448		418		410		381		373		365

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





Sheet3

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876
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				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		下水道事業 ゲスイドウジギョウ		835,000		940,000		990,000		970,000		900,000		985,000		1,090,000		1,148,000		675,000		787,215		794,498		770,000		832,000		958,000

		国民健康保険事業 コクミンケンコウホケンジギョウ		734,762		551,509		410,000		663,000		837,000		970,000		890,000		1,160,000		890,000		1,074,872		1,338,321		1,121,000		1,195,000		1,455,000

		老人保健(医療） ロウジンホケンイリョウ		310,500		287,000		340,000		375,000		391,000		412,000		386,000		515,000		510,000		642,000		530,000		430,000		560,000		410,000

		介護保険事業 カイゴホケンジギョウ																								809,693		963,322		1,014,133

		合計 ゴウケイ		1,880,262		1,778,509		1,740,000		2,008,000		2,128,000		2,367,000		2,366,000		2,823,000		2,075,000		2,504,087		2,662,819		3,130,693		3,550,322		3,837,133
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				60		61		62		63		元 ガン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		経常収支比率 ケイジョウシュウシヒリツ		72.9		67.5		66.8		65.4		60.9		63.7		65.5		72.8		79.9		81.6		82.3		80.7		84.2		85.0		83.6		80.5		71.8		85.2		80.8
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経常指数 (2)

		

				6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		武蔵野市 ムサシノシ		81.6		82.3		80.7		84.2		85.0		83.6		80.5		71.8		85.2		80.8

		多摩26市平均 タマシヘイキン		89.0		89.3		91.9		91.1		92.5		91.2		89.6		87.1		90.7		89.8

				6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		武蔵野市 ムサシノシ		6.4		7.3		7.9		7.7		8.0		8.0		7.2		6.7		5.3		6.3

		多摩26市平均 タマシヘイキン		9.7		10.2		10.5		10.9		10.4		10.6		10.2		10.0		9.7		9.7
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財政計画 (4)

		

								百万円 ヒャクマンエン

						市債償還予定額 シサイショウカンヨテイガク		土地開発公社償還予定額 トチカイハツコウシャショウカンヨテイガク		合計 ゴウケイ

				17		2,874		3,360		6,234

				18		3,090		1,080		4,170

				19		3,096		1,070		4,166

				20		3,207		1,080		4,287

				21		3,270		1,070		4,340

				22		3,324		1,080		4,404

				23		3,572		1,070		4,642

				24		3,691		1,080		4,771

				25		3,559		1,070		4,629

				26		3,510		1,080		4,590

				市債の１３年度以降の借入額は毎年２０億円で想定。利率は３．１％。公社の１３年度以降借入額は毎年１０億円で想定。利率は１％。 シサイネンドイコウカリイレガクマイネンオクエンソウテイリリツコウシャネンドイコウカリイレガクマイネンオクエンソウテイリリツ
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財政計画 (3)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ										(単位：億円） タンイオクエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		362		337		337		348		347

		国庫支出金 コッコシシュツキン		38		45		40		34		36

		都支出金 トシシュツキン		33		35		28		28		28

		繰入金 クリイレキン		27		32		19		18		8

		市債 シサイ		29		29		47		58		16

		その他 タ		92		71		72		75		80

		計 ケイ		581		549		543		561		515

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		123		119		120		128		122

		扶助費 フジョヒ		64		67		69		72		75

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		33

		物件費 ブッケンヒ		115		115		122		124		127

		補助費等 ホジョヒトウ		60		59		59		60		61

		繰出金 クリダシキン		42		41		40		43		46

		投資的経費 トウシテキケイヒ		96		108		98		97		45

		その他 タ		43		7		7		6		6

		計 ケイ		577		549		543		561		515

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		213		176		135		102

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		232		286		311		359		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		72		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		370		397		398		442		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		132		184		222		307		327

																				（単位：億円） タンイオクエン

		区　　　　　分						平成１５年度		平成１６年度		平成１７年度		平成１８年度		平成１９年度		平成２０年度		平成２１年度		合計額

								決算見込額 ガク		当初予算額 トウショヨサンガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		17～21年度 ネンド

		経常予算 ケイジョウヨサン

				収　入 オサムイ				527		491		476		484		488		489		493		2,430

				支　出 ササデ				485		460		455		456		471		471		476		2,329

				差　額 サガク				42		31		21		28		17		18		17		101		101

		資本予算 シホンヨサン

				投資的経費 トウシテキケイヒ				70		89		88		87		89		63		38		365

				財　源 ザイミナモト

						経常予算差額 ケイジョウヨサンサガク		23		31		21		28		17		18		17		101

						国庫支出金 コッコシシュツキン		6		9		6		4		2		3		3		18

						都支出金 トシシュツキン		6		2		1		1		1		1		1		5

						基金繰入金 キキンクリイレキン		11		25		18		23		17		24		7		89

						市債（減税補てん債除く） シサイゲンゼイホサイノゾ		24		22		42		31		52		17		10		152

						計 ケイ		70		89		88		87		89		63		38		365		365

												543		543		560		534		514		2,694





財政計画 (2)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ														(単位：億円） タンイオクエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算額 ケッサンガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		363		337		337		345		348		350		347		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		40		45		40		37		34		35		36		182

		都支出金 トシシュツキン		34		30		28		28		28		28		28		140

		繰入金 クリイレキン		14		31		18		23		17		24		7		89

		市債 シサイ		29		29		47		37		59		22		15		180

		その他 タ		94		77		73		73		74		75		81		376

		計 ケイ		574		549		543		543		560		534		514		2,694		2,694

				574		549		543		543		560		534		514

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算額 ケッサンガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		126		119		120		117		127		121		121		606

		扶助費 フジョヒ		62		67		69		70		72		74		75		360

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		31		32		33		155

		物件費 ブッケンヒ		109		115		122		123		124		126		127		622

		補助費等 ホジョヒトウ		58		59		59		60		60		60		61		300

		繰出金 クリダシキン		44		41		40		41		43		44		46		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		93		108		98		95		97		70		45		405

		その他 タ		29		7		7		6		6		7		6		32

		計 ケイ		555		549		543		543		560		534		514		2,694		2,694

				555		549		543		543		560		534		514

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		195		177		154		137		113		106

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		282		286		311		324		359		357		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		73		72		71		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		12		11		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		420		397		398		409		442		439		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		182		202		221		255		305		326		323





財政計画 (2)

		1



[歳入]

1



財政計画

		1



[歳出]

1



義務的 (2)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ														(単位：百万円、％） タンイヒャクマンエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		36,217		33,700		33,715		34,504		34,768		34,988		34,749		172,724

		国庫支出金 コッコシシュツキン		3,822		4,498		3,966		3,661		3,446		3,517		3,606		18,196

		都支出金 トシシュツキン		3,330		3,504		2,853		2,783		2,767		2,759		2,787		13,949

		繰入金 クリイレキン		2,719		3,215		1,876		2,326		1,779		2,521		793		9,295

		市債 シサイ		2,886		2,873		4,709		3,689		5,843		2,214		1,540		17,995

		その他 タ		9,171		7,158		7,189		7,401		7,502		7,488		8,063		37,643

		計 ケイ		58,145		54,948		54,308		54,364		56,105		53,487		51,538		269,802

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		12,284		11,853		12,023		11,784		12,835		12,154		12,184		60,980

		扶助費 フジョヒ		6,351		6,730		6,884		7,038		7,192		7,345		7,503		35,962

		公債費 コウサイヒ		3,405		3,289		2,874		3,090		3,096		3,207		3,270		15,537

		物件費 ブッケンヒ		11,512		11,501		12,186		12,250		12,374		12,642		12,712		62,164

		補助費等 ホジョヒトウ		5,994		5,892		5,933		5,965		5,999		6,034		6,069		30,000

		繰出金 クリダシキン		4,238		4,118		3,981		4,122		4,273		4,421		4,588		21,385

		投資的経費 トウシテキケイヒ		9,609		10,829		9,777		9,465		9,686		7,034		4,562		40,524

		その他 タ		4,258		736		650		650		650		650		650		3,250

		計 ケイ		57,651		54,948		54,308		54,364		56,105		53,487		51,538		269,802

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		23,779		21,256		17,604		15,278		13,499		10,978		10,185

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		28,235		28,570		31,082		32,401		35,897		35,724		34,818

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		12,230		9,730		7,370		7,290		7,220		7,140		7,070

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		1,603		1,427		1,299		1,217		1,142		1,069		1,000

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		42,068		39,727		39,751		40,908		44,259		43,933		42,888

		基金－借入金合計 キキンカリイレキンゴウケイ		△ 18,289		△ 18,471		△ 22,147		△ 25,630		△ 30,760		△ 32,955		△ 32,703

		(歳入） サイニュウ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		362		337		337		345		348		350		347		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		38		45		40		37		34		35		36		182

		都支出金 トシシュツキン		33		35		28		28		28		28		28		140

		繰入金 クリイレキン		27		32		19		23		18		25		8		93

		市債 シサイ		29		29		47		37		58		22		16		180

		その他 タ		92		71		72		74		75		75		80		376

		計 ケイ		581		549		543		544		561		535		515		2,698

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		123		119		120		118		128		122		122		610

		扶助費 フジョヒ		64		67		69		70		72		74		75		360

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		31		32		33		155

		物件費 ブッケンヒ		115		115		122		123		124		126		127		622

		補助費等 ホジョヒトウ		60		59		59		60		60		60		61		300

		繰出金 クリダシキン		42		41		40		41		43		44		46		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		96		108		98		95		97		70		45		405

		その他 タ		43		7		7		6		6		7		6		32

		計 ケイ		577		549		543		544		561		535		515		2,698

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		213		176		153		135		110		102

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		232		286		311		324		359		357		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		73		72		71		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		12		11		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		370		397		398		409		442		439		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		132		184		222		256		307		329		327

		(歳入） サイニュウ

		区　　分 クブン

		市税 シゼイ		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		182

		都支出金 トシシュツキン		140

		繰入金 クリイレキン		93

		市債 シサイ		180

		その他 タ		376

		計 ケイ		2,698

		区　　分 クブン

		人件費 ジンケンヒ		610

		扶助費 フジョヒ		360

		公債費 コウサイヒ		155

		物件費 ブッケンヒ		622

		補助費等 ホジョヒトウ		300

		繰出金 クリダシキン		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		405

		その他 タ		32

		計 ケイ		2,698





義務的 (2)

		0

		0

		0

		0

		0

		0



[歳入]



借入金

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



[歳出]



歳入

		財政計画（平成17年度～平成21年度） ザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ																				(単位：百万円、％） タンイヒャクマンエン

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド				合計 ゴウケイ

				計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ

		市税 シゼイ		33,715		0.0		34,504		2.3		34,768		0.8		34,988		0.6		34,749		△ 0.7		172,724

		国庫支出金 コッコシシュツキン		3,966		△ 11.8		3,661		△ 7.7		3,446		△ 5.9		3,517		2.1		3,606		2.5		18,196

		都支出金 トシシュツキン		2,853		△ 6.6		2,783		△ 2.5		2,767		△ 0.6		2,759		△ 0.3		2,787		1.0		13,949

		繰入金 クリイレキン		1,876		△ 40.0		2,326		24.0		1,779		△ 23.5		2,521		41.7		793		△ 68.5		9,295

		市債 シサイ		4,709		63.9		3,689		△ 21.7		5,843		58.4		2,214		△ 62.1		1,540		△ 30.4		17,995

		その他 タ		7,189		△ 6.6		7,401		2.9		7,502		1.4		7,488		△ 0.2		8,063		7.7		37,643

		計 ケイ		54,308		△ 1.2		54,364		0.1		56,105		3.2		53,487		△ 4.7		51,538		△ 3.6		269,802

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド				合計 ゴウケイ

				計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ

		人件費 ジンケンヒ		12,023		1.4		11,784		△ 2.0		12,835		8.9		12,154		△ 5.3		12,184		0.2		60,980

		扶助費 フジョヒ		6,884		2.3		7,038		2.2		7,192		2.2		7,345		2.1		7,503		2.2		35,962

		公債費 コウサイヒ		2,874		△ 11.5		3,090		7.5		3,096		0.2		3,207		3.6		3,270		2.0		15,537

		物件費 ブッケンヒ		12,186		6.0		12,250		0.5		12,374		1.0		12,642		2.2		12,712		0.6		62,164

		補助費等 ホジョヒトウ		5,933		0.7		5,965		0.5		5,999		0.6		6,034		0.6		6,069		0.6		30,000

		繰出金 クリダシキン		3,981		△ 3.3		4,122		3.5		4,273		3.7		4,421		3.5		4,588		3.8		21,385

		投資的経費 トウシテキケイヒ		9,777		25.4		9,465		△ 3.2		9,686		2.3		7,034		△ 27.4		4,562		△ 35.1		40,524

		その他 タ		650		△ 11.6		650		0.0		650		0.0		650		0.0		650		0.0		3,250

		計 ケイ		54,308		△ 1.2		54,364		0.1		56,105		3.2		53,487		△ 4.7		51,538		△ 3.6		269,802

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		17,604				15,278				13,499				10,978				10,185

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		31,082				32,401				35,897				35,724				34,818

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		7,370				7,290				7,220				7,140				7,070

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		1,299				1,217				1,142				1,069				1,000

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		39,751				40,908				44,259				43,933				42,888

		基金－借入金合計 キキンカリイレキンゴウケイ		△ 22,147				△ 25,630				△ 30,760				△ 32,955				△ 32,703





歳出

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876





歳出

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



人件費

扶助費

公債費



借入金２

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		282		278		276		273

		下水道会計 ゲスイドウカイケイ		40		40		39		38		37		36		34		32		30		28		26		23		21		18		16		14		13		12

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		122		89		84		80

		合計 ゴウケイ		288		344		468		468		545		611		595		610		570		583		557		500		448		418		420		381		373		365

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





借入金２
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一般会計

下水道会計

土地開発公社



基金

		

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		市税 シゼイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375

		国庫支出金 コッコシシュツキン		20		20		20		22		25		34		31		38		31		48		51		35		32		35		40

		都支出金 トシシュツキン		27		27		28		32		50		51		46		39		38		42		35		38		35		35		34

		繰入金 クリイレキン		0		30		44		21		24		58		17		20		11		9		13		21		22		48		14

		市債 シサイ		12		6		12		51		27		78		34		42		12		34		7		22		13		17		29

		その他 タ		86		120		123		85		79		80		87		73		77		81		104		110		124		111		94

		合計 ゴウケイ		492		550		594		581		561		629		563		570		535		571		565		578		631		592		586





基金
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市税

国庫支出金

都支出金

繰入金

市債

その他



市税

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		人件費 ジンケンヒ		104		114		116		120		123		124		127		125		130		127		128		126		128		124		126

		扶助費 フジョヒ		34		37		39		41		45		50		53		57		60		62		65		53		55		57		62

		公債費 コウサイヒ		23		19		19		20		21		23		28		33		36		38		37		36		35		34		34

		物件費 ブッケンヒ		63		69		76		83		91		96		101		104		108		109		111		103		108		114		109

		繰出金 クリダシキン		19		18		17		20		22		24		24		28		21		25		27		31		36		38		44

		その他 タ		97		98		102		98		87		91		101		101		99		82		103		87		152		122		99

		投資的経費 トウシテキケイヒ		124		174		206		185		150		192		107		95		66		103		65		104		87		77		93

		合計 ゴウケイ		464		529		575		567		539		600		541		543		520		546		536		540		601		566		567





市税
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人件費

扶助費

公債費

物件費

繰出金

その他

投資的経費



市税２

		

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		283		278		276		273

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		111		89		84		80

		合計 ゴウケイ		248		304		429		430		508		575		561		578		540		555		531		477		427		400		394		367		360		353

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





市税２
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一般会計

土地開発公社



Sheet4

		

				基金残高の推移 キキンザンダカスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		財政調整基金 ザイセイチョウセイキキン		19		20		21		22		29		32		31		41		51		53		49		50		57		48		62

		公共施設整備基金 コウキョウシセツセイビキキン		108		109		96		100		80		44		51		52		55		58		63		56		54		46		57

		学校施設整備基金 ガッコウシセツセイビキキン																										41		41		40

		吉祥寺まちづくり基金 キチジョウジキキン																										10		10		12

		公園緑化基金 コウエンリョクカキキン		36		41		40		42		43		37		34		32		28		22		21		19		27		25		22

		その他基金 タキキン		12		14		22		23		24		22		27		29		36		38		45		49		46		46		45

		合計 ゴウケイ		175		184		179		187		176		135		143		154		170		171		178		174		235		216		238
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財政調整基金

公共施設整備基金

学校施設整備基金

吉祥寺まちづくり基金

公園緑化基金

その他基金



義務的

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344





義務的
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固定資産税・都市計画税

市民税(個人・法人）

その他



繰出金

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344





繰出金
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市民税(個人・法人）

固定資産税・都市計画税

その他



経常指数

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344

				基金残高の推移 キキンザンダカスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		財政調整基金 ザイセイチョウセイキキン		19		20		21		22		29		32		31		41		51		53		49		50		57		48		37

		公共施設整備基金 コウキョウシセツセイビキキン		108		109		96		100		80		44		51		52		55		58		63		56		54		46		42

		学校施設整備基金 ガッコウシセツセイビキキン																										41		41

		吉祥寺まちづくり基金 キチジョウジキキン																										10		10

		公園緑化基金 コウエンリョクカキキン		36		41		40		42		43		37		34		32		28		22		21		19		27		25		22

		その他基金 タキキン		12		14		22		23		24		22		27		29		36		38		45		49		46		46		90

		合計 ゴウケイ		175		184		179		187		176		135		143		154		170		171		178		174		235		216		191

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		283		278		276		273

		下水道会計 ゲスイドウカイケイ		40		40		39		38		37		36		34		32		30		28		26		23		21		18		16		14		13		12

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		111		89		84		80

		合計 ゴウケイ		288		344		468		468		545		611		595		610		570		583		557		500		448		418		410		381		373		365

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





Sheet3

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029
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		今後の退職予定者 コンゴタイショクヨテイシャ																																				（人） ヒト

		職名／年度		16年度				17年度		18年度		19年度		20年度		21年度		22年度		23年度		24年度		25年度		26年度		17～26
年度計 ネンドケイ				27年度		28年度		29年度		30年度

		事務系職員 ジムケイショクイン		12				17		13		29		22		26		29		14		20		17		10		197				19		16		13		11

		一般技術職 イッパンギジュツショク		1				7		4		4		5		7		8		2		2		5		6		50				4		1		4		5

		保育士 ホイクシ		1				1		0		8		5		2		6		1		6		5		5		39				5		2		5		2

		その他の技術系職員 ホカギジュツケイショクイン		0				3		4		3		3		2		4		3		2		1		1		26				2		2		0		3

		給食調理 キュウショクチョウリ		1				1		1		6		2		5		9		4		3		5		2		38				2		2		0		1

		その他の技能系職員 ホカギノウケイショクイン		4				6		6		10		8		5		7		5		4		2		3		56				1		3		1		0

		合　計 ゴウケイ		19				35		28		60		45		47		63		29		37		35		27		406				33		26		23		22

		＊職員は平成16年１月１日現在在職者で、地方自治法派遣職員を除く。 ショクインヘイセイネンツキニチゲンザイザイショクシャチホウジチホウハケンショクインノゾ

		＊事務職は一般事務及び司書、その他の技術系職員は栄養士・保健師・看護師・介護指導等、その他の技能系職員は自動車運転、一般作業等の職種を示す。 ジムショクイッパンジムオヨシショホカギジュツケイショクインエイヨウシホケンシカンゴシカイゴシドウナドホカギノウケイショクインジドウシャウンテンイッパンサギョウナドショクシュシメ
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Sheet5 (2)

																																																																																		（人） ヒト

		職務名／年齢 ネンレイ		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40		41		42		43		44		45		46		47		48		49		50		51		52		53		54		55		56		57		58		59		総計

		事務系職員 ケイショクイン				7		8		8		10		20		10		16		10		14		20		23		22		20		17		14		15		17		11		10		17		21		20		11		13		16		19		10		17		20		14		29		26		22		29		13		17		12		20		618

		一般技術												1		1		1		3		6		5		7		3		9		3		1		7		2						2		4		4		5		4		1		4		6		5		2		2		8		7		5		4		4		7		1				124

		保育士		1				4		2		1		4		3		5		2		4		1		6		8		4		6		2		7		8		2		6		6		10		8		2		5		2		5		5		5		6		1		6		2		5		8				1		1		1		155

		その他技術系職員 ギジュツケイショクイン		0		1		1		1		1		1		1		1		1		1		1		5		0		3		3		0		2		2		1		1		4		3		4		3		0		2		2		1		1		2		3		4		2		3		3		4		3		0		1		72

		給食調理																				1				1				2		1				2		2		2		2		2		1				1				2		2		2		5		3		4		9		5		2		6		1		1		1		1		61

		その他の技能系職員 ギノウケイショクイン		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		2		1		3		4		3		1		6		4		3		2		3		0		2		0		1		3		1		3		2		4		5		7		5		8		10		6		6		4		10		109

				1		8		13		11		12		26		15		23		16		26		29		43		36		42		33		18		39		35		19		21		34		39		38		22		23		26		33		27		35		37		29		63		47		45		60		28		35		19		33		1,139

		※　年齢は平成１５年４月１日現在、自治法派遣職員を除く。 ネンレイヘイセイネンツキニチゲンザイジチホウハケンショクインノゾ

		※　事務職は一般事務及び司書、その他技術は栄養士・保健師・看護師・介護指導等、その他技能は自動車運転、一般作業等 ジムショクイッパンジムオヨシショホカギジュツエイヨウシホケンシカンゴシカイゴシドウナドホカギノウジドウシャウンテンイッパンサギョウナド
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Sheet5

		CD		職務名		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		33		34		35		36		37		38		39		40		41		42		43		44		45		46		47		48		49		50		51		52		53		54		55		56		57		58		59		総計

		10		一般事務				7		8		8		10		20		10		16		10		14		20		23		22		20		16		14		15		17		11		10		17		21		20		11		13		16		19		10		17		20		14		29		26		22		29		13		17		12		20		617

		13		司書																														1																																																		1

		21		一般技術												1		1		1		3		6		5		7		3		9		3		1		7		2						2		4		4		5		4		1		4		6		5		2		2		8		7		5		4		4		7		1				124

		22		保育士		1				4		2		1		4		3		5		2		4		1		6		8		4		6		2		7		8		2		6		6		10		8		2		5		2		5		5		5		6		1		6		2		5		8				1		1		1		155

		23		栄養士						1																		3						1				1		1						1				1																				1		1				1						1		13

		24		保健師				1				1		1		1		1				1				1						1		1						1						1																																						11

		25		看護師																																		1				1		1		2		1		1								1										1		1		1		1		1		2						15

		26		介護指導																								1				1																1		1		1														1		1																7

		27		理学療法士																								1																																																								1

		28		作業療法士																														1																																																		1

		30		教育相談																																																																						1				1						2

		31		幼稚園教諭																												1																								1				1		1						1						1										6

		33		水質検査技術																																																1																																1

		34		ポンプ運転技術																1				1																								1		1		1				1		1						2		2		1				1				2								15

		41		自動車運転																																						1				1																														1		1		1		1		6

		43		一般作業																																																								1				1		1				1		1		1										6

		44		一般作業兼自動車運転																						2		1		2		4		3		1		5		3		2		2		1				1				1		3		1		1		2		3		4		4		1		6		7		3		2		2		6		73

		45		一般用務																																		1		1																														1				1				2				1		7

		46		一般業務																																										1														1								2		1		1		1		2				1		1		11

		48		電話交換																																																																1		1														2

		49		給食調理																				1				1				2		1				2		2		2		2		2		1				1				2		2		2		5		3		4		9		5		2		6		1		1		1		1		61

		52		学校業務																										1																				1																												1				1		4

		総計				1		8		13		11		12		26		15		23		16		26		29		43		36		42		33		18		39		35		19		21		34		39		38		22		23		26		33		27		35		37		29		63		47		45		60		28		35		19		33		1,139

				※　年齢は平成１５年４月１日現在 ネンレイヘイセイネンツキニチゲンザイ
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16年１月現在職員

		氏名カナ		職名名称（漢字）		漢字氏名		年齢		職員番号		新所属コード		新所属		年号付生年月日		生年月日		年号付採用年月日		採用年月日		任用区分名		職名コード		役職コード		職名		職務コード		職務名

		ﾋﾔﾏ ｻﾄｼ		室長（部長）		檜山　啓示　　　　　		52		262576		10000		企画政策室		昭和 26年  3月  8日		3260308		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		110		020		室長		10		一般事務

		ﾀｶﾊｼ ﾘｮｳｲﾁ		課長		高橋　良一　　　　　		48		375006		11000		企画調整課		昭和 30年  2月  3日		3300203		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｻｻｷ ﾀｹｼ		企画調整主査		佐々木　岳　　　　　		41		480590		11000		企画調整課		昭和 36年  9月  8日		3360908		昭和 61年  4月 15日		3610415		一般職員		334		040		企画調整主査		10		一般事務

		ｺｼﾞﾏ ﾏﾘ		企画調整主査		小島　麻里　　　　　		38		503466		11000		企画調整課		昭和 39年  9月  9日		3390909		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		334		040		企画調整主査		10		一般事務

		ﾀｶﾊｼ ﾄｵﾙ		主事		高橋  徹		28		632497		11000		企画調整課		昭和 49年  4月 25日		3490425		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾐﾔｻﾞﾜ ﾀﾞｲｽｹ		主事		宮澤　大介		27		667642		11000		企画調整課		昭和 50年 12月 10日		3501210		平成 14年 10月  1日		4141001		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｶﾄｳ ｼﾝﾔ		副参事（行政経営・評価担当）		加藤　伸也　　　　　		46		407130		11010		副参事（行政経営・評価担当）		昭和 32年  1月 14日		3320114		昭和 55年  4月  1日		3550401		一般職員		212		030		副参事		10		一般事務

		ﾄｸﾅｶ ｷｾｲ		歴史資料担当課長		徳中　毅成　　　　　		59		037820		11020		副参事（歴史資料館開設準備担当）		昭和 19年  3月  5日		3190305		昭和 45年  7月 20日		3450720		一般職員		280		030		担当課長		10		一般事務

		ｱｷﾔﾏ ﾏｻﾋﾛ		課長補佐		秋山　真弘　　　　　		44		415729		11030		企画調整主査		昭和 33年  9月 25日		3330925		昭和 56年  4月  1日		3560401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｵﾝﾀﾞ ﾋﾃﾞｷ		課長補佐		恩田　秀樹　　　　　		44		433136		11030		企画調整主査		昭和 33年  6月 29日		3330629		昭和 57年  4月  1日		3570401		一般職員		300		035		課長補佐		21		一般技術

		ﾌｸｼﾏ ﾌﾐｱｷ		課長補佐		福島　文昭　　　　　		42		449298		11030		企画調整主査		昭和 35年 11月  3日		3351103		昭和 58年  7月 11日		3580711		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾅｶﾉ ｹﾝｼ		課長補佐		中野　健史　　　　　		41		455568		11030		企画調整主査		昭和 37年  1月  9日		3370109		昭和 59年  4月 12日		3590412		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾎﾘｲ ｹﾝｼﾞ		課長		堀井　建次　　　　　		46		395822		12000		秘書課		昭和 31年 12月  7日		3311207		昭和 54年  5月 10日		3540510		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｺﾞﾄｳ ﾘｭｳﾍｲ		主任		後藤　竜平　　　　　		34		566885		12000		秘書課		昭和 44年  2月 19日		3440219		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀﾉｳｴ ﾋﾛﾕｷ		主任		田上　博之　　　　　		30		593392		12000		秘書課		昭和 47年  5月  1日		3470501		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｵｵﾉ ﾋﾛｺ		課長補佐		大野　浩子　　　　　		41		455543		12010		秘書主査		昭和 37年  3月  1日		3370301		昭和 59年  4月  1日		3590401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｵｵｼﾏ ﾋﾛｼ		課長		大嶋　廣　　　　　　		53		262535		13000		広報課		昭和 24年  5月  5日		3240505		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ﾌｼﾞｻﾜ ｻﾁｺ		主任		藤澤　幸子　　　　　		32		566794		13000		広報課		昭和 45年  6月  7日		3450607		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾖｼｷﾖ ﾏｻﾋﾃﾞ		主任		吉清　雅英　　　　　		32		580738		13000		広報課		昭和 45年 12月  1日		3451201		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾏｽﾀﾆ ﾐｻｵ		主事		増谷　操　　　　　　		30		605840		13000		広報課		昭和 47年  5月 13日		3470513		平成  8年  4月  1日		4080401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｻﾄｳ ﾊｼﾞﾒ		課長補佐		佐藤　肇　　　　　　		43		449355		13010		広報主査		昭和 35年  3月 31日		3350331		昭和 58年  7月 11日		3580711		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾃﾗｶﾄﾞ ﾉﾘｵ		所長（課長）		寺門　紀夫　　　　　		53		231217		14000		市民活動センター		昭和 24年  7月  2日		3240702		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		206		030		所長		10		一般事務

		ﾏｴﾀﾞ ﾖｳｲﾁ		地域情報・市民施設担当課長		前田　洋一　　　　　		47		372888		14010		地域情報・市民施設担当課長		昭和 31年  2月 13日		3310213		昭和 53年  7月  1日		3530701		一般職員		216		030		担当課長		10		一般事務

		ﾔﾏｻﾞｷ ﾁｴｺ		副参事（男女共同参画担当）		山崎　千恵子　　　　		55		035980		14020		副参事（男女共同参画担当）		昭和 23年  1月 16日		3230116		昭和 41年  5月  2日		3410502		一般職員		218		030		副参事		10		一般事務

		ﾓﾘﾀ ﾘｭｳﾍｲ		課長補佐		盛田　隆平　　　　　		44		439893		14030		市民活動センター市民活動係		昭和 33年  7月  5日		3330705		昭和 57年 11月 15日		3571115		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｶﾄｳ ｷｮｳｺ		主任		加藤　恭子　　　　　		41		455576		14030		市民活動センター市民活動係		昭和 36年  8月 30日		3360830		昭和 59年  4月 12日		3590412		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾄﾐｲ ﾙﾐ		主任		富井　留美　　　　　		36		516062		14030		市民活動センター市民活動係		昭和 41年 10月 27日		3411027		平成  2年  4月  1日		4020401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅｶﾂｶ ｶｵﾙｺ		主事		中塚　薫子　　　　　		31		605857		14030		市民活動センター市民活動係		昭和 46年 12月 17日		3461217		平成  8年  4月  1日		4080401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｺﾔﾏ ﾂﾄﾑ		課長補佐		小山　勉　　　　　　		43		438465		14040		市民活動センター情報公開担当係長		昭和 34年  6月 29日		3340629		昭和 57年  8月 16日		3570816		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｵﾋﾞ ﾀｶｼ		係長		小尾　隆　　　　　　		46		331413		14050		市民活動センターコミュニティ文化係		昭和 31年  9月  6日		3310906		昭和 50年  7月  1日		3500701		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ｶﾄｳ ｼﾞｭﾝｺ		主任		加藤　純子		42		490433		14050		市民活動センターコミュニティ文化係		昭和 35年  9月  1日		3350901		昭和 62年  7月 15日		3620715		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾋﾙﾏ ﾋﾛｶｽﾞ		主事		比留間　裕三　　　　		43		387555		14050		市民活動センターコミュニティ文化係		昭和 34年  6月  7日		3340607		昭和 54年  3月  1日		3540301		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾊﾞﾊﾞ ﾀｹﾋﾛ		主事		馬場　武寛		27		647776		14050		市民活動センターコミュニティ文化係		昭和 51年  2月 13日		3510213		平成 13年  4月  1日		4130401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾄﾐﾀ ﾘｭｳｿﾞｳ		部長		富田　隆三　　　　　		55		037523		20000		総務部		昭和 23年  3月 23日		3230323		昭和 45年  4月  1日		3450401		一般職員		100		020		部長		10		一般事務

		ﾔｷﾞ ﾏｻﾉﾘ		参事(部長）		八木　正範　　　　　		59		037762		20003		総務部（ＩＴ活用担当）		昭和 18年  5月 10日		3180510		昭和 45年  7月  1日		3450701		一般職員		105		020		参事		10		一般事務

		ｶﾈｺ ﾄｼﾊﾙ		課長		金子　俊治　　　　　		53		262519		21000		総務課		昭和 24年  5月 15日		3240515		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｸﾆｼﾏ ﾖｳｺ		主任		國島　洋子　　　　　		41		427740		21000		総務課		昭和 36年 10月  3日		3361003		昭和 57年  1月  6日		3570106		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｾｲﾉ ｻﾄｼ		主任		清野　聡　　　　　　		35		548180		21000		総務課		昭和 43年  1月 10日		3430110		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾌｼﾞﾓﾄ ｹﾝｺﾞ		主任		藤本　賢吾　　　　　		32		566836		21000		総務課		昭和 45年  6月  7日		3450607		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｵｵﾊﾗ ﾏｻｷ		主事		大原　正樹		26		667600		21010		総務課（統計）		昭和 51年 12月 12日		3511212		平成 14年 10月  1日		4141001		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾜﾀﾅﾍﾞ ﾌﾐｵ		副参事（法規担当）		渡辺　文雄　　　　　		56		037952		21020		副参事（法規担当）		昭和 21年  4月 25日		3210425		昭和 45年 10月  1日		3451001		一般職員		250		030		副参事		10		一般事務

		ｵｵｽｷﾞ ﾕｶﾘ		課長補佐		大杉　由加利　　　　		42		447946		21030		総務主査		昭和 35年  6月  6日		3350606		昭和 58年  4月  8日		3580408		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｶﾏﾀ ﾋﾛﾔｽ		総務主査		鎌田　浩康　　　　　		43		440651		21030		総務主査		昭和 34年 12月 16日		3341216		昭和 58年  1月  7日		3580107		一般職員		340		040		総務主査		10		一般事務

		ﾀﾊﾗ ｼﾞｮｳｼﾞ		統計調査担当係長		田原　城治　　　　　		41		407155		21040		総務主査（統計）		昭和 36年  8月 12日		3360812		昭和 55年  4月  1日		3550401		一般職員		460		040		統計調査担当係長		10		一般事務

		ｲｶﾞﾗｼ ｵｻﾑ		課長		五十嵐　修　　　　　		50		360743		23000		人事課		昭和 27年  4月 20日		3270420		昭和 52年  4月 16日		3520416		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｶﾜﾅｶ ﾏｺﾄ		副参事（人事制度担当）		河中　款　　　　　　		47		390831		23010		副参事（人事制度担当）		昭和 30年  8月 17日		3300817		昭和 54年  4月  1日		3540401		一般職員		222		030		副参事		10		一般事務

		ｵﾀﾞ ｽｽﾑ		副参事（労務担当）		織田　進　　　　　　		52		262485		23020		人事課副参事（労務担当）		昭和 25年  5月 24日		3250524		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		224		030		副参事		10		一般事務

		ｳﾁﾔﾏ ｷﾝﾔ		課長補佐		内山　欣也　　　　　		43		440719		23030		人事課人事係		昭和 34年  6月 21日		3340621		昭和 58年  1月 10日		3580110		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｺｸﾎ ﾋﾛﾀｶ		主任		國保　博敬　　　　　		36		530584		23030		人事課人事係		昭和 42年  1月 17日		3420117		平成  2年 11月  5日		4021105		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｱﾏﾉ ｶｽﾞﾊﾙ		主任		天野　一治　　　　　		35		531814		23030		人事課人事係		昭和 43年  1月  9日		3430109		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｻｲﾄｳ ﾔｽｺ		主任		齋藤　康子　　　　　		32		580787		23030		人事課人事係		昭和 45年 10月  1日		3451001		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀｸｼﾏ ﾒｸﾞﾐ		主任		宅島　恵　　　　　　		31		580852		23030		人事課人事係		昭和 46年  6月 13日		3460613		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲｲﾓﾄ ﾅﾎ		主事		飯本　奈帆　　　　　		28		623439		23030		人事課人事係		昭和 50年  2月  5日		3500205		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｵｵｳﾗ ﾏｻｷ		研修担当係長		大浦　正樹　　　　　		38		503482		23040		研修担当係長		昭和 40年  3月  1日		3400301		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		385		040		研修担当係長		10		一般事務

		ｺｼﾞﾏ ｶｽﾞﾀｶ		係長		小島　一隆　　　　　		37		493262		23050		人事課給与係		昭和 41年  2月  1日		3410201		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾊｾｶﾞﾜ ﾏｻｶｽﾞ		主任		長谷川　雅一　　　　		34		531822		23050		人事課給与係		昭和 43年  6月  2日		3430602		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾑｺｳﾀﾞ ﾁｴ		主任		向田　千恵		31		580894		23050		人事課給与係		昭和 46年 12月  6日		3461206		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅｶﾞｻｶ ｱｷｺ		主任		長坂　明子		31		580910		23050		人事課給与係		昭和 46年 11月 16日		3461116		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｵｵﾉ ﾏｻｵ		課長補佐		大野　正雄　　　　　		42		390898		23070		人事課厚生保健係		昭和 35年  5月 14日		3350514		昭和 54年  4月  1日		3540401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｲﾄｳ ﾕｳｺ		主任		伊藤　裕子　　　　　		35		501981		23070		人事課厚生保健係		昭和 42年 12月  8日		3421208		昭和 63年 10月  6日		3631006		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀｶﾊｼ ﾀﾀﾞﾕｷ		主任		髙橋　忠幸　　　　　		34		531889		23070		人事課厚生保健係		昭和 43年 10月 22日		3431022		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｸﾘﾊﾞﾔｼ ｴﾘｺ		主事		栗林　恵里子　　　　		31		593400		23070		人事課厚生保健係		昭和 47年  2月 20日		3470220		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｳｼｺﾞﾒ ﾐｷ		主事		牛込　美希		25		639021		23070		人事課厚生保健係		昭和 52年  8月 11日		3520811		平成 12年  4月  1日		4120401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｲﾜﾀ ﾌﾐｴ		主事		岩田　二三恵		29		664177		23070		人事課厚生保健係		昭和 48年  6月 10日		3480610		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		24		保健師

		ｵｵﾉ ｼﾞｭﾝｲﾁ		課長		大野　潤一　　　　　		52		281170		25000		情報管理課		昭和 25年  7月 19日		3250719		昭和 48年 10月  8日		3481008		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ﾀｶﾊｼ ﾚｲｺ		主任		髙橋　玲子		35		516054		25000		情報管理課		昭和 42年  6月 17日		3420617		平成  2年  4月  1日		4020401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾐﾅﾐ ﾋﾛﾐﾁ		主任		南　宏道　　　　　　		33		532010		25000		情報管理課		昭和 44年 11月  6日		3441106		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾓﾘﾜｷ ﾅｵﾋｺ		主任		森脇　直彦　　　　　		32		593558		25000		情報管理課		昭和 45年  5月  3日		3450503		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ｵｻﾞｷ ﾅｵﾋｺ		主事		尾崎  尚彦		29		631168		25000		情報管理課		昭和 48年  7月 21日		3480721		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾖｼﾀﾞ ﾘｭｳｾｲ		主事		吉田　竜生		26		659730		25000		情報管理課		昭和 51年  5月 11日		3510511		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｱﾍﾞ ﾋｼﾞﾘ		情報管理主査		阿部　聖　　　　　　		52		251165		25020		情報管理主査		昭和 25年 12月 25日		3251225		昭和 48年  2月  1日		3480201		一般職員		343		040		情報管理主査		10		一般事務

		ｳﾁﾀﾞ ﾅｵﾄ		情報管理主査		内田　直人　　　　　		41		471615		25020		情報管理主査		昭和 36年 10月 19日		3361019		昭和 60年  4月 15日		3600415		一般職員		343		040		情報管理主査		10		一般事務

		ﾅｶﾞﾀ ｾｲｼﾞ		情報管理主査		永田　誠司　　　　　		38		501973		25020		情報管理主査		昭和 39年 11月 10日		3391110		昭和 63年 10月  6日		3631006		一般職員		343		040		情報管理主査		10		一般事務

		ﾐﾔｹ ﾊﾙﾐﾂ		防災監（部長）		三宅　治光　　　　　		57		036723		27000		総務部（防災安全監）		昭和 20年  8月 20日		3200820		昭和 43年  4月  1日		3430401		一般職員		135		020		防災監		10		一般事務

		ﾜﾀﾅﾍﾞ ﾄｼｵ		課長		渡部　敏夫　　　　　		49		231332		27010		防災安全課		昭和 28年  7月 10日		3280710		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ﾆﾜ ﾋﾄｼ		副参事（市民安全担当）		丹羽　斉　　　　　　		50		365809		27020		副参事（市民安全担当）		昭和 27年 10月 23日		3271023		昭和 52年 10月  1日		3521001		一般職員		228		030		副参事		10		一般事務

		ﾊﾔｼ ﾏｺﾄ		係長		林　誠　　　　　　　		53		317222		27030		防災安全課消防係		昭和 24年 12月  6日		3241206		昭和 50年  1月 10日		3500110		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾌｸﾀﾞ ﾘｭｳｽｹ		主事		福田　龍介　　　　　		27		623546		27030		防災安全課消防係		昭和 50年 10月 31日		3501031		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｻﾄｳ ﾐﾉﾙ		係長		佐藤　実　　　　　　		47		302695		27040		防災安全課防災安全係		昭和 30年  6月 24日		3300624		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ｵｸﾉ ｿｳｲﾁﾛｳ		主任		奥野　聡一郎　　　　		36		526285		27040		防災安全課防災安全係		昭和 41年  6月 21日		3410621		平成  2年  4月  4日		4020404		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾏｽﾀﾞ ﾖｼﾃﾙ		主事		増田　美照　　　　　		33		593673		27040		防災安全課防災安全係		昭和 44年  4月 18日		3440418		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾃﾂﾞｶ ﾀﾛｳ		主事		手塚  太郎		28		631200		27040		防災安全課防災安全係		昭和 49年  6月 29日		3490629		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｵｵﾌﾞﾁ ﾏｻﾉﾘ		情報担当係長		大渕　雅則　　　　　		37		499434		27047		防災安全課情報担当係長		昭和 40年  6月  9日		3400609		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		581		040		情報担当係長		10		一般事務

		ﾌｼﾞｲ ｲｽﾞﾐ		部長		藤井　泉　　　　　　		55		231191		30000		財務部		昭和 22年  4月 29日		3220429		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		100		020		部長		10		一般事務

		ﾂﾂｲ ﾄｼﾊﾙ		参事(部長）		筒井　敏晴　　　　　		53		302539		30000		財務部		昭和 24年 12月  8日		3241208		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		105		020		参事		10		一般事務

		ﾅｺﾞﾔ ﾄﾓﾕｷ		課長		名古屋　友幸　　　　		44		433227		31000		財政課		昭和 33年 12月 18日		3331218		昭和 57年  4月  1日		3570401		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｸﾎﾞﾀ ﾄﾓ		主任		久保田　とも　　　　		34		566968		31000		財政課		昭和 43年 10月 16日		3431016		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｱﾗﾏｷ ｹﾝ		主事		荒巻　健　　　　　　		31		605923		31000		財政課		昭和 47年  2月  4日		3470204		平成  8年  4月  1日		4080401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾉﾑﾗ ﾋﾃﾞｱｷ		課長補佐		野村　秀明　　　　　		47		375030		31010		財政主査		昭和 30年 11月 17日		3301117		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾓﾘﾔ ﾄｼｵ		課長補佐		守矢　利雄　　　　　		41		469429		31010		財政主査		昭和 36年  9月  7日		3360907		昭和 60年  4月  1日		3600401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｵｵｽｷﾞ ﾋﾛｼ		財政主査		大杉　洋　　　　　　		38		493213		31010		財政主査		昭和 39年  4月 23日		3390423		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		346		040		財政主査		10		一般事務

		ﾅｶｶﾞﾜ ｹﾝｲﾁ		財政主査		中川　健一　　　　　		38		493239		31010		財政主査		昭和 39年  8月  8日		3390808		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		346		040		財政主査		10		一般事務

		ｺﾝﾄﾞｳ ﾋﾛｼ		課長		近藤　弘志　　　　　		56		317529		32000		管財課		昭和 22年  1月 20日		3220120		昭和 50年  2月  1日		3500201		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｵｵﾀﾞｲﾗ ﾀｶｼ		課長補佐		大平　高司　　　　　		47		375014		32010		管財課管財係		昭和 30年  5月  8日		3300508		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｵｻﾞﾜ ｼﾝｲﾁ		主査（係内主査）		小澤　伸一　　　　　		55		037549		32010		管財課管財係		昭和 23年  2月  8日		3230208		昭和 45年  4月  1日		3450401		一般職員		319		040		主査		10		一般事務

		ｵｵｳﾗ ﾕｳｺ		主任		大浦　裕子　　　　　		35		531996		32010		管財課管財係		昭和 43年  2月 15日		3430215		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾋﾗﾉｳﾁ ﾄﾓｷ		主任		平之内　智生　　　　		33		580779		32010		管財課管財係		昭和 44年 12月 20日		3441220		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｵｶﾍﾞ ｴｲｿﾞｳ		技能主任		岡部　栄蔵　　　　　		56		315697		32010		管財課管財係		昭和 21年  7月 31日		3210731		昭和 49年 11月  1日		3491101		一般職員		690		045		技能主任		41		自動車運転

		ﾅｶﾑﾗ ﾖｼｵ		主事		中村　芳夫　　　　　		55		302984		32010		管財課管財係		昭和 22年  8月 28日		3220828		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		700		050		主事		46		一般業務

		ﾀｷｸﾞﾁ ｼｮｳｼﾞﾛｳ		主事		滝口　庄次郎　　　　		56		303040		32010		管財課管財係		昭和 21年 12月 12日		3211212		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		700		050		主事		46		一般業務

		ｲｼﾊﾞｼ ﾔｽﾉﾘ		主事		石橋　靖徳　　　　　		58		413278		32010		管財課管財係		昭和 19年 11月 29日		3191129		昭和 56年  1月 30日		3560130		一般職員		700		050		主事		46		一般業務

		ｲｸﾞﾁ ﾏﾘｺ		主事		井口　満里子　　　　		52		427732		32010		管財課管財係		昭和 25年  9月 15日		3250915		昭和 57年  1月  6日		3570106		一般職員		700		050		主事		48		電話交換

		ﾋﾙﾀ ｴﾂｺ		主事		蛭田　悦子　　　　　		53		450262		32010		管財課管財係		昭和 24年  5月  1日		3240501		昭和 58年  8月 19日		3580819		一般職員		700		050		主事		48		電話交換

		ｱﾗﾊﾀ ﾕﾀｶ		主事		荒幡　豊　　　　　　		41		513531		32010		管財課管財係		昭和 37年  2月 28日		3370228		平成  1年  8月  1日		4010801		一般職員		700		050		主事		41		自動車運転

		ｺﾏﾁ ﾕﾀｶ		主事		小町　豊　　　　　　		41		538819		32010		管財課管財係		昭和 36年  7月  2日		3360702		平成  3年  4月  5日		4030405		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾄﾐｲ ｶｽﾞﾕｷ		主事		富井　和行　　　　　		39		567164		32010		管財課管財係		昭和 39年  2月 26日		3390226		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		700		050		主事		41		自動車運転

		ｶﾀﾔﾏ ﾄｼｺ		主事		片山  稔子		26		631176		32010		管財課管財係		昭和 51年  8月 27日		3510827		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾃﾗｼﾏ ﾋﾃﾞﾓﾄ		主事		寺島  秀元		28		631218		32010		管財課管財係		昭和 49年  5月 28日		3490528		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾖｳﾀﾞ ｼｹﾞﾀﾀﾞ		係長		養田　重忠　　　　　		42		455535		32040		管財課契約係		昭和 35年  5月 10日		3350510		昭和 59年  4月  1日		3590401		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ｲﾏｲ ﾀｶﾌﾐ		主査（係内主査）		今井　隆文　　　　　		38		493205		32040		管財課契約係		昭和 39年  9月 21日		3390921		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		319		040		主査		10		一般事務

		ﾅｶﾑﾗ ｶﾅｺ		主任		中村　佳奈子		32		580811		32040		管財課契約係		昭和 45年  9月  3日		3450903		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾋﾛﾐ ﾊﾙｺ		主任		廣見　晴子		32		593368		32040		管財課契約係		昭和 45年  7月 26日		3450726		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲﾁｶﾜ ｼﾞｭﾝｲﾁ		主事		市川　順一　　　　　		30		567016		32040		管財課契約係		昭和 47年  9月 27日		3470927		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾏﾂｷ ﾊﾂﾞｷ		主事		松木　葉月		29		605832		32040		管財課契約係		昭和 48年  8月 29日		3480829		平成  8年  4月  1日		4080401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾀｶﾊｼ ﾐﾉﾙ		係長		高橋　稔　　　　　　		55		037747		32050		管財課検査係		昭和 22年 10月 10日		3221010		昭和 45年  7月  1日		3450701		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ｱｷﾔﾏ ｷﾖｼ		主任		秋山　清　　　　　　		47		302638		32050		管財課検査係		昭和 30年  8月 29日		3300829		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅｶﾑﾗ ﾉﾘｵ		技術担当係長		中村　訓雄　　　　　		53		036822		32060		検査係技術担当係長		昭和 24年 12月  4日		3241204		昭和 43年  4月  1日		3430401		一般職員		391		040		技術担当係長		21		一般技術

		ﾐｮｳｶﾞ ﾄｼｵ		課長		冥賀　敏雄　　　　　		53		317214		33000		施設課		昭和 24年  4月 27日		3240427		昭和 50年  1月 10日		3500110		一般職員		200		030		課長		21		一般技術

		ﾋﾛｾ ﾋﾗｵ		主任		広瀬　平男　　　　　		56		361964		33000		施設課		昭和 21年 10月  1日		3211001		昭和 52年  5月 16日		3520516		一般職員		680		045		主任		34		ポンプ運転技術

		ﾐﾉﾜ ﾋﾄｼ		主任		箕輪　仁　　　　　　		44		395301		33000		施設課		昭和 34年  3月  2日		3340302		昭和 60年  4月  1日		3600401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾜﾁ ﾐﾉﾙ		主任		和地　稔　　　　　　		41		450031		33000		施設課		昭和 37年  2月 18日		3370218		昭和 58年  8月  1日		3580801		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ｲﾉｳｴ ﾀﾓﾂ		主任		井上　保　　　　　　		34		531988		33000		施設課		昭和 43年  8月 14日		3430814		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾐｳﾗ ﾉﾌﾞｵ		主任		三浦　伸夫　　　　　		34		593517		33000		施設課		昭和 44年  1月 23日		3440123		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ｽｶﾞﾉ ｺｳｼﾞ		主任		菅野　浩司　　　　　		31		593541		33000		施設課		昭和 46年 11月  9日		3461109		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾀｶｻﾞﾜ ﾔｽｵ		技能主任		高沢　康男　　　　　		58		037721		33000		施設課		昭和 19年  6月 27日		3190627		昭和 45年  7月  1日		3450701		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ﾔﾏｸﾞﾁ ﾄｼｵ		主事		山口　敏雄　　　　　		55		036079		33000		施設課		昭和 23年  2月 16日		3230216		昭和 41年  8月 22日		3410822		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｸﾗﾀ ﾀｹｼ		主事		倉田　武志　　　　　		45		421818		33000		施設課		昭和 32年  5月  3日		3320503		昭和 56年  4月  9日		3560409		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｺｳﾁ ｹｲｺ		主事		小内　恵子　　　　　		32		567099		33000		施設課		昭和 46年  3月 23日		3460323		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ﾅｶﾑﾗ ﾅﾂｺ		主事		中村　奈津子　　　　		30		567107		33000		施設課		昭和 47年  8月  1日		3470801		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ﾏﾂｵｶ ﾘﾖｳﾀ		主事		松丘　亮太　　　　　		31		623611		33000		施設課		昭和 46年 11月 22日		3461122		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ﾎﾘｳﾁ ﾏｺﾄ		課長補佐		堀内　誠　　　　　　		45		422196		33010		施設主査		昭和 32年 11月 20日		3321120		昭和 56年  5月  1日		3560501		一般職員		300		035		課長補佐		21		一般技術

		ﾀﾅｶ ﾋﾛｼ		施設主査		田中　洋　　　　　　		51		037564		33010		施設主査		昭和 27年  1月 24日		3270124		昭和 45年  4月  1日		3450401		一般職員		349		040		施設主査		21		一般技術

		ｺｲｹ ﾄｼﾔ		施設主査		小池　俊也　　　　　		42		449827		33010		施設主査		昭和 36年  2月 21日		3360221		昭和 58年  7月 15日		3580715		一般職員		349		040		施設主査		21		一般技術

		ｷﾑﾗ ﾋﾛｼ		施設整備調整担当係長		木村　浩　　　　　　		43		447961		33010		施設主査		昭和 34年  7月 13日		3340713		昭和 58年  4月  8日		3580408		一般職員		538		040		施設整備調整担当係長		21		一般技術

		ｼﾏｻﾞｷ ﾕﾀｶ		課長補佐		島崎　豊　　　　　　		46		333195		35010		市民税課管理係		昭和 31年  4月 15日		3310415		昭和 50年  8月  1日		3500801		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｺﾐﾔﾏ ｺｳｺ		主任		小宮山　コウ子　　　		59		034231		35010		市民税課管理係		昭和 18年  9月 27日		3180927		昭和 37年  4月  3日		3370403		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｶﾏﾀﾞ ﾉﾘｺ		主任		鎌田　紀子　　　　　		39		440685		35010		市民税課管理係		昭和 39年  2月  1日		3390201		昭和 58年  1月  7日		3580107		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾔﾏﾅｶ ｻｶｴ		主任		山中　栄　　　　　　		37		501965		35010		市民税課管理係		昭和 40年 10月 19日		3401019		昭和 63年 10月  6日		3631006		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｱｵﾉ ﾏｷﾄ		主事		青野　牧人　　　　　		34		575704		35010		市民税課管理係		昭和 43年 12月 11日		3431211		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｼﾓﾀﾞ ﾐｴｺ		主事		下田　美依子　　　　		29		580936		35010		市民税課管理係		昭和 48年  7月 27日		3480727		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｵｵﾀ ｱﾂｺ		主事		太田　敦子		23		668582		35010		市民税課管理係		昭和 54年 10月  9日		3541009		平成 15年  4月  1日		4150401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾎﾝﾏ ﾖｼｵ		課長補佐		本間　芳夫　　　　　		55		221655		35020		市民税課市民税係		昭和 22年  8月  1日		3220801		昭和 46年 11月  1日		3461101		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｲｼｶﾜ ｹﾝｼﾞ		主任		石川　健二　　　　　		52		037267		35020		市民税課市民税係		昭和 26年  2月 20日		3260220		昭和 44年  4月  1日		3440401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾑﾗﾏﾂ ﾐﾉﾙ		主任		村松　実　　　　　　		52		037473		35020		市民税課市民税係		昭和 25年  9月 20日		3250920		昭和 45年  1月  6日		3450106		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾌﾙｲｹ ﾌﾐｵ		主任		古池　文雄　　　　　		55		193268		35020		市民税課市民税係		昭和 23年  2月 21日		3230221		昭和 46年  1月  5日		3460105		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀｶﾑﾗ ｶｽﾞﾋﾛ		主任		高村　一博　　　　　		47		302687		35020		市民税課市民税係		昭和 30年  5月 10日		3300510		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾋﾗﾔﾏ ﾏｻﾄｼ		主任		平山　雅敏　　　　　		55		303065		35020		市民税課市民税係		昭和 22年 12月 15日		3221215		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲﾀﾞ ﾏｻｷﾖ		主任		井田　雅清　　　　　		38		447912		35020		市民税課市民税係		昭和 39年  8月 26日		3390826		昭和 58年  4月  8日		3580408		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅｸﾞﾓ ﾄﾓｺ		主任		南雲　知子　　　　　		38		449223		35020		市民税課市民税係		昭和 39年 11月  7日		3391107		昭和 58年  7月 11日		3580711		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｳﾀﾞｶﾞﾜ ﾖｼｶｽﾞ		主任		宇田川　芳和　　　　		42		449363		35020		市民税課市民税係		昭和 35年  5月  5日		3350505		昭和 58年  7月 11日		3580711		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾐﾅｶﾞﾜ ﾀｶｵ		主任		皆川　高央　　　　　		38		493254		35020		市民税課市民税係		昭和 39年 10月 25日		3391025		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｽﾔﾏ ﾄﾓﾋｻ		主任		須山　智永　　　　　		35		531830		35020		市民税課市民税係		昭和 42年 12月  7日		3421207		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｽｽﾞｷ ｸﾆｺ		主事		鈴木　くに子　　　　		52		037358		35020		市民税課市民税係		昭和 26年  2月  3日		3260203		昭和 44年  6月  2日		3440602		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾌｼﾞｶﾜ ﾀｶﾋﾛ		主事		藤川　高宏　　　　　		30		567024		35020		市民税課市民税係		昭和 47年 12月 16日		3471216		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾀｹｳﾁ ｶｽﾞﾉﾌﾞ		主事		竹内　和延		24		659656		35020		市民税課市民税係		昭和 53年  8月 20日		3530820		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｻﾜﾀﾞ ｶｽﾞﾔ		主事		澤田　和弥		25		667626		35020		市民税課市民税係		昭和 52年  6月 24日		3520624		平成 14年 10月  1日		4141001		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾅｶﾞｼﾏ ﾋｻﾄ		主事		永嶋　久人		23		668616		35020		市民税課市民税係		昭和 54年 12月  3日		3541203		平成 15年  4月  1日		4150401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｻｻﾉﾏ ｼｹﾞﾔｽ		賦課担当係長		笹ノ間　繁安　　　　		52		313106		35030		市民税課賦課担当係長		昭和 26年  1月 26日		3260126		昭和 49年  8月  1日		3490801		一般職員		394		040		賦課担当係長		10		一般事務

		ｴﾊﾞﾗ ｼｹﾞｵ		課長		江原　滋夫　　　　　		56		037788		36000		資産税課		昭和 21年  8月  6日		3210806		昭和 45年  7月  1日		3450701		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ﾓﾘﾔｽ ｴﾘｺ		係長		森安　惠里子　　　　		42		449413		36010		資産税課資産税係		昭和 35年 10月 14日		3351014		昭和 58年  7月 11日		3580711		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ｲｲﾀﾞ ﾖｳｽｹ		主任		飯田　陽介　　　　　		33		580795		36010		資産税課資産税係		昭和 44年 11月 26日		3441126		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｶｹｶﾞﾜ ﾋｻｴ		主事		掛川　久恵　　　　　		59		034314		36010		資産税課資産税係		昭和 18年 11月 21日		3181121		昭和 37年  4月 23日		3370423		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｻｻｷ ﾏｻｼﾞ		係長		笹木　正司　　　　　		49		249185		36020		資産税課家屋係		昭和 28年 11月 28日		3281128		昭和 47年 11月  1日		3471101		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ｱｶｲｼ ﾏｻｼ		主任		赤石　雅史　　　　　		53		302562		36020		資産税課家屋係		昭和 25年  3月  5日		3250305		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾊﾏﾅｶ ｽｽﾑ		主任		浜中　進　　　　　　		47		302729		36020		資産税課家屋係		昭和 30年  8月  6日		3300806		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｶｻｲ ｼｮｳｺﾞ		主任		河西　正吾　　　　　		48		318014		36020		資産税課家屋係		昭和 29年 11月 28日		3291128		昭和 50年  3月  1日		3500301		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾂﾂﾐ ﾔｽｵ		主任		堤　康雄　　　　　　		35		548198		36020		資産税課家屋係		昭和 43年  1月  8日		3430108		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾏｴﾀﾞ ﾏｺﾄ		主事		前田　真　　　　　　		46		327627		36020		資産税課家屋係		昭和 31年  6月 13日		3310613		昭和 50年  4月  1日		3500401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾒｻﾞﾜ ﾋﾛﾔｽ		主事		目澤　弘康		27		639070		36020		資産税課家屋係		昭和 50年 11月  9日		3501109		平成 12年  4月  1日		4120401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾓﾘ ﾕｳｽｹ		主事		森　裕介		26		667659		36020		資産税課家屋係		昭和 51年  9月 22日		3510922		平成 14年 10月  1日		4141001		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｻｺ ｼｹﾞﾐ		課長補佐		迫　重巳　　　　　　		46		345496		36030		資産税課土地係		昭和 31年  4月  7日		3310407		昭和 51年  5月 15日		3510515		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾜｶﾂｷ ｽﾐｵ		主任		若槻　住夫　　　　　		53		251157		36030		資産税課土地係		昭和 24年  6月  7日		3240607		昭和 48年  2月  1日		3480201		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｷｸﾁ ﾏｺﾄ		主任		菊池　誠　　　　　　		52		302570		36030		資産税課土地係		昭和 25年  4月  3日		3250403		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｸﾘﾀ ﾌﾐﾋｺ		主任		栗田　文彦　　　　　		40		436618		36030		資産税課土地係		昭和 38年  3月 10日		3380310		昭和 57年  5月 17日		3570517		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｻｶﾞﾗ ｶﾂﾕｷ		主任		相樂　克之　　　　　		38		503417		36030		資産税課土地係		昭和 39年  7月  7日		3390707		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｳｼｺﾞﾒ ﾋﾃﾞｱｷ		主事		牛込　秀明		28		639013		36030		資産税課土地係		昭和 49年 11月 11日		3491111		平成 12年  4月  1日		4120401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾑﾗｾ ｹﾝﾀﾞｲ		主事		村瀬　健大		25		659706		36030		資産税課土地係		昭和 52年  8月 11日		3520811		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾊｷﾞﾜﾗ ﾄﾓﾔ		主事		萩原　朋也		22		668624		36030		資産税課土地係		昭和 55年 10月  3日		3551003		平成 15年  4月  1日		4150401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾋﾗｲ ｱｷﾏｻ		課長		平井　明正　　　　　		55		035923		37000		納税課		昭和 22年  9月 12日		3220912		昭和 41年  4月  1日		3410401		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｼｷﾞｮｳ ﾏﾓﾙ		課長補佐		執行　守　　　　　　		59		036681		37010		納税課管理係		昭和 18年 11月 17日		3181117		昭和 43年  4月  1日		3430401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｸﾆｼﾏ ﾀｶｺ		主任		國嶋　たかこ　　　　		59		034397		37010		納税課管理係		昭和 18年  9月 20日		3180920		昭和 37年  7月  2日		3370702		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲﾀﾞ ﾄｼｴ		主任		井田　利江　　　　　		51		037598		37010		納税課管理係		昭和 27年  2月  2日		3270202		昭和 45年  4月  1日		3450401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾐﾅﾄ ｹｲｺ		主任		湊　啓子　　　　　　		54		231316		37010		納税課管理係		昭和 23年  5月 18日		3230518		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｶﾂｼﾏ ｶｽﾞﾋﾛ		主任		勝島　一博　　　　　		47		375022		37010		納税課管理係		昭和 30年 11月  4日		3301104		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲﾜｻｷ ﾏﾕﾐ		主任		岩崎　真由美　　　　		33		580761		37010		納税課管理係		昭和 44年  4月  7日		3440407		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲｼｲ ﾏｻﾋﾛ		課長補佐		石井　雅裕　　　　　		53		262469		37020		納税課納税係		昭和 25年  2月  8日		3250208		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾐﾂｷﾞ ﾀﾀﾞｽｹ		課長補佐		三ツ木　格介　　　　		51		302521		37020		納税課納税係		昭和 27年  3月 17日		3270317		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾅｶﾉ ﾖｼｵ		主任		中野　好雄　　　　　		53		037770		37020		納税課納税係		昭和 24年 11月  2日		3241102		昭和 45年  7月  1日		3450701		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀｶﾊｼ ｼｹﾞﾙ		主任		高橋　茂　　　　　　		54		231233		37020		納税課納税係		昭和 23年  9月 12日		3230912		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾔﾏﾓﾄ ﾐﾁｺ		主任		山本　美智子　　　　		57		251207		37020		納税課納税係		昭和 20年  8月 19日		3200819		昭和 48年  2月  1日		3480201		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｾｷﾈ ﾋﾛﾌﾐ		主任		関根　博文　　　　　		51		312215		37020		納税課納税係		昭和 26年  5月 15日		3260515		昭和 49年  7月  1日		3490701		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅｶﾞｲ ｼｹﾞﾙ		主任		永井　滋　　　　　　		46		390856		37020		納税課納税係		昭和 31年  6月 14日		3310614		昭和 54年  4月  1日		3540401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｳﾒﾀﾞ ｼﾞｭﾝｺ		主任		梅田　順子　　　　　		32		566984		37020		納税課納税係		昭和 45年 12月  8日		3451208		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀﾅｶ ｽﾐｺ		主事		田中　須美子　　　　		55		251116		37020		納税課納税係		昭和 22年  8月 13日		3220813		昭和 48年  2月  1日		3480201		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｲﾜﾑﾗ ｶｽﾞｱｷ		主事		岩村　和明　　　　　		35		548263		37020		納税課納税係		昭和 43年  1月  4日		3430104		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｵｵﾊﾞﾔｼ ﾀﾓﾂ		課長補佐		大林　保　　　　　　		54		231258		37030		納税課特別整理担当係長		昭和 23年  9月  5日		3230905		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｶﾜｶﾐ ｹﾞﾝｲﾁ		特別整理担当係長		川上　源一　　　　　		57		193284		37030		納税課特別整理担当係長		昭和 20年  5月  5日		3200505		昭和 46年  1月  5日		3460105		一般職員		397		040		特別整理担当係長		10		一般事務

		ｵｵﾀｹ ﾏｻﾀｶ		参事(部長）		大竹　正孝　　　　　		58		036699		40000		環境生活部		昭和 19年  5月 21日		3190521		昭和 43年  4月  1日		3430401		一般職員		105		020		参事		10		一般事務

		ｲﾀﾞ ﾄｳｲﾁﾛｳ		課長		井田　藤一郎　　　　		50		329060		41000		生活経済課		昭和 27年  8月 30日		3270830		昭和 50年  5月  1日		3500501		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ﾆｼｶﾜ ｶｽﾞﾉﾌﾞ		係長		西川　和延　　　　　		42		399808		41010		生活経済課商工係		昭和 36年  1月 14日		3360114		昭和 54年 11月  5日		3541105		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾖｼﾉ ﾕｷｺ		主任		吉野　有紀子　　　　		40		415646		41010		生活経済課商工係		昭和 37年 11月 11日		3371111		昭和 56年  4月  1日		3560401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾏﾂﾓﾄ ﾏｻﾋｺ		主任		松本　雅彦　　　　　		44		415711		41010		生活経済課商工係		昭和 33年  9月 18日		3330918		昭和 56年  4月  1日		3560401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾔｼﾞﾏ ｺｳｿﾞｳ		主任		矢島　浩三　　　　　		51		037630		41020		商工係（労政）		昭和 26年  9月 27日		3260927		昭和 45年  4月  1日		3450401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｶﾄｳ ｴﾂﾋﾛ		主任		加藤　悦弘　　　　　		49		262808		41020		商工係（労政）		昭和 28年 11月  9日		3281109		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｻﾄｳ ｲｻｵ		係長		佐藤　征男　　　　　		58		251173		41030		生活経済課農政係		昭和 19年 11月  3日		3191103		昭和 48年  2月  1日		3480201		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾑﾅｶﾀ ｷｮｳｺ		主事		宗形　京子　　　　　		35		509760		41030		生活経済課農政係		昭和 42年  5月 21日		3420521		平成  1年  4月 17日		4010417		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｲｹﾂﾞ ﾊﾙﾐ		係長		池津　春美　　　　　		58		035626		41040		生活経済課消費生活係		昭和 20年  2月 19日		3200219		昭和 40年  2月  1日		3400201		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾏｴﾀﾞ ﾌﾐｺ		主事		前田　史子		28		615112		41040		生活経済課消費生活係		昭和 49年  8月 16日		3490816		平成  9年  4月  1日		4090401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｱｲﾀﾞ ｺｳｼﾞ		交流事業担当部長		会田　恒司　　　　　		53		262543		42000		交流事業担当部長		昭和 24年  4月 30日		3240430		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		125		020		担当部長		10		一般事務

		ﾑｺｳﾀﾞ ﾂﾈﾋｺ		主任		向田　恒彦　　　　　		33		593442		42010		交流事業課		昭和 44年  8月 11日		3440811		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｺｱｸﾂ ｲﾂﾞﾐ		主事		小圷　泉　　　　　　		28		623470		42010		交流事業課		昭和 50年  1月  3日		3500103		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｶﾈｺ ｹﾝｲﾁ		交流事業主査		金子　賢一　　　　　		46		331421		42020		交流事業主査		昭和 32年  1月 10日		3320110		昭和 50年  7月  1日		3500701		一般職員		352		040		交流事業主査		10		一般事務

		ﾔﾏﾓﾄ ｻﾁﾖ		交流事業主査		山本　祥代　　　　　		43		449397		42020		交流事業主査		昭和 34年  4月 17日		3340417		昭和 58年  7月 11日		3580711		一般職員		352		040		交流事業主査		10		一般事務

		ﾀｹﾔﾏ ﾏｻﾋﾛ		課長		竹山　正裕　　　　　		44		423129		43000		保険年金課		昭和 33年  5月  1日		3330501		昭和 56年  6月  5日		3560605		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｺﾊﾞﾔｼ ﾋｻﾕｷ		課長補佐		小林　久幸　　　　　		55		277293		43010		保険年金課国民健康保険係		昭和 22年  7月  6日		3220706		昭和 48年  7月 16日		3480716		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｸﾘﾊﾗ ﾚｲｺ		主任		栗原　麗子　　　　　		57		034439		43010		保険年金課国民健康保険係		昭和 20年 10月  8日		3201008		昭和 37年  8月 30日		3370830		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾌｼﾞﾑﾗ ﾋﾃﾞﾀｹ		主任		藤村　英健　　　　　		34		531897		43010		保険年金課国民健康保険係		昭和 43年  5月 20日		3430520		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｻｶﾞﾗ ｷｮｳｺ		主事		相樂　京子　　　　　		32		548321		43010		保険年金課国民健康保険係		昭和 45年  8月 14日		3450814		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｻﾄｳ ﾏｷ		主事		佐藤　マキ　　　　　		30		567008		43010		保険年金課国民健康保険係		昭和 47年  4月 28日		3470428		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾅｶﾔﾏ ﾄｷｺ		主事		仲山　時子　　　　　		31		605865		43010		保険年金課国民健康保険係		昭和 46年  8月  7日		3460807		平成  8年  4月  1日		4080401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｲﾄｳ ﾒｸﾞﾐ		主事		伊藤　恵　　　　　　		27		623447		43010		保険年金課国民健康保険係		昭和 50年  4月 19日		3500419		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾆｼﾀﾞ ｲｻﾑ		主任		西田　勇　　　　　　		47		302653		43020		国民健康保険係（課税）		昭和 31年  2月 11日		3310211		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀｶﾊｼ ｴﾂｺ		主事		髙橋　悦子　　　　　		43		382648		43020		国民健康保険係（課税）		昭和 34年  4月  9日		3340409		昭和 53年  6月 16日		3530616		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾅｶﾀﾞ ﾁｻﾄ		主事		中田　知里		24		647768		43020		国民健康保険係（課税）		昭和 53年  9月 28日		3530928		平成 13年  4月  1日		4130401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾂﾙｶﾞｲ ﾄｵﾙ		係長		鶴飼　徹　　　　　　		52		275925		43030		保険年金課国民健康保険納税係		昭和 25年 12月 28日		3251228		昭和 48年  7月  2日		3480702		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾜﾀﾅﾍﾞ ﾐﾂｺ		主任		渡辺　光子　　　　　		52		036400		43030		保険年金課国民健康保険納税係		昭和 25年  7月 19日		3250719		昭和 42年  5月 22日		3420522		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾂﾂﾐ ｽﾐｴ		主任		堤　寿美江　　　　　		54		037325		43030		保険年金課国民健康保険納税係		昭和 23年  9月  7日		3230907		昭和 44年  4月  1日		3440401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｸﾗﾀ ｵｻﾑ		主任		倉田　修　　　　　　		49		275941		43030		保険年金課国民健康保険納税係		昭和 29年  3月  3日		3290303		昭和 48年  7月  2日		3480702		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲﾀﾞ ﾀｶﾉﾘ		主任		猪田　和周　　　　　		33		548297		43030		保険年金課国民健康保険納税係		昭和 44年  7月  1日		3440701		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅﾐｷ ｴｲｼﾞｭ		主事		並木　英樹		25		659680		43030		保険年金課国民健康保険納税係		昭和 52年  7月 28日		3520728		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｶｼﾏ ﾐﾉﾙ		課長補佐		鹿島　実　　　　　　		54		036269		43040		保険年金課国民年金係		昭和 23年  8月  5日		3230805		昭和 42年  4月  1日		3420401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾆｼﾀﾆ ｻﾄｺ		主任		西谷　智子　　　　　		47		312223		43040		保険年金課国民年金係		昭和 31年  3月 21日		3310321		昭和 49年  7月  1日		3490701		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾏｴﾀﾞ ｶｽﾞﾋｺ		主任		前田　和彦　　　　　		32		531913		43040		保険年金課国民年金係		昭和 45年  7月 20日		3450720		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀﾅｶ ｱﾂﾐ		主事		田中　充実　　　　　		42		424424		43040		保険年金課国民年金係		昭和 35年  9月 13日		3350913		昭和 56年  7月 15日		3560715		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｺﾔｽ ｹｲｺ		主事		子安　桂子　　　　　		51		455436		43040		保険年金課国民年金係		昭和 26年  7月  4日		3260704		昭和 59年  4月  1日		3590401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾅｶﾂｼﾞ ｹｲｺ		主事		仲辻　圭子　　　　　		37		560789		43040		保険年金課国民年金係		昭和 40年  6月 17日		3400617		平成  4年  6月  8日		4040608		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾀﾍﾞｲ ﾄｼｱｷ		課長		田部井　敏昭　　　　		54		274027		44000		戸籍住民課		昭和 23年  7月  9日		3230709		昭和 48年  6月 15日		3480615		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｵｵﾀｹ ﾀｲｼﾞｮｳ		係長		大竹　太上　　　　　		54		231183		44010		戸籍住民課住民記録係		昭和 24年  2月 27日		3240227		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ｵｵﾇｷ ﾀｶｵ		主査（係内主査）		大貫　孝男　　　　　		51		193318		44010		戸籍住民課住民記録係		昭和 26年 12月  2日		3261202		昭和 46年  2月  1日		3460201		一般職員		319		040		主査		10		一般事務

		ﾜﾀﾅﾍﾞ ｹｲｺ		主任		渡部　恵子　　　　　		48		281162		44010		戸籍住民課住民記録係		昭和 30年  1月  5日		3300105		昭和 48年 10月  2日		3481002		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾔﾏｸﾞﾁ ﾀｶﾋｻ		主任		山口　貴久　　　　　		52		285270		44010		戸籍住民課住民記録係		昭和 25年 10月 29日		3251029		昭和 49年  1月 10日		3490110		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾜﾀﾅﾍﾞ ｹﾝｲﾁ		主任		渡辺　健一　　　　　		45		346387		44010		戸籍住民課住民記録係		昭和 33年  3月 30日		3330330		昭和 51年  6月 19日		3510619		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅｶﾑﾗ ﾓﾄﾋｺ		主任		中村　元彦　　　　　		48		360883		44010		戸籍住民課住民記録係		昭和 29年  5月 13日		3290513		昭和 52年  4月 25日		3520425		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾏｴﾀﾞ ﾅｵｺ		主任		前田　奈緒子　　　　		40		490474		44010		戸籍住民課住民記録係		昭和 37年 12月 28日		3371228		昭和 62年  7月 15日		3620715		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾌｼﾞﾓﾄ ｱｷｺ		主任		藤本　聡子　　　　　		36		503441		44010		戸籍住民課住民記録係		昭和 41年  8月 15日		3410815		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀｶﾊｼ ｼﾞｭﾝｺ		主任		高橋  純子		36		503474		44010		戸籍住民課住民記録係		昭和 42年  2月 12日		3420212		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀｶｼﾏ ｼﾞｭﾝｺ		主任		髙島　淳子		34		531756		44010		戸籍住民課住民記録係		昭和 44年  1月  1日		3440101		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾌｶﾐ ﾀﾞｲｽｹ		主任		深見　大輔　　　　　		33		566927		44010		戸籍住民課住民記録係		昭和 44年  9月 20日		3440920		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｼﾏﾀﾞ ｱﾂｺ		主事		島田　あつ子　　　　		54		213280		44010		戸籍住民課住民記録係		昭和 23年  6月 26日		3230626		昭和 46年  6月  5日		3460605		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾋｻﾄﾐ ﾐﾉﾙ		主事		久富　稔　　　　　　		39		449850		44010		戸籍住民課住民記録係		昭和 38年 10月  5日		3381005		昭和 58年  7月 15日		3580715		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾀｶｺ ﾏﾘ		主事		高子　真理　　　　　		31		581306		44010		戸籍住民課住民記録係		昭和 46年 10月  5日		3461005		平成  6年  3月 25日		4060325		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾄｸﾀﾞ ｻﾂｷ		主事		徳田　五月		24		659672		44010		戸籍住民課住民記録係		昭和 53年  5月  9日		3530509		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｳﾁﾎﾞﾘ ﾐﾅｺ		主事		内堀　美奈子		22		668574		44010		戸籍住民課住民記録係		昭和 55年 12月 25日		3551225		平成 15年  4月  1日		4150401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｻｲｷ ｺﾞﾛｳ		係長		斉木　悟朗　　　　　		46		399790		44020		戸籍住民課戸籍係		昭和 31年  9月 30日		3310930		昭和 54年 11月  5日		3541105		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾀｶﾊｼ ｻｴｺ		主任		高橋　佐依子　　　　		45		426056		44020		戸籍住民課戸籍係		昭和 32年  4月 27日		3320427		昭和 56年 10月  1日		3561001		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｽｷﾞｳﾗ ﾏﾘ		主任		杉浦　まり　　　　　		42		449272		44020		戸籍住民課戸籍係		昭和 35年 11月 25日		3351125		昭和 58年  7月 11日		3580711		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｱﾏﾉ ﾋﾛｱｷ		主任		天野　裕明　　　　　		34		548255		44020		戸籍住民課戸籍係		昭和 43年  5月 18日		3430518		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲﾊﾞﾗｷ ﾐｷｺ		主任		茨木　未来子		32		580902		44020		戸籍住民課戸籍係		昭和 46年  3月 11日		3460311		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｽｽﾞｷ ﾏﾕﾐ		主事		鈴木　真弓　　　　　		39		455444		44020		戸籍住民課戸籍係		昭和 38年  6月 11日		3380611		昭和 59年  4月  1日		3590401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾅｶｼﾞﾏ ﾕｷｺ		主事		中島　幸子　　　　　		33		548289		44020		戸籍住民課戸籍係		昭和 44年 11月 24日		3441124		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｲｲﾀﾞ ﾏｻﾄｼ		主事		飯田　昌利		23		668541		44020		戸籍住民課戸籍係		昭和 54年  5月 27日		3540527		平成 15年  4月  1日		4150401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾐﾂｲ ﾀｶｼ		副参事（課長）		三井　高志　　　　　		55		037531		45000		市政センター		昭和 22年  5月 21日		3220521		昭和 45年  4月  1日		3450401		一般職員		202		030		副参事		10		一般事務

		ｻﾀｹ ｶﾂﾖｼ		所長（課長）		佐竹　勝義　　　　　		59		037044		45000		市政センター		昭和 18年 12月 27日		3181227		昭和 43年 10月  1日		3431001		一般職員		206		030		所長		10		一般事務

		ｱｻﾉ ｶｽﾞﾐ		課長補佐		朝野　一三　　　　　		54		036145		45010		吉祥寺市政センター		昭和 23年 12月  5日		3231205		昭和 42年  1月  5日		3420105		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾓﾘﾀ ｶﾖｳ		副センター長（係内主査）		盛田　佳葉　　　　　		39		490425		45010		吉祥寺市政センター		昭和 38年  6月  5日		3380605		昭和 62年  7月 15日		3620715		一般職員		322		040		副センター長		10		一般事務

		ｳﾒｻﾞﾜ ｾｲｲﾁ		主任		梅沢　誠一　　　　　		53		312306		45010		吉祥寺市政センター		昭和 24年  4月 11日		3240411		昭和 49年  7月 15日		3490715		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾑﾗｼﾏ ﾕｳｺ		主任		村島　祐子　　　　　		37		493247		45010		吉祥寺市政センター		昭和 40年  9月 14日		3400914		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀﾆﾑﾗ ﾉﾘﾋｻ		主任		谷村　則久　　　　　		35		516070		45010		吉祥寺市政センター		昭和 42年  4月 23日		3420423		平成  2年  4月  1日		4020401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾐｽﾞｸﾞﾁ ﾏｻﾐ		主事		水口　眞佐美　　　　		49		363879		45010		吉祥寺市政センター		昭和 28年  5月 15日		3280515		昭和 52年  7月 19日		3520719		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾌｼﾞﾑﾗ ｱﾔｺ		主事		藤村　綾子　　　　　		36		530592		45010		吉祥寺市政センター		昭和 41年 11月 30日		3411130		平成  2年 11月 14日		4021114		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾋﾛﾉ ﾐﾂｵ		主事		廣野　光夫		27		647792		45010		吉祥寺市政センター		昭和 51年  1月 11日		3510111		平成 13年  4月  1日		4130401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｱｲｶﾜ ｶﾖ		主事		相川　佳世		25		667584		45010		吉祥寺市政センター		昭和 52年  9月 28日		3520928		平成 14年 10月  1日		4141001		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｲｼﾏﾙ ﾁｻｺ		主事		石丸　智沙子		25		668558		45010		吉祥寺市政センター		昭和 52年  4月 16日		3520416		平成 15年  4月  1日		4150401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾓﾘﾔﾏ ｴｲｼﾞ		課長補佐		森山　栄二　　　　　		59		034462		45030		武蔵境市政センター		昭和 18年 10月 27日		3181027		昭和 37年 10月 16日		3371016		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｱﾗｶﾜ ﾌﾐｴ		副センター長（係内主査）		荒川　富美江　　　　		49		252239		45030		武蔵境市政センター		昭和 29年  1月 10日		3290110		昭和 48年  3月  1日		3480301		一般職員		322		040		副センター長		10		一般事務

		ﾄﾖｵｶ ｸﾆｺ		主任		豊岡　久仁子　　　　		43		449280		45030		武蔵境市政センター		昭和 34年 12月 23日		3341223		昭和 58年  7月 11日		3580711		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｱﾝﾄﾞｳ ﾏｻﾐ		主任		安藤　雅美　　　　　		35		531764		45030		武蔵境市政センター		昭和 42年  9月  3日		3420903		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾂﾁﾔ ﾁｻﾄ		主任		土屋　千里　　　　　		31		580712		45030		武蔵境市政センター		昭和 46年 10月  7日		3461007		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｸﾎﾞﾀ ﾓﾓｺ		主事		窪田　百々子		25		647727		45030		武蔵境市政センター		昭和 53年  3月  4日		3530304		平成 13年  4月  1日		4130401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｷﾑﾗ ﾄｼﾋﾛ		主事		木村　聡宏		26		659631		45030		武蔵境市政センター		昭和 51年  6月 23日		3510623		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾄﾐﾀ ﾏｲｺ		主事		富田　麻衣子		22		668608		45030		武蔵境市政センター		昭和 56年  1月 30日		3560130		平成 15年  4月  1日		4150401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾎﾝﾀﾞ ｼｭﾝｲﾂ		主事		本田　俊逸		22		668640		45030		武蔵境市政センター		昭和 55年  7月  8日		3550708		平成 15年  4月  1日		4150401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾀｹｳﾁ ｸﾆﾉﾘ		課長補佐		竹内　邦憲　　　　　		45		409383		45050		中央市政センター		昭和 32年 12月 10日		3321210		昭和 55年  6月 10日		3550610		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾀﾑﾗ ﾁﾖｺ		主任		田村　千代子　　　　		54		209999		45050		中央市政センター		昭和 24年  2月  5日		3240205		昭和 46年  5月 15日		3460515		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾓﾘ ｻﾁｺ		主任		森　幸子　　　　　　		43		412122		45050		中央市政センター		昭和 34年  7月 28日		3340728		昭和 55年 10月 20日		3551020		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｺｼﾞﾏ ﾄｼｺ		主事		小嶋　敏子　　　　　		34		512806		45050		中央市政センター		昭和 44年  1月  8日		3440108		平成  1年  7月  1日		4010701		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｳｴﾑﾗ ﾋﾛﾐ		主事		植村　洋美		23		659615		45050		中央市政センター		昭和 54年  7月  2日		3540702		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾔﾏｳﾁ ﾏｻﾌﾐ		主事		山内　匡史		22		668665		45050		中央市政センター		昭和 55年 12月 22日		3551222		平成 15年  4月  1日		4150401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｵｶｶﾞｷ ｹﾝｼﾞﾛｳ		課長		岡垣　健次郎　　　　		54		198937		47000		環境政策課		昭和 24年  2月  5日		3240205		昭和 46年  4月  1日		3460401		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｻｲﾄｳ ｱｲｼﾞ		課長補佐		斉藤　愛嗣　　　　　		43		440669		47010		環境政策課環境政策係		昭和 35年  2月 14日		3350214		昭和 58年  1月  7日		3580107		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾀｶﾊｼ ｱｷﾗ		主任		高橋　彰　　　　　　		34		531855		47010		環境政策課環境政策係		昭和 43年  9月 19日		3430919		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾓﾘﾅｶﾞ ﾄﾓﾋｺ		主事		守永  知彦　　　　　		30		615161		47010		環境政策課環境政策係		昭和 47年  5月  4日		3470504		平成  9年  4月  1日		4090401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｲｼﾊﾗ ﾏｻﾉﾘ		係長		石原　雅典　　　　　		52		382739		47020		環境政策課公害係		昭和 25年 12月 20日		3251220		昭和 60年  4月  1日		3600401		一般職員		301		040		係長		21		一般技術

		ﾓﾘﾔｽ ﾊﾙﾐﾂ		主任		森安　東光　　　　　		43		449256		47020		環境政策課公害係		昭和 34年  4月  5日		3340405		昭和 58年  7月 11日		3580711		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾃﾗｲ ｶｽﾞﾋﾛ		主任		寺井　一弘　　　　　		33		525790		47020		環境政策課公害係		昭和 44年  6月 28日		3440628		平成  2年  4月  1日		4020401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾖｼﾀﾞ ﾕﾀｶ		主事		吉田　豊　　　　　　		57		036020		47020		環境政策課公害係		昭和 21年  2月 20日		3210220		昭和 41年  7月  1日		3410701		一般職員		700		050		主事		41		自動車運転

		ﾖｺﾀ ﾅｵｷ		主事		横田　尚樹　　　　　		42		450247		47020		環境政策課公害係		昭和 35年  8月 29日		3350829		昭和 58年  8月 19日		3580819		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾌｼﾞﾀ ﾋﾛｼ		主事		藤田　寛　　　　　		34		615187		47020		環境政策課公害係		昭和 43年 11月 25日		3431125		平成  9年  4月  1日		4090401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｶﾂﾏﾀ ﾘｭｳｼﾞ		係長		勝又　隆二　　　　　		37		493221		48010		ごみ総合対策課計画係		昭和 40年  9月 27日		3400927		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾊｯﾄﾘ ﾌﾐﾄ		主査（係内主査）		服部　二三人　　　　		54		315713		48010		ごみ総合対策課計画係		昭和 23年 10月  3日		3231003		昭和 49年 11月  1日		3491101		一般職員		319		040		主査		10		一般事務

		ﾖｼﾀﾞ ﾉﾘｺ		主任		吉田　統子　　　　　		41		433144		48010		ごみ総合対策課計画係		昭和 37年  2月 19日		3370219		昭和 57年  4月  1日		3570401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀｶﾞﾜ ﾘｮｳﾀ		主任		田川　良太　　　　　		35		527499		48010		ごみ総合対策課計画係		昭和 42年  7月 12日		3420712		平成  2年  7月  3日		4020703		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｶﾜﾄ ﾅｵﾔ		主任		河戸　直也　　　　　		32		580928		48010		ごみ総合対策課計画係		昭和 45年 11月 14日		3451114		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾖｼｵｶ ｺｳｲﾁ		技能主任		吉岡　交一　　　　　		54		347187		48010		ごみ総合対策課計画係		昭和 23年  7月 14日		3230714		昭和 51年  7月 15日		3510715		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ｷﾇｶﾞﾜ ｼﾞｭﾝ		課長補佐		衣川　順　　　　　　		42		449371		48020		ごみ総合対策課減量資源化係		昭和 35年  7月 23日		3350723		昭和 58年  7月 11日		3580711		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾓﾛｽﾞﾐ ｶｽﾞｵ		主査（係内主査）		両角　和夫　　　　　		52		302927		48020		ごみ総合対策課減量資源化係		昭和 25年 12月 23日		3251223		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		319		040		主査		10		一般事務

		ﾊﾏﾉ ﾕﾀｶ		主任		浜野　裕　　　　　　		50		336545		48020		ごみ総合対策課減量資源化係		昭和 27年 12月 20日		3271220		昭和 51年  1月  6日		3510106		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｱﾗｲ ﾋﾛｼ		係長		新井　浩　　　　　　		44		433128		48030		ごみ総合対策課調査指導係		昭和 34年  1月 21日		3340121		昭和 57年  4月  1日		3570401		一般職員		301		040		係長		21		一般技術

		ｻﾜﾀﾞ ﾔｽﾋﾛ		技能主任		澤田　育大　　　　　		52		272708		48030		ごみ総合対策課調査指導係		昭和 25年  7月 29日		3250729		昭和 48年  5月  7日		3480507		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ﾜﾀﾞ ｶｽﾞﾋｺ		技能主任		和田　一彦　　　　　		50		439018		48030		ごみ総合対策課調査指導係		昭和 27年 10月 10日		3271010		昭和 57年 10月  1日		3571001		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ﾂﾙﾏｷ ﾖｼｶｽﾞ		主事		鶴巻　義一　　　　　		39		493999		48030		ごみ総合対策課調査指導係		昭和 38年 11月 28日		3381128		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｷﾑﾗ ﾔｽﾉﾘ		主事		木村　康徳　　　　　		40		538827		48030		ごみ総合対策課調査指導係		昭和 37年  9月  5日		3370905		平成  3年  4月 11日		4030411		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾓﾄﾊｼ ﾀﾀﾞﾋﾛ		主事		本橋　忠弘　　　　　		41		563023		48030		ごみ総合対策課調査指導係		昭和 37年  2月 18日		3370218		平成  4年  9月 16日		4040916		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾅｶﾑﾗ ﾀｶｼ		主事		中村　隆　　　　　　		38		593640		48030		ごみ総合対策課調査指導係		昭和 40年  1月 29日		3400129		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾌﾙﾔ ｹｲｽｹ		主事		古谷　敬輔　　　　　		33		593681		48030		ごみ総合対策課調査指導係		昭和 44年 11月 12日		3441112		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾂﾕｷ ﾄｼﾐﾂ		主事		露木　利光　　　　　		38		593699		48030		ごみ総合対策課調査指導係		昭和 39年  5月  5日		3390505		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾋｭｳｶﾞｼﾞ ｶｽﾞﾕｷ		主事		日向寺　一之　　　　		37		593715		48030		ごみ総合対策課調査指導係		昭和 40年  7月 21日		3400721		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｺﾏﾁ ｲｻﾑ		技能長（係長）		小町　勇　　　　　　		54		036855		48040		技能長（調査指導係）		昭和 23年  6月 23日		3230623		昭和 43年  4月  1日		3430401		一般職員		316		040		技能長		44		一般作業兼自動車運転

		ｲﾁｶﾜ ｷﾖｼ		係長		市川　清　　　　　　		47		363853		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 30年  9月  8日		3300908		昭和 52年  7月 19日		3520719		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾅｶﾑﾗ ｶｵﾘ		主任		中村　香　　　　　　		50		198978		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 27年  5月 11日		3270511		昭和 46年  4月  1日		3460401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅﾐｷ ｱｷｵ		技能主任		並木　秋男　　　　　		54		036343		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 23年  9月  7日		3230907		昭和 42年  4月 17日		3420417		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ﾖｼｶﾜ ﾘｭｳｼﾞ		技能主任		吉川　隆二　　　　　		51		037705		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 27年  2月  2日		3270202		昭和 45年  4月 20日		3450420		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ｲﾉｳｴ ﾖｼﾋｻ		技能主任		井上　由久　　　　　		52		218974		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 25年  9月 12日		3250912		昭和 46年  9月 17日		3460917		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ﾊｾｶﾞﾜ ﾐﾂｵ		技能主任		長谷川　光男　　　　		54		347195		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 23年  5月 22日		3230522		昭和 51年  7月 15日		3510715		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ﾆｼｵｶ ﾌﾐﾂｸﾞ		技能主任		西岡　二三次　　　　		43		426064		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 34年 11月 10日		3341110		昭和 56年 10月  1日		3561001		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ﾅｶﾑﾗ ﾄｼﾕｷ		技能主任		中村　利行　　　　　		46		427021		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 32年  3月 12日		3320312		昭和 56年 12月  7日		3561207		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ｽｶﾞﾉ ｼﾛｳ		技能主任		菅野　詩郎　　　　　		46		433292		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 31年  9月 29日		3310929		昭和 57年  4月  1日		3570401		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ｽｽﾞｷ ｷｸｲﾁ		技能主任		鈴木　菊一　　　　　		49		447904		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 28年  6月 11日		3280611		昭和 58年  4月  6日		3580406		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ｲｼｲ ﾋﾃﾞｱｷ		主事		石井　秀明　　　　　		57		035493		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 21年  3月 22日		3210322		昭和 39年  8月  3日		3390803		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾅｶｶﾞﾜ ﾖｼｵ		主事		中川　芳雄　　　　　		57		035998		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 21年  2月  5日		3210205		昭和 41年  6月 16日		3410616		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｶﾄｳ ﾖｳｻﾞﾌﾞﾛｳ		主事		加藤　耀三郎　　　　		58		036475		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 19年 12月  5日		3191205		昭和 42年  8月  1日		3420801		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｺﾊﾞﾔｼ ﾊﾙｷ		主事		小林　春喜　　　　　		53		037077		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 25年  2月 26日		3250226		昭和 43年 10月 15日		3431015		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾊｾｶﾞﾜ ﾐﾉﾙ		主事		長谷川　稔　　　　　		59		037408		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 19年  1月 15日		3190115		昭和 44年 11月  1日		3441101		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾀｶｲｼ ｱｷﾖｼ		主事		高石　昭義　　　　　		51		037861		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 26年 11月 22日		3261122		昭和 45年  8月  1日		3450801		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｻｶﾓﾄ ﾐﾁｵ		主事		坂本　道男　　　　　		59		213306		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 19年  1月 23日		3190123		昭和 46年  6月  5日		3460605		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾔﾏｷﾞｼ ｺｳﾀﾛｳ		主事		山　孝太郎　　　　		59		242487		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 18年  5月 23日		3180523		昭和 47年  6月 10日		3470610		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾏﾂﾓﾄ ｹﾞﾝｲﾁ		主事		松本　元一　　　　　		53		270538		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 25年  3月 25日		3250325		昭和 48年  4月 21日		3480421		一般職員		700		050		主事		43		一般作業

		ｽｽﾞｷ ﾔｿﾊﾁ		主事		鈴木　八十八　　　　		55		270546		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 23年  3月 18日		3230318		昭和 48年  4月 21日		3480421		一般職員		700		050		主事		43		一般作業

		ｼﾐｽﾞ ﾌｼﾞｵ		主事		清水　藤雄　　　　　		55		270553		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 23年  3月 31日		3230331		昭和 48年  4月 21日		3480421		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾀﾅｶ ﾏｻｵ		主事		田中　雅男　　　　　		59		270561		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 18年 11月 27日		3181127		昭和 48年  4月 21日		3480421		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾅｶｶﾞﾜ ﾀﾂｵ		主事		中川　田津雄　　　　		54		281147		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 23年 11月 17日		3231117		昭和 48年 10月  1日		3481001		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｼﾓﾀﾞ ﾋﾛｼ		主事		下田　博　　　　　　		51		347153		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 26年  4月  7日		3260407		昭和 51年  7月 15日		3510715		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｺﾞﾄｳ ｻﾀﾞｵ		主事		後藤　貞夫　　　　　		56		347179		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 21年 12月  7日		3211207		昭和 51年  7月 15日		3510715		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｴﾝﾄﾞｳ ﾕｷｵ		主事		遠藤　幸夫　　　　　		52		361634		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 25年 11月 30日		3251130		昭和 52年  5月  2日		3520502		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｺｻｷ ｱｷﾗ		主事		小崎　明　　　　　　		52		365783		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 25年 10月 31日		3251031		昭和 52年 10月  1日		3521001		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｽｶﾞﾜﾗ ﾐｷｵ		主事		菅原　幹夫　　　　　		50		375303		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 27年  6月  9日		3270609		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		700		050		主事		43		一般作業

		ｳﾒｶﾜ ﾖｼｱｷ		主事		梅川　佳朗　　　　　		51		385468		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 26年 11月 23日		3261123		昭和 53年 10月  2日		3531002		一般職員		700		050		主事		43		一般作業

		ｵﾉ ｼｭｳｲﾁ		主事		小野　秀一　　　　　		54		408351		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 24年  3月 20日		3240320		昭和 55年  4月 21日		3550421		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｵﾏﾀ ﾄﾐｵ		主事		小俣　富夫　　　　　		50		421834		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 27年 10月  8日		3271008		昭和 56年  4月  9日		3560409		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾏﾂﾓﾄ ｶｽﾞﾅﾘ		主事		松本　一成　　　　　		39		483495		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 38年  5月 11日		3380511		昭和 62年  4月  1日		3620401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｺﾝﾄﾞｳ ｼﾝｼﾞ		主事		近藤　伸二　　　　　		37		483503		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 41年  3月 25日		3410325		昭和 62年  4月  1日		3620401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾑﾗｶﾐ ﾋﾃﾞｶｽﾞ		主事		村上　英和　　　　　		37		485409		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 40年 11月 22日		3401122		昭和 62年  4月  1日		3620401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾄﾖﾀ ﾋﾛﾀｶ		主事		豊田　浩貴　　　　　		34		526624		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 43年  7月  7日		3430707		平成  2年  5月  1日		4020501		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｱﾜﾉ ﾏｻﾙ		主事		粟野　勝　　　　　　		31		538777		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 46年 11月 19日		3461119		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｽｶﾞｻﾜ ﾔｽｵ		主事		菅澤　康雄　　　　　		35		538785		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 42年  4月 24日		3420424		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾊｾｶﾞﾜ ﾕｳｲﾁ		主事		長谷川　裕一　　　　		35		565127		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 42年  4月  4日		3420404		平成  5年  2月 15日		4050215		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｲﾉｳｴ ｱﾂｼ		主事		井上　篤　　　　　　		37		567172		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 41年  3月 19日		3410319		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾀｹﾋﾗ ｼｮｳｲﾁﾛｳ		主事		竹平　正一郎　　　　		36		582916		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 41年 10月 27日		3411027		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｻｲﾄｳ ﾔｽｵ		主事		斉藤　康夫　　　　　		35		593582		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 42年  4月 17日		3420417		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾐﾔﾃﾞﾗ ﾏｺﾄ		主事		宮寺　　誠　　　　　		33		593632		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 44年  5月 11日		3440511		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｲｹｶﾒ ｷﾖﾀｶ		主事		池亀　清隆　　　　　		31		593665		48050		ごみ総合対策課業務係		昭和 46年 11月  5日		3461105		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾀﾅｶ ﾄｼｶｽﾞ		技能長（係長）		田中　利和　　　　　		59		033704		48060		技能長（業務係）		昭和 18年  9月  9日		3180909		昭和 36年  1月 16日		3360116		一般職員		316		040		技能長		44		一般作業兼自動車運転

		ｽｽﾞｷ ﾔｽﾉﾘ		技能長（係長）		鈴木　甚徳　　　　　		55		037879		48060		技能長（業務係）		昭和 22年  6月  6日		3220606		昭和 45年  8月  1日		3450801		一般職員		316		040		技能長		44		一般作業兼自動車運転

		ﾀｶﾊｼ ﾏｻｵ		技能長（係長）		高橋　正夫　　　　　		56		313114		48060		技能長（業務係）		昭和 21年 10月  9日		3211009		昭和 49年  8月  1日		3490801		一般職員		316		040		技能長		44		一般作業兼自動車運転

		ﾐﾜ ﾋﾛﾕｷ		所長（課長）		三輪　博行　　　　　		54		231308		49000		クリーンセンター		昭和 23年  4月 30日		3230430		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		206		030		所長		21		一般技術

		ｵｾ ﾀｶｵ		主任		小瀬　隆男　　　　　		44		415679		49000		クリーンセンター		昭和 33年  8月 17日		3330817		昭和 56年  4月  1日		3560401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾓﾘ ｹｲｼﾞ		主任		森　啓二　　　　　　		45		415810		49000		クリーンセンター		昭和 32年 10月 25日		3321025		昭和 56年  4月  1日		3560401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ｽｽﾞｷ ﾖｼﾛｳ		主任		鈴木　芳郎　　　　　		47		450049		49000		クリーンセンター		昭和 30年 12月  7日		3301207		昭和 58年  8月  1日		3580801		一般職員		680		045		主任		34		ポンプ運転技術

		ﾀﾅｶ ｼｮｳｼﾞ		技能主任		田中　昭二　　　　　		59		317206		49000		クリーンセンター		昭和 18年  8月 25日		3180825		昭和 50年  1月 10日		3500110		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ｼｹﾞﾀ ﾏｻﾐ		技能主任		繁田　正美　　　　　		50		410803		49000		クリーンセンター		昭和 28年  3月 25日		3280325		昭和 55年  8月  1日		3550801		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ﾜﾆﾔ ｼﾞｭﾝｺ		主事		和仁屋　順子　　　　		55		035048		49000		クリーンセンター		昭和 22年 12月  5日		3221205		昭和 38年 10月  1日		3381001		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾜﾀﾞ ﾋﾃﾞｵ		主事		和田　秀夫　　　　　		47		347161		49000		クリーンセンター		昭和 30年  9月 26日		3300926		昭和 51年  7月 15日		3510715		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｳｴﾀﾞ ﾖｼｺ		主事		上田　芳子　　　　　		36		503425		49000		クリーンセンター		昭和 41年  8月 12日		3410812		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｶﾅﾏﾙ ﾀｹｼ		主事		金丸　剛　　　　　　		37		564211		49000		クリーンセンター		昭和 41年  2月 11日		3410211		平成  4年 11月  1日		4041101		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｵｵｶﾜ ﾏｻﾋﾛ		課長補佐		大川　正広　　　　　		52		262600		49010		管理主査（クリーンセンター）		昭和 26年  2月 22日		3260222		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		300		035		課長補佐		21		一般技術

		ｲｽﾞﾐｶｼﾞ ｼｹﾞﾕｷ		管理主査		泉鍛冶　茂之　　　　		57		035717		49010		管理主査（クリーンセンター）		昭和 20年 11月 16日		3201116		昭和 40年  5月 17日		3400517		一般職員		355		040		管理主査		21		一般技術

		ﾔﾅｶﾞﾜ ｹﾝｼﾞ		管理主査		柳川　憲次　　　　　		55		251108		49010		管理主査（クリーンセンター）		昭和 22年  6月 12日		3220612		昭和 48年  2月  1日		3480201		一般職員		355		040		管理主査		10		一般事務

		ﾅｶﾞｻﾜ ﾋﾛｱｷ		部長		長澤　博暁　　　　　		52		302554		50000		福祉保健部		昭和 26年  1月  2日		3260102		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		100		020		部長		10		一般事務

		ｶﾔﾊﾞ ｶｽﾞﾋﾛ		課長		萱場　和裕　　　　　		47		390815		51000		生活福祉課		昭和 30年  7月 16日		3300716		昭和 54年  4月  1日		3540401		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ﾀｶﾊｼ ﾖｳｺ		係長		高橋　陽子　　　　　		41		407148		51010		生活福祉課総務係		昭和 36年  4月 18日		3360418		昭和 55年  4月  1日		3550401		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾏｽﾓﾘ ﾊﾙﾐ		主任		益守　晴美　　　　　		37		459677		51010		生活福祉課総務係		昭和 40年 12月 21日		3401221		昭和 59年  5月  7日		3590507		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｸﾏｼﾛ ﾄﾓﾋﾄ		主事		熊代　智仁　　　　　		29		605907		51010		生活福祉課総務係		昭和 48年  6月 21日		3480621		平成  8年  4月  1日		4080401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｲｼｲ ｱﾂｺ		主任		石井　温子　　　　　		52		387191		51020		生活福祉課総務係（地域福祉）		昭和 26年  3月  7日		3260307		昭和 54年  1月  8日		3540108		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅｶﾉ ｼﾞｭﾝｺ		主任		中野　純子　　　　　		36		503490		51020		生活福祉課総務係（地域福祉）		昭和 41年  6月 23日		3410623		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲﾉｳｴ ﾋﾛｼ		課長補佐		井上　博　　　　　　		53		231282		51030		生活福祉課地域福祉担当係長		昭和 24年 11月 17日		3241117		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾐｳﾗ ﾐﾂｸﾆ		課長補佐		三浦　光圀　　　　　		55		231175		51040		生活福祉課生活福祉係		昭和 22年  6月 18日		3220618		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｷﾑﾗ ｼｮｳｺ		主査（係内主査）		木村　章子　　　　　		49		344374		51040		生活福祉課生活福祉係		昭和 28年  9月 15日		3280915		昭和 51年  4月 12日		3510412		一般職員		319		040		主査		10		一般事務

		ｵﾊﾞﾗ ﾐﾂﾌﾐ		主任		小原　光文　　　　　		53		251181		51040		生活福祉課生活福祉係		昭和 24年  9月 25日		3240925		昭和 48年  2月  1日		3480201		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾋﾗｲ ﾀｶｺ		主任		平井　隆子　　　　　		55		273953		51040		生活福祉課生活福祉係		昭和 22年  6月 20日		3220620		昭和 48年  6月 18日		3480618		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｼﾐｽﾞ ｶｽﾞｵ		主任		清水　和男　　　　　		47		302679		51040		生活福祉課生活福祉係		昭和 30年  5月 31日		3300531		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅｶﾉ ﾉﾘｳﾄﾞ		主任		中野　則人　　　　　		47		302752		51040		生活福祉課生活福祉係		昭和 30年  6月 14日		3300614		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｱｻﾐ ﾄｼｶｽﾞ		主任		浅見　敏和　　　　　		33		566877		51040		生活福祉課生活福祉係		昭和 44年  8月 14日		3440814		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀﾅｶ ﾋﾛﾉﾘ		主任		田中　博徳　　　　　		32		580886		51040		生活福祉課生活福祉係		昭和 45年  5月  5日		3450505		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅｶﾔﾏ ﾖｳｲﾁ		主事		中山　洋一　　　　　		32		605824		51040		生活福祉課生活福祉係		昭和 45年  6月 30日		3450630		平成  8年  4月  1日		4080401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｵｵﾊｼ ﾀﾞｲｽｹ		主事		大橋　大輔　　　　　		30		605881		51040		生活福祉課生活福祉係		昭和 47年 12月 10日		3471210		平成  8年  4月  1日		4080401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾅｶﾞｻｶ ﾀﾀﾞｼ		主事		長坂　征　　　　　　		29		623512		51040		生活福祉課生活福祉係		昭和 48年  9月 23日		3480923		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾈﾓﾄ ｹｲｲﾁ		主事		根本　継一　　　　　		28		623538		51040		生活福祉課生活福祉係		昭和 49年  8月 10日		3490810		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｵﾋﾞ ﾏｻｱｷ		主事		小尾  雅昭		26		632463		51040		生活福祉課生活福祉係		昭和 51年  6月 13日		3510613		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾖｼｲ ｶｽﾞﾋﾄ		主事		吉井  和仁		28		632513		51040		生活福祉課生活福祉係		昭和 50年  1月 28日		3500128		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾊｯﾀ ﾏｻﾉﾌﾞ		指導担当係長		八田　昌伸　　　　　		50		344382		51050		指導担当係長		昭和 27年  5月  3日		3270503		昭和 51年  4月 12日		3510412		一般職員		403		040		指導担当係長		10		一般事務

		ｴﾊﾞﾀ ｺﾞﾛｳ		課長		江幡　五郎　　　　　		58		250894		52000		高齢者福祉課		昭和 20年  3月 18日		3200318		昭和 48年  1月  8日		3480108		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｽｷﾞﾀ ﾃﾂｵ		課長補佐		杉田　哲朗　　　　　		45		410795		52010		高齢者福祉課高齢者福祉係		昭和 33年  2月  7日		3330207		昭和 55年  8月  1日		3550801		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾓﾘｸﾎﾞ ﾏﾘ		主任		森久保　眞理　　　　		49		231530		52010		高齢者福祉課高齢者福祉係		昭和 28年  6月 16日		3280616		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀｶﾊｼ ｾｲｲﾁﾛｳ		主任		高橋　清一郎　　　　		44		365817		52010		高齢者福祉課高齢者福祉係		昭和 33年  5月 18日		3330518		昭和 52年 10月  1日		3521001		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾄｵﾔﾏ ﾋﾃﾞｷ		主任		遠山　秀樹　　　　　		41		474437		52010		高齢者福祉課高齢者福祉係		昭和 37年  2月 19日		3370219		昭和 60年 11月  1日		3601101		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀﾆ ﾏﾘｺ		主任		谷　まりこ　　　　　		31		580720		52010		高齢者福祉課高齢者福祉係		昭和 46年  6月 26日		3460626		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲｹﾀﾞ ﾏﾘｺ		主事		池田　真理子		31		593459		52010		高齢者福祉課高齢者福祉係		昭和 46年  8月 27日		3460827		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｲﾜﾀｹ ｶｵﾙ		主事		岩竹　芳　　　　　　		30		623454		52010		高齢者福祉課高齢者福祉係		昭和 47年  5月  1日		3470501		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｻﾄｳ ﾋﾛﾉﾘ		主事		佐藤　広徳		24		647735		52010		高齢者福祉課高齢者福祉係		昭和 53年  7月 13日		3530713		平成 13年  4月  1日		4130401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｷﾀ ﾉﾘﾋｺ		主事		喜多　紀彦		23		659623		52010		高齢者福祉課高齢者福祉係		昭和 55年  3月 14日		3550314		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｲﾘｻﾜ ﾖｳｺ		主事		入澤　陽子		23		668566		52010		高齢者福祉課高齢者福祉係		昭和 54年  8月  9日		3540809		平成 15年  4月  1日		4150401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾖﾈﾔﾏ ｱｷﾗ		サービス調整担当係長		米山　輝　　　　　　		55		231274		52020		高齢者福祉課サービス調整担当係長		昭和 22年  5月 12日		3220512		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		406		040		サービス調整担当係長		10		一般事務

		ﾆｼ ｱｷｵ		いきいき施策担当係長		西　朗夫　　　　　　		37		503508		52030		高齢者福祉課いきいき施策担当係長		昭和 40年  4月 18日		3400418		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		409		040		いきいき施策担当係長		10		一般事務

		ｼﾝｼ ﾁｴｺ		係長		進士　知英子　　　　		52		037309		52040		高齢者福祉課医療助成係		昭和 25年 12月 11日		3251211		昭和 44年  4月  1日		3440401		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾂｶﾀﾞ ﾏﾘｺ		主任		柄田　眞里子　　　　		48		448381		52040		高齢者福祉課医療助成係		昭和 29年 12月 31日		3291231		昭和 58年  5月 16日		3580516		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾊﾅｷ ｹﾝﾀ		主任		花木　賢太　　　　　		33		566919		52040		高齢者福祉課医療助成係		昭和 44年 11月  7日		3441107		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲﾏｲ ｻﾖｺ		主事		今井　佐代子		26		659607		52040		高齢者福祉課医療助成係		昭和 51年  6月 28日		3510628		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾐｻﾜ ｶｽﾞﾋﾛ		課長		三澤　和宏　　　　　		46		411751		54000		介護保険課		昭和 31年  9月  9日		3310909		昭和 55年 10月  1日		3551001		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ﾔﾏﾅｶ ﾖｳｼﾞ		係長		山中　洋次　　　　　		37		503433		54010		介護保険課介護保険係		昭和 40年  7月 11日		3400711		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾋﾛｾ ﾏﾕﾐ		主任		廣瀬　まゆみ　　　　		45		423137		54010		介護保険課介護保険係		昭和 32年 10月 10日		3321010		昭和 56年  6月  5日		3560605		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｳﾁﾔﾏ ﾖｼｺ		主任		内山　美子　　　　　		42		426049		54010		介護保険課介護保険係		昭和 36年  2月  3日		3360203		昭和 56年 10月  1日		3561001		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀｶﾉ ﾃﾙｱｷ		主任		高野　晃彰　　　　　		33		548172		54010		介護保険課介護保険係		昭和 45年  2月 17日		3450217		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｳﾒﾀﾞ ﾉﾌﾞﾕｷ		主任		梅田　信行　　　　　		32		566976		54010		介護保険課介護保険係		昭和 46年  2月 14日		3460214		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｼﾗｿｳ ｹｲｺ		主任		白相　恵子　　　　　		32		580753		54010		介護保険課介護保険係		昭和 45年  8月 13日		3450813		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾏﾔﾅｷﾞ ﾕｳﾋ		主事		真柳　雄飛　　　　　		29		605915		54010		介護保険課介護保険係		昭和 49年  2月  9日		3490209		平成  8年  4月  1日		4080401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾄｸﾀﾞ ﾏｻﾐ		主事		德田　雅美		26		631234		54010		介護保険課介護保険係		昭和 52年  1月 31日		3520131		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾜﾀﾅﾍﾞ ｶﾂﾄｼ		主事		渡邉　克利		26		639096		54010		介護保険課介護保険係		昭和 51年  4月 27日		3510427		平成 12年  4月  1日		4120401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾕｳｷ ﾀｶｺ		主事		結城　太香子		23		659722		54010		介護保険課介護保険係		昭和 54年  6月 24日		3540624		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｳﾗﾔﾏ ﾉﾘｺ		主事		浦山　典子		26		667634		54010		介護保険課介護保険係		昭和 51年  8月 18日		3510818		平成 14年 10月  1日		4141001		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾔﾏﾀﾞ ｼｭｳｺ		保険担当係長		山田　修子　　　　　		53		248807		54020		介護保険課保険担当係長		昭和 24年  9月 11日		3240911		昭和 47年 11月  1日		3471101		一般職員		415		040		保険担当係長		10		一般事務

		ｺﾊﾞﾔｼ ﾋﾛﾕｷ		課長補佐		小林　裕之　　　　　		43		433185		54030		介護保険課認定係		昭和 34年  4月 26日		3340426		昭和 57年  4月  1日		3570401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾊﾗｼﾏ ﾏｻｵﾐ		主任		原島　正臣　　　　　		35		532002		54030		介護保険課認定係		昭和 42年  9月 22日		3420922		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾜﾀﾇｷ ｵｻﾑ		主任		綿貫　修　　　　　　		33		566828		54030		介護保険課認定係		昭和 44年  4月 20日		3440420		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅｶﾀﾞ ﾕｷ		主事		中田　有紀　　　　　		30		566992		54030		介護保険課認定係		昭和 47年  7月  7日		3470707		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｲﾄｳ ﾀﾀﾞｼ		主事		伊藤　直　　　　　		28		615138		54030		介護保険課認定係		昭和 49年 12月 18日		3491218		平成  9年  4月  1日		4090401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾖｺﾊｼ ﾄｼｵ		主任		横橋　利夫　　　　　		55		231241		54040		介護保険課相談調整係		昭和 22年  9月 17日		3220917		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾊﾔｶﾜ ﾄﾓｺ		主任		早川　朋子　　　　　		32		566851		54040		介護保険課相談調整係		昭和 45年  5月 18日		3450518		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｻｲﾄｳ ｶﾞｸ		主事		齋藤　学　　　　　　		30		605931		54040		介護保険課相談調整係		昭和 48年  2月 20日		3480220		平成  8年  4月  1日		4080401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｻｻｲ ﾊｼﾞﾒ		課長補佐		笹井　肇　　　　　　		45		407122		54095		介護保険課相談調整担当係長		昭和 33年  1月  1日		3330101		昭和 55年  4月  1日		3550401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｱｵﾔﾏ ｼｹﾞﾙ		課長		青山　茂　　　　　　		57		037739		56000		障害者福祉課		昭和 20年  9月 10日		3200910		昭和 45年  7月  1日		3450701		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ﾑﾗﾀ ﾘｮｳﾍｲ		課長補佐		村田　良平　　　　　		52		302505		56010		障害者福祉課障害者福祉係		昭和 25年 12月 23日		3251223		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｼﾉﾊﾗ ﾄｼｶｽﾞ		主査（係内主査）		篠原　俊和　　　　　		56		249177		56010		障害者福祉課障害者福祉係		昭和 21年  8月 17日		3210817		昭和 47年 11月  1日		3471101		一般職員		319		040		主査		10		一般事務

		ﾂﾙﾀ ﾉﾘｺ		主任		鶴田　紀子　　　　　		52		375345		56010		障害者福祉課障害者福祉係		昭和 25年 10月 27日		3251027		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		680		045		主任		26		介護指導

		ｶﾀｷﾞﾘ ﾌﾐｴ		主任		片桐　二美江　　　　		47		384552		56010		障害者福祉課障害者福祉係		昭和 31年  1月 25日		3310125		昭和 53年  9月  1日		3530901		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾋｸﾞﾁ ﾄﾓｺ		主任		樋口　朋子　　　　　		38		449231		56010		障害者福祉課障害者福祉係		昭和 39年  4月 11日		3390411		昭和 58年  7月 11日		3580711		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲﾄｳ ﾏﾕﾐ		主任		伊藤　真由美　　　　		47		491936		56010		障害者福祉課障害者福祉係		昭和 31年  2月  1日		3310201		昭和 63年  2月  1日		3630201		一般職員		680		045		主任		25		看護師

		ﾏﾆﾜ ﾜｺ		主任		馬庭　和子		34		531772		56010		障害者福祉課障害者福祉係		昭和 43年  9月 10日		3430910		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｼﾊﾞﾀ ﾅﾂｺ		主任		柴田　奈津子　　　　		34		531780		56010		障害者福祉課障害者福祉係		昭和 43年 10月 17日		3431017		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｽｽﾞｷ ｻﾖｺ		主任		鈴木　早代子　　　　		32		566810		56010		障害者福祉課障害者福祉係		昭和 46年  2月  2日		3460202		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅｶﾂｲ ﾉﾘｺ		主任		中對　乃里子　　　　		31		580746		56010		障害者福祉課障害者福祉係		昭和 47年  2月 17日		3470217		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾊﾀｹﾔﾏ ﾋﾃﾞｷ		主任		畠山　英樹　　　　　		32		580837		56010		障害者福祉課障害者福祉係		昭和 45年  7月 19日		3450719		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｼﾌﾞﾔ ｴﾘｺ		主事		澁谷　江理子　　　　		40		449025		56010		障害者福祉課障害者福祉係		昭和 37年  6月 14日		3370614		昭和 58年  7月  1日		3580701		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾃﾗｻﾜ ﾋﾄﾐ		主事		寺澤　ひとみ　　　　		34		536219		56010		障害者福祉課障害者福祉係		昭和 43年  5月 15日		3430515		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		700		050		主事		26		介護指導

		ｼﾌﾞﾔ ﾁｴｺ		主事		渋谷　智恵子		35		615237		56010		障害者福祉課障害者福祉係		昭和 42年  7月 21日		3420721		平成  9年  4月  1日		4090401		一般職員		700		050		主事		24		保健師

		ﾀｶﾊｼ ﾏﾅﾌﾞ		主事		髙橋　学		28		647743		56010		障害者福祉課障害者福祉係		昭和 50年  1月 25日		3500125		平成 13年  4月  1日		4130401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾐﾔﾓﾄ ﾘｮｳﾍｲ		主事		宮本　亮平		27		659698		56010		障害者福祉課障害者福祉係		昭和 50年 12月 23日		3501223		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾐｳﾗ ﾋﾛｼ		主事		三浦　弘嗣		22		668657		56010		障害者福祉課障害者福祉係		昭和 56年  2月  3日		3560203		平成 15年  4月  1日		4150401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｵﾀﾞｼﾞﾏ ﾂﾄﾑ		サービス調整担当係長		小田島　勉　　　　　		52		317990		56020		障害者福祉課サービス調整担当係長		昭和 26年  1月  1日		3260101		昭和 50年  3月  1日		3500301		一般職員		406		040		サービス調整担当係長		10		一般事務

		ｺｾｷ ﾋﾛｺ		精神保健担当係長		小関　裕子　　　　　		52		318006		56040		障害者福祉課精神保健担当係長		昭和 25年 11月 11日		3251111		昭和 50年  3月  1日		3500301		一般職員		418		040		精神保健担当係長		10		一般事務

		ｱｹﾀ ｴﾂｺ		課長補佐		明田　恵津子　　　　		58		033878		56060		障害者福祉課障害者福祉センター		昭和 20年  2月 28日		3200228		昭和 36年  5月 22日		3360522		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｱｵﾔﾏ ｱｷﾗ		主査（係内主査）		青山　章　　　　　　		52		037424		56060		障害者福祉課障害者福祉センター		昭和 25年  7月 10日		3250710		昭和 44年 12月 16日		3441216		一般職員		319		040		主査		10		一般事務

		ｱｸﾂ ﾉﾘｺ		主任		阿久津　則子　　　　		54		452375		56060		障害者福祉課障害者福祉センター		昭和 24年  1月 30日		3240130		昭和 59年  3月  1日		3590301		一般職員		680		045		主任		25		看護師

		ﾀｸﾞﾁ ﾏｺﾄ		主任		田口　誠　　　　　　		35		536185		56060		障害者福祉課障害者福祉センター		昭和 42年  5月 28日		3420528		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		28		作業療法士

		ﾅｶﾞﾀ ﾕｷｴ		主事		永田　有紀恵		32		640086		56060		障害者福祉課障害者福祉センター		昭和 46年  3月  8日		3460308		平成 12年  4月  1日		4120401		一般職員		700		050		主事		27		理学療法士

		ﾌｸﾀﾞ ﾖｼﾋﾛ		課長		福田　嘉弘　　　　　		57		035287		57010		保健推進課		昭和 20年  9月 19日		3200919		昭和 39年  4月  1日		3390401		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｶﾅﾐﾈ ｼﾝｲﾁ		主任		金峯　進一　　　　　		56		422089		57010		保健推進課		昭和 22年  1月 13日		3220113		昭和 56年  4月 20日		3560420		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｶﾈｺ ﾘｴｺ		主任		金子　理恵子　　　　		42		422212		57010		保健推進課		昭和 35年  8月 30日		3350830		昭和 56年  5月  1日		3560501		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｶﾂﾏﾀ ﾚｲｺ		主任		勝又　玲子　　　　　		38		483479		57010		保健推進課		昭和 39年 11月 27日		3391127		昭和 62年  4月  1日		3620401		一般職員		680		045		主任		24		保健師

		ﾋﾗｲ ﾓﾄｺ		主事		平井　素子　　　　　		45		399360		57010		保健推進課		昭和 32年  8月  1日		3320801		昭和 54年 10月  1日		3541001		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｼﾏｻﾞｷ ﾘｴｺ		主事		嶋崎　理恵子　　　　		34		593574		57010		保健推進課		昭和 43年  6月 26日		3430626		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		24		保健師

		ﾏﾔﾅｷﾞ ﾄﾓｴ		主事		真柳　知恵		31		615245		57010		保健推進課		昭和 47年  1月 16日		3470116		平成  9年  4月  1日		4090401		一般職員		700		050		主事		24		保健師

		ｲｲﾀﾞ ﾉﾘｺ		主事		飯田　紀子　　　　　		32		615252		57010		保健推進課		昭和 46年  1月  5日		3460105		平成  9年  4月  1日		4090401		一般職員		700		050		主事		23		栄養士

		ﾀｶｼﾏ ﾖｼﾕｷ		主事		髙島　孝之		28		631192		57010		保健推進課		昭和 50年  3月 20日		3500320		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｻｲﾄｳ ｼﾞｭﾝｲﾁ		主事		齋藤  淳一		28		632489		57010		保健推進課		昭和 49年  7月  5日		3490705		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｵﾘｸﾞﾁ ﾙﾐｺ		主事		折口　るみ子		26		639047		57010		保健推進課		昭和 52年  1月  8日		3520108		平成 12年  4月  1日		4120401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｺﾊﾞﾔｼ ｶﾖ		主事		小林　佳世		24		667618		57010		保健推進課		昭和 53年  9月 18日		3530918		平成 14年 10月  1日		4141001		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾖｺｲ ﾓﾄｺ		主事		横井　素子		25		667667		57010		保健推進課		昭和 52年  5月  6日		3520506		平成 14年 10月  1日		4141001		一般職員		700		050		主事		24		保健師

		ｺﾊﾞﾔｼ ｴﾘｺ		主事		小林　江梨子		22		668590		57010		保健推進課		昭和 55年 12月  1日		3551201		平成 15年  4月  1日		4150401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｻｻﾋﾗ ﾔｽｺ		主事		笹平　康子		22		677450		57010		保健推進課		昭和 56年  2月 28日		3560228		平成 15年 12月  1日		4151201		一般職員		700		050		主事		24		保健師

		ﾆﾉﾐﾔ ｸﾐｺ		主事		二宮　久美子		26		677468		57010		保健推進課		昭和 51年  4月 14日		3510414		平成 15年 12月  1日		4151201		一般職員		700		050		主事		24		保健師

		ﾀﾝｻﾞﾜ ｱｷﾗ		課長補佐		丹沢　亮　　　　　　		50		199018		57020		保健推進主査		昭和 27年  6月 17日		3270617		昭和 46年  4月  1日		3460401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾀｶﾊｼ ｼﾞｭﾝｲﾁﾛｳ		保健推進主査		髙橋　潤一郎　　　　		41		459222		57020		保健推進主査		昭和 36年  6月 15日		3360615		昭和 59年  4月 12日		3590412		一般職員		358		040		保健推進主査		10		一般事務

		ﾔﾏﾓﾄ ｶｽﾞｴ		保健担当係長		山本　一恵　　　　　		52		036152		57020		保健推進主査		昭和 25年 11月 29日		3251129		昭和 42年  1月  7日		3420107		一般職員		526		040		保健担当係長		10		一般事務

		ｺﾓﾘ ﾀｹｼ		部長		小森　岳史　　　　　		50		344440		60000		子ども家庭部		昭和 27年 10月 15日		3271015		昭和 51年  4月 15日		3510415		一般職員		100		020		部長		10		一般事務

		ﾐｽﾞﾉ ﾀﾂｵ		課長		水野　達男　　　　　		55		037028		61000		子ども家庭課		昭和 22年 10月  4日		3221004		昭和 43年  9月 16日		3430916		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ﾌｸｵｶ ﾋﾛｼ		課長補佐		福岡　博　　　　　　		50		302646		61010		子ども家庭課子ども家庭係		昭和 27年  6月 23日		3270623		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾅｶﾞｻﾜ ﾋｻｺ		主任		長澤　寿子　　　　　		49		302596		61010		子ども家庭課子ども家庭係		昭和 28年  8月  3日		3280803		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｶｼﾜｸﾗ ｼｵﾘ		主任		柏倉　しおり		39		490441		61010		子ども家庭課子ども家庭係		昭和 38年 11月 23日		3381123		昭和 62年  7月 15日		3620715		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾖｼｶﾜ ﾖｼｺ		子どもＳＯＳ支援センター担当係長		吉川　良子　　　　　		48		390930		61020		子どもＳＯＳ支援センター準備担当係長		昭和 29年  9月 24日		3290924		昭和 54年  4月  1日		3540401		一般職員		583		040		子どもＳＯＳ支援センター担当係長		22		保育士

		ｽｴﾐﾂ ﾏｻﾀﾀﾞ		課長補佐		末光　正忠　　　　　		57		274019		61030		子ども家庭課助成係		昭和 20年  8月 20日		3200820		昭和 48年  6月 15日		3480615		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｼﾏﾀﾞ ﾐﾉﾙ		主任		島田　稔　　　　　　		44		433235		61030		子ども家庭課助成係		昭和 33年  8月 17日		3330817		昭和 57年  4月  1日		3570401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀｶｷﾞﾜ ｹﾝｼﾞ		主任		高際　賢治　　　　　		34		531806		61030		子ども家庭課助成係		昭和 44年  2月 26日		3440226		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾋﾞﾔｼﾞﾏ ﾕｶ		主任		美谷島　由佳　　　　		31		580803		61030		子ども家庭課助成係		昭和 46年  7月 19日		3460719		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾖｼｲ ｶｽﾞﾉﾘ		主任		吉井　和則　　　　　		33		593426		61030		子ども家庭課助成係		昭和 44年  9月 28日		3440928		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾐｽﾞｼﾏ ｱﾔ		主事		水島　彩		26		647800		61030		子ども家庭課助成係		昭和 52年  3月 14日		3520314		平成 13年  4月  1日		4130401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｱｵｷ ﾐﾉﾙ		課長		青木　稔　　　　　　		46		390807		63000		児童青少年課		昭和 31年  7月 13日		3310713		昭和 54年  4月  1日		3540401		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｵｻﾑﾗ ｺｳｼﾞ		課長補佐		長村　康司　　　　　		52		245332		63010		児童青少年課児童青少年係		昭和 25年 12月  1日		3251201		昭和 47年  8月 15日		3470815		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｺﾀﾆ ﾖｼｷ		主事		小谷  義樹		26		631184		63010		児童青少年課児童青少年係		昭和 51年  5月 15日		3510515		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｼﾊﾞﾀ ﾅｵｺ		主事		柴田　直子		26		639054		63010		児童青少年課児童青少年係		昭和 52年  1月  7日		3520107		平成 12年  4月  1日		4120401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｻﾄｳ ﾌﾐﾉﾘ		課長補佐		佐藤　文紀　　　　　		54		239541		63020		児童担当係長		昭和 23年 11月  1日		3231101		昭和 47年  4月  6日		3470406		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾊｯﾄﾘ ｺｳｼﾞ		子ども自然体験推進担当係長		服部　康二　　　　　		47		367615		63030		子ども自然体験推進担当係長		昭和 30年  8月  7日		3300807		昭和 53年  1月  5日		3530105		一般職員		586		040		子ども自然体験推進担当係長		10		一般事務

		ｽｽﾞｷ ﾐﾂｴ		課長補佐		鈴木　三枝　　　　　		53		036772		63050		児童青少年課児童館		昭和 25年  3月 26日		3250326		昭和 43年  4月  1日		3430401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｲｼｶﾜ ﾐｴｺ		主任		石川　美恵子　　　　		59		036970		63050		児童青少年課児童館		昭和 19年  1月 15日		3190115		昭和 43年  8月  1日		3430801		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾋﾗｵｶ ﾕｳｺ		主任		平岡　優子　　　　　		45		481234		63050		児童青少年課児童館		昭和 33年  2月 12日		3330212		昭和 61年  7月  1日		3610701		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅｲﾄｳ ｻﾅｴ		主事		内藤　早苗　　　　　		41		440792		63050		児童青少年課児童館		昭和 36年  4月 28日		3360428		昭和 58年  1月 21日		3580121		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｵﾄｺｻﾞﾜ ﾅｵｺ		主事		男沢　直子　　　　　		50		477224		63050		児童青少年課児童館		昭和 27年  4月  9日		3270409		昭和 61年  4月  1日		3610401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾀｹｳﾁ ﾐﾁﾉﾘ		課長		竹内　道則　　　　　		44		422170		65000		保育課		昭和 33年  7月  7日		3330707		昭和 56年  5月  1日		3560501		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｲﾄｳ ﾋﾃﾞﾎ		係長		伊藤　英穂　　　　　		37		499426		65020		保育課管理係		昭和 40年  8月 29日		3400829		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ｱﾏﾉ ﾘｴ		主任		天野　理恵		40		448985		65020		保育課管理係		昭和 37年 11月 30日		3371130		昭和 58年  6月 20日		3580620		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀｹﾑﾗ ｷｮｳｺ		主任		竹村　匡子　　　　　		41		512798		65020		保育課管理係		昭和 36年  5月  4日		3360504		平成  1年  7月  1日		4010701		一般職員		680		045		主任		23		栄養士

		ｽｶﾞﾜﾗ ｾｲｼﾞ		主任		菅原　誠治　　　　　		34		548164		65020		保育課管理係		昭和 44年  3月  1日		3440301		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｻｲﾄｳ ﾘｮｳｼﾞ		主任		齋藤　綾治　　　　　		31		580860		65020		保育課管理係		昭和 46年  5月 26日		3460526		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲﾄｳ ｱｻｺ		主事		伊藤　朝子　　　　　		38		455519		65020		保育課管理係		昭和 40年  1月  8日		3400108		昭和 59年  4月  1日		3590401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｴﾅﾐ ｹｲｺ		主事		江南　敬子　　　　　		32		567115		65020		保育課管理係		昭和 46年  2月  8日		3460208		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		700		050		主事		23		栄養士

		ﾌｼﾞｶﾜ ﾄﾓﾐ		主事		藤川　智美　　　　　		32		567123		65020		保育課管理係		昭和 46年  2月 21日		3460221		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		700		050		主事		23		栄養士

		ｹﾞﾝﾀﾞ ｱﾔｺ		主事		源田  綾子　　　　　		33		615179		65020		保育課管理係		昭和 45年  2月  5日		3450205		平成  9年  4月  1日		4090401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｲﾘｴ ﾏﾕﾐ		主事		入江  真弓		26		631135		65020		保育課管理係		昭和 51年 11月 11日		3511111		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｻｸﾗｲ ﾖｳｺ		主事		櫻井　陽子		23		664201		65020		保育課管理係		昭和 54年  8月 29日		3540829		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		23		栄養士

		ﾀｶﾊｼ ﾏﾁｺ		入所事務担当係長		高橋　まち子　　　　		56		037416		65023		入所事務担当係長		昭和 21年  4月 23日		3210423		昭和 44年 12月  1日		3441201		一般職員		591		040		入所事務担当係長		10		一般事務

		ﾖｺﾔﾏ ﾏｻｺ		課長補佐		横山　昌子　　　　　		59		035584		65025		保育課栄養指導担当係長		昭和 18年  8月 25日		3180825		昭和 40年  1月  5日		3400105		一般職員		300		035		課長補佐		23		栄養士

		ｲﾁｶﾜ ﾔｽｺ		課長補佐		市川　泰子　　　　　		58		036608		65031		保育課千川保育園		昭和 19年  8月 14日		3190814		昭和 43年  3月 25日		3430325		一般職員		300		035		課長補佐		22		保育士

		ｻﾜﾀﾞ ﾖｳｺ		副園長（係内主査）		澤田　洋子　　　　　		53		199091		65031		保育課千川保育園		昭和 25年  2月 18日		3250218		昭和 46年  4月  1日		3460401		一般職員		325		040		副園長		22		保育士

		ﾔｼﾞﾏ ﾕｷｴ		主任		矢島　幸恵　　　　　		50		262832		65031		保育課千川保育園		昭和 27年  9月  5日		3270905		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ｵﾀﾞ ｽﾐｺ		主任		小田　すみ子　　　　		47		339176		65031		保育課千川保育園		昭和 31年  2月 15日		3310215		昭和 51年  4月  1日		3510401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾊﾏﾅｶ ﾄﾓｺ		主任		濱中　智子　　　　　		48		339184		65031		保育課千川保育園		昭和 30年  3月 25日		3300325		昭和 51年  4月  1日		3510401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ｱｷﾓﾄ ｼﾞｭﾝｺ		主任		秋元　順子　　　　　		47		339226		65031		保育課千川保育園		昭和 30年 12月 18日		3301218		昭和 51年  4月  1日		3510401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾀｶﾊｼ ｾｲｼﾞ		主事		高橋　清治　　　　　		50		272682		65031		保育課千川保育園		昭和 28年  3月 31日		3280331		昭和 48年  4月 17日		3480417		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾊﾞﾝ ｾﾂｺ		主事		伴　節子　　　　　　		46		375311		65031		保育課千川保育園		昭和 31年 12月 21日		3311221		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｶﾜﾅｶ ﾕﾘ		主事		河中　ゆり　　　　　		44		396622		65031		保育課千川保育園		昭和 33年  8月  3日		3330803		昭和 54年  6月 11日		3540611		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｶﾈｺ ﾏﾕﾐ		主事		金子　真由美　　　　		42		415745		65031		保育課千川保育園		昭和 36年  3月 23日		3360323		昭和 56年  4月  1日		3560401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾊﾔｶﾜ ﾐﾅｺ		主事		早川　美奈子　　　　		38		470385		65031		保育課千川保育園		昭和 39年  6月 22日		3390622		昭和 60年  4月  1日		3600401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾎｼ ﾕｶﾘ		主事		星　　ゆかり　　　　		37		477919		65031		保育課千川保育園		昭和 40年 12月 21日		3401221		昭和 61年  4月  1日		3610401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｷｸﾁ ｶｽﾞｴ		主事		菊池　和恵		37		477935		65031		保育課千川保育園		昭和 40年  9月 25日		3400925		昭和 61年  4月  1日		3610401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｽｻｷ ﾋﾛﾕｷ		主事		須崎　裕行　　　　　		35		515015		65031		保育課千川保育園		昭和 43年  3月 21日		3430321		平成  1年 11月  1日		4011101		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾌｸﾔﾏ ｶﾉｺ		主事		福山　かの子　　　　		40		575720		65031		保育課千川保育園		昭和 38年  1月 19日		3380119		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		700		050		主事		25		看護師

		ﾀｶﾉ ﾕｷ		主事		高野　由紀　　　　　		30		581314		65031		保育課千川保育園		昭和 47年  4月 23日		3470423		平成  6年  3月 25日		4060325		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｸﾘﾊﾗ ｲｻｵ		主事		栗原　勲　　　　　　		32		592055		65031		保育課千川保育園		昭和 46年  2月  8日		3460208		平成  6年 11月  7日		4061107		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｲﾜﾅﾐ ｻﾁｺ		主事		岩浪　幸子		28		614586		65031		保育課千川保育園		昭和 49年  4月 15日		3490415		平成  9年  3月 21日		4090321		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｷﾀﾑﾗ ﾕｷｺ		主事		北村　由紀子　　　　		27		623645		65031		保育課千川保育園		昭和 50年 11月 21日		3501121		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｲﾉｳｴ ﾅｵﾐ		主事		井上　直美		26		645317		65031		保育課千川保育園		昭和 51年  4月 28日		3510428		平成 12年  5月  1日		4120501		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾐﾂﾊｼ ｹｲｺ		主事		三橋　慶子		24		646588		65031		保育課千川保育園		昭和 53年 10月 12日		3531012		平成 12年  9月  1日		4120901		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｼﾏﾀﾞ ｷﾖﾐ		園長（係長）		嶋田　喜代美　　　　		51		339150		65037		保育課南保育園		昭和 26年  6月 18日		3260618		昭和 51年  4月  1日		3510401		一般職員		310		040		園長		22		保育士

		ｵﾊﾞﾗ ﾏﾘｺ		副園長（係内主査）		小原　万理子　　　　		52		199158		65037		保育課南保育園		昭和 25年 11月 13日		3251113		昭和 46年  4月  1日		3460401		一般職員		325		040		副園長		22		保育士

		ﾓﾛﾀ ﾔｽｺ		主任		諸田　康子　　　　　		55		037481		65037		保育課南保育園		昭和 22年  4月 17日		3220417		昭和 45年  1月  6日		3450106		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾄｸﾅｶﾞ ﾏｻｺ		主任		徳永　眞佐子　　　　		55		262949		65037		保育課南保育園		昭和 23年  1月 24日		3230124		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾎｼﾅ ﾔｽｺ		主任		星名　康子　　　　　		46		364356		65037		保育課南保育園		昭和 31年 12月  7日		3311207		昭和 52年  8月  1日		3520801		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ｵｵﾀﾞｲﾗ ﾋﾌﾐ		主任		大平　ひふみ　　　　		43		407213		65037		保育課南保育園		昭和 34年  8月 24日		3340824		昭和 55年  4月  1日		3550401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾑﾄｳ ｷﾖﾀｶ		主事		武藤　清隆　　　　　		53		375261		65037		保育課南保育園		昭和 24年  4月 14日		3240414		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		700		050		主事		45		一般用務

		ﾏﾂﾓﾄ ｱｷｺ		主事		松本　暁子　　　　　		54		450270		65037		保育課南保育園		昭和 23年  4月  3日		3230403		昭和 58年  8月 19日		3580819		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｸﾗｼｹﾞ ﾕﾐｺ		主事		倉重　由美子　　　　		42		451716		65037		保育課南保育園		昭和 36年  3月  8日		3360308		昭和 59年  1月  5日		3590105		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｻｲﾄｳ ｶﾖｺ		主事		齋藤　佳代子　　　　		40		470393		65037		保育課南保育園		昭和 37年  9月 25日		3370925		昭和 60年  4月  1日		3600401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾌﾞﾄｳ ﾏﾅﾐ		主事		武藤　眞奈美　　　　		39		470401		65037		保育課南保育園		昭和 38年  5月 20日		3380520		昭和 60年  4月  1日		3600401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｲｼｶﾜ ｱｻｴ		主事		石川　朝恵　　　　　		38		477901		65037		保育課南保育園		昭和 39年  8月 28日		3390828		昭和 61年  4月  1日		3610401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｲｶﾞﾗｼ ﾄﾓｺ		主事		五十嵐　朋子　　　　		37		477968		65037		保育課南保育園		昭和 40年 12月 27日		3401227		昭和 61年  4月  1日		3610401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｸﾛｶﾜ ﾖｼﾉ		主事		黒川　喜乃　　　　　		40		483982		65037		保育課南保育園		昭和 37年  9月 27日		3370927		昭和 62年  4月  1日		3620401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾅｶｷ ｱﾂｺ		主事		中木　敦子　　　　　		35		493346		65037		保育課南保育園		昭和 43年  1月  8日		3430108		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｶﾜｺﾞｴ ﾄﾓｺ		主事		川越　知子　　　　　		33		516120		65037		保育課南保育園		昭和 44年  9月  7日		3440907		平成  2年  4月  1日		4020401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｶﾅｲ ｶｵﾘ		主事		金井　香保里　　　　		33		531632		65037		保育課南保育園		昭和 44年  6月 13日		3440613		平成  3年  3月 25日		4030325		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｺﾓﾀﾞ ﾒｸﾞﾐ		主事		菰田　めぐみ　　　　		29		582882		65037		保育課南保育園		昭和 48年 11月  8日		3481108		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾊｷﾞﾜﾗ ｵｻﾑ		主事		萩原　修　　　　　　		38		582890		65037		保育課南保育園		昭和 40年  1月 19日		3400119		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｷｸﾁ ｻﾗ		主事		菊地　さら　　　　　		37		593707		65037		保育課南保育園		昭和 40年  5月 17日		3400517		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾏﾂﾀﾆ ｱﾔ		主事		松谷　綾		27		664193		65037		保育課南保育園		昭和 50年  7月 20日		3500720		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		24		保健師

		ﾅｶﾑﾗ ﾐﾕｷ		園長（係長）		中村　みゆき　　　　		49		302828		65044		保育課桜堤保育園		昭和 29年  2月  2日		3290202		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		310		040		園長		22		保育士

		ｱｻﾐ ｹｲｺ		副園長（係内主査）		浅見  恵子		49		302810		65044		保育課桜堤保育園		昭和 28年  8月  9日		3280809		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		325		040		副園長		22		保育士

		ｱﾗﾏｷ ｹｲｺ		主任		荒巻　啓子　　　　　		57		263012		65044		保育課桜堤保育園		昭和 20年  5月 22日		3200522		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾓﾘ ﾖｳｺ		主任		森　要子　　　　　　		50		302919		65044		保育課桜堤保育園		昭和 28年  2月  9日		3280209		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾐｿﾞｸﾞﾁ ｷﾖｺ		主任		溝口　希代子　　　　		47		339218		65044		保育課桜堤保育園		昭和 30年  6月 19日		3300619		昭和 51年  4月  1日		3510401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ｶﾏﾀ ﾐﾖｺ		主任		鎌田　美代子　　　　		43		407163		65044		保育課桜堤保育園		昭和 34年  4月  2日		3340402		昭和 55年  4月  1日		3550401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ｺﾝﾄﾞｳ ﾏﾕﾐ		主任		近藤　まゆみ　　　　		55		439000		65044		保育課桜堤保育園		昭和 22年 10月  7日		3221007		昭和 57年 10月  1日		3571001		一般職員		680		045		主任		25		看護師

		ﾎｼﾉ ﾄﾘｺ		主事		星野　とり子　　　　		57		350694		65044		保育課桜堤保育園		昭和 21年  1月 26日		3210126		昭和 52年  1月 20日		3520120		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾀｶｷﾞ ｻｷｺ		主事		高木　咲子　　　　　		54		440693		65044		保育課桜堤保育園		昭和 24年  1月  2日		3240102		昭和 58年  1月  7日		3580107		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｽｶﾞﾜﾗ ﾉﾌﾞｺ		主事		菅原　信子　　　　　		44		490870		65044		保育課桜堤保育園		昭和 34年  3月 19日		3340319		昭和 62年  9月  1日		3620901		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｵｵﾀ ﾅﾐ		主事		太田　奈美　　　　　		35		493338		65044		保育課桜堤保育園		昭和 43年  2月  3日		3430203		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｻｶｷﾊﾞﾗ ﾕｷｺ		主事		榊原　有希子　　　　		37		503581		65044		保育課桜堤保育園		昭和 40年  9月 13日		3400913		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｱｻﾔﾏ ﾐﾔｺ		主事		朝山　都		33		531624		65044		保育課桜堤保育園		昭和 44年 11月 11日		3441111		平成  3年  3月 25日		4030325		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾊｾｶﾞﾜ ﾕｳｺ		主事		長谷川　由有子		32		548388		65044		保育課桜堤保育園		昭和 45年  8月 21日		3450821		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｵｷﾞﾉ ｱｷｺ		主事		荻野　明子　　　　　		32		548396		65044		保育課桜堤保育園		昭和 45年  9月 28日		3450928		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｲｼｶﾜ ﾐﾎ		主事		石川　美帆　　　		30		567156		65044		保育課桜堤保育園		昭和 47年  6月 19日		3470619		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾅｶｼﾞﾏ ｱｷ		主事		中島　亜紀　　　　　		28		593749		65044		保育課桜堤保育園		昭和 49年  9月 11日		3490911		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｵｵﾆｼ ｷｮｳｺ		主事		大西　恭子		28		614578		65044		保育課桜堤保育園		昭和 50年  2月 24日		3500224		平成  9年  3月 21日		4090321		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｲｲﾀﾞ ﾁｵﾘ		主事		飯田　千織　　　　　		26		623629		65044		保育課桜堤保育園		昭和 51年  6月 13日		3510613		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾀｻﾞﾜ ﾏｷｺ		主事		田澤　真規子		25		645333		65044		保育課桜堤保育園		昭和 52年  4月  7日		3520407		平成 12年  5月  1日		4120501		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾀｶｷﾞ ｷｮｳｺ		課長補佐		高木　京子　　　　　		55		037127		65051		保育課境保育園		昭和 22年  9月 16日		3220916		昭和 44年  3月 24日		3440324		一般職員		300		035		課長補佐		22		保育士

		ｼﾓｼﾞｮｳ ﾋﾄﾐ		副園長（係内主査）		下城　ひとみ　　　　		55		273037		65051		保育課境保育園		昭和 23年  2月 21日		3230221		昭和 48年  5月 26日		3480526		一般職員		325		040		副園長		22		保育士

		ﾐﾔﾓﾄ ｽﾐｴ		主任		宮本　すみえ　　　　		52		199141		65051		保育課境保育園		昭和 25年  8月 25日		3250825		昭和 46年  4月  1日		3460401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾐｿﾞﾌﾞﾁ ｶｽﾞﾖ		主任		溝渕　和代　　　　　		52		287201		65051		保育課境保育園		昭和 25年  5月 29日		3250529		昭和 49年  3月  1日		3490301		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾏﾂｻﾞｷ ﾕｷｴ		主任		松崎　由紀江　　　　		52		302869		65051		保育課境保育園		昭和 25年 11月 29日		3251129		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾅﾘｻﾀﾞ ｱｷｺ		主任		成定　章子　　　　　		45		375089		65051		保育課境保育園		昭和 32年  9月  9日		3320909		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾀｶﾊｼ ｷﾖｺ		主任		高橋　清子　　　　　		52		433276		65051		保育課境保育園		昭和 25年 10月 31日		3251031		昭和 57年  4月  1日		3570401		一般職員		680		045		主任		25		看護師

		ﾀﾅｶ ﾊﾙｵ		主事		田中　春雄　　　　　		55		036061		65051		保育課境保育園		昭和 22年  4月 25日		3220425		昭和 41年  8月  1日		3410801		一般職員		700		050		主事		45		一般用務

		ﾀﾂｻﾞｷ ｴﾐｺ		主事		立崎　恵美子　　　　		43		407221		65051		保育課境保育園		昭和 35年  3月 18日		3350318		昭和 55年  4月  1日		3550401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｲﾄｳ ﾖｳｺ		主事		伊藤　陽子　　　　　		42		423574		65051		保育課境保育園		昭和 35年 11月  7日		3351107		昭和 56年  6月 15日		3560615		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｶﾈｺ ﾌﾐ		主事		金子　ふみ　　　　　		42		423582		65051		保育課境保育園		昭和 36年  3月 30日		3360330		昭和 56年  6月 15日		3560615		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾔｽﾑﾗ ﾏﾘ		主事		安村　万里　　　　　		45		438630		65051		保育課境保育園		昭和 33年  1月  9日		3330109		昭和 57年  9月  6日		3570906		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｸﾘﾀ ｼｮｳｹｲ		主事		栗田　小恵　　　　　		55		439976		65051		保育課境保育園		昭和 23年  2月 13日		3230213		昭和 57年 12月  2日		3571202		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾅｶﾑﾗ ﾐﾄﾞﾘ		主事		中村　みどり　　　　		42		460709		65051		保育課境保育園		昭和 35年  7月 27日		3350727		昭和 59年  7月  1日		3590701		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾌｶﾀ ﾏﾕﾐ		主事		深田　真弓　　　　　		40		460733		65051		保育課境保育園		昭和 37年  4月 21日		3370421		昭和 59年  7月  1日		3590701		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾅｶﾔﾏ ﾏｻｺ		主事		中山　昌子　　　　　		38		474627		65051		保育課境保育園		昭和 39年  8月  3日		3390803		昭和 60年 12月  1日		3601201		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｱｵｷ ﾋﾛﾐ		主事		青木　広美　　　　　		37		483461		65051		保育課境保育園		昭和 41年  2月  9日		3410209		昭和 62年  4月  1日		3620401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾊｷﾞﾜﾗ ﾏﾕﾐ		主事		萩原　真由美　　　　		35		493353		65051		保育課境保育園		昭和 43年  3月  3日		3430303		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｻﾄｳ ﾐｷ		主事		佐藤　美樹　　　　　		33		531640		65051		保育課境保育園		昭和 45年  3月 24日		3450324		平成  3年  3月 25日		4030325		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾏﾂｻﾞｷ ｼﾂﾞｺ		主事		松崎　志津子　　　　		35		532044		65051		保育課境保育園		昭和 43年  2月 24日		3430224		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾀｶｷﾞ ｷﾖｺ		主事		高木　清子		33		548362		65051		保育課境保育園		昭和 44年  8月 19日		3440819		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｶﾜｿﾞｴ ﾏｻﾙ		主事		川添　勝　　　　　　		34		578567		65051		保育課境保育園		昭和 44年  2月 23日		3440223		平成  5年  9月 16日		4050916		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｻｶﾞﾗ ﾐﾜｺ		主事		相樂　美和子　　　　		37		593608		65051		保育課境保育園		昭和 40年  7月  9日		3400709		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾏﾂｷ ﾀﾂﾔ		主事		松木　達弥　　　　　		30		593723		65051		保育課境保育園		昭和 47年  5月 17日		3470517		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾊｼﾓﾄ ｾｲｺ		園長（係長）		橋本　盛子　　　　　		52		302836		65057		保育課東保育園		昭和 25年  8月 16日		3250816		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		310		040		園長		22		保育士

		ﾏﾂﾓﾄ ﾁｴｺ		副園長（係内主査）		松本　千恵子　　　　		54		231514		65057		保育課東保育園		昭和 23年  7月  5日		3230705		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		325		040		副園長		22		保育士

		ﾀﾅｶ ﾔｽｺ		主任		田中　泰子　　　　　		53		262899		65057		保育課東保育園		昭和 24年 10月 28日		3241028		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ｵｵﾀｹ ﾉﾌﾞｺ		主任		大竹　信子　　　　　		48		327650		65057		保育課東保育園		昭和 29年  9月  4日		3290904		昭和 50年  4月  1日		3500401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ｷｸﾁ ﾀﾂｴ		主任		菊地　たつえ　　　　		50		357947		65057		保育課東保育園		昭和 27年  4月  5日		3270405		昭和 52年  4月  1日		3520401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾊｾｶﾞﾜ ﾉﾌﾞｺ		主任		長谷川　延子　　　　		48		477232		65057		保育課東保育園		昭和 29年  9月 24日		3290924		昭和 61年  4月  1日		3610401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ｸﾄﾞｳ ﾃﾙﾐ		主事		工藤　てるみ　　　　		52		375279		65057		保育課東保育園		昭和 25年  7月 11日		3250711		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾖｼﾀﾞ ﾖｼｺ		主事		吉田　美子　　　　　		55		375287		65057		保育課東保育園		昭和 22年 10月 13日		3221013		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｵﾝﾀﾞ ｻﾁｺ		主事		恩田　佐知子　　　　		40		449835		65057		保育課東保育園		昭和 38年  1月 18日		3380118		昭和 58年  7月 15日		3580715		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾂｶﾊﾗ ﾐｴｺ		主事		塚原　美枝子　　　　		42		451724		65057		保育課東保育園		昭和 35年 12月 10日		3351210		昭和 59年  1月  5日		3590105		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｳｴﾑﾗ ﾖｼｴ		主事		植村　美枝　　　　　		40		462432		65057		保育課東保育園		昭和 37年  9月 22日		3370922		昭和 60年  1月  7日		3600107		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｻｸﾗｲ ﾖｼｺ		主事		桜井　美子　　　　　		38		474361		65057		保育課東保育園		昭和 40年  2月 17日		3400217		昭和 60年 10月 15日		3601015		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｽｽﾞｷ ｱﾔｺ		主事		鈴木　礼子　　　　　		37		509745		65057		保育課東保育園		昭和 40年 12月 20日		3401220		平成  1年  4月  3日		4010403		一般職員		700		050		主事		45		一般用務

		ﾊﾏﾓﾄ ﾁﾊﾙ		主事		濱本　千春　　　　　		33		516112		65057		保育課東保育園		昭和 44年  4月 14日		3440414		平成  2年  4月  1日		4020401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾀｹﾀﾞ ﾄﾓｺ		主事		竹田　智子　　　　　		28		593731		65057		保育課東保育園		昭和 49年  6月  6日		3490606		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾎﾘ ﾕｳｺ		主事		堀　夕子		23		664235		65057		保育課東保育園		昭和 54年  7月 13日		3540713		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｲﾏｵｶ ﾊﾙﾅ		主事		今岡　春奈		24		668046		65057		保育課東保育園		昭和 54年  3月 10日		3540310		平成 15年  1月  1日		4150101		一般職員		700		050		主事		24		保健師

		ｽﾀﾞ ﾉﾌﾞｺ		園長（係長）		須田　伸子　　　　　		54		231506		65064		保育課境南保育園		昭和 23年 11月 18日		3231118		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		310		040		園長		22		保育士

		ﾊﾗﾀﾞ ｷﾞﾝｺ		主査（係内主査）		原田　ギン子　　　　		57		375246		65064		保育課境南保育園		昭和 20年 12月  9日		3201209		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		319		040		主査		25		看護師

		ｵｵｻﾜ ﾖｼｺ		副園長（係内主査）		大澤　良子　　　　　		55		357939		65064		保育課境南保育園		昭和 22年  5月 19日		3220519		昭和 52年  4月  1日		3520401		一般職員		325		040		副園長		22		保育士

		ｺｳｺﾞ ﾐﾁｺ		主任		向後　美智子　　　　		48		329136		65064		保育課境南保育園		昭和 30年  1月  1日		3300101		昭和 50年  5月  1日		3500501		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ｴﾉﾓﾄ ｱｷｺ		主任		榎本　安紀子　　　　		50		375063		65064		保育課境南保育園		昭和 27年 12月 20日		3271220		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾆｼｶﾜ ﾋﾛﾐ		主任		西川　浩美　　　　　		42		415802		65064		保育課境南保育園		昭和 35年  7月  1日		3350701		昭和 56年  4月  1日		3560401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾎﾘ ﾋﾛﾐ		主任		堀　ひろみ　　　　　		41		445056		65064		保育課境南保育園		昭和 36年  9月 22日		3360922		昭和 58年  3月 28日		3580328		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾅｶﾉ ﾁｴｺ		主事		中野　智恵子　　　　		43		407171		65064		保育課境南保育園		昭和 34年  5月  6日		3340506		昭和 55年  4月  1日		3550401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｶﾄｳ ｻﾁｴ		主事		加藤　幸恵　　　　　		43		407205		65064		保育課境南保育園		昭和 35年  3月 16日		3350316		昭和 55年  4月  1日		3550401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾔﾉ ｸﾐ		主事		矢野　久美		42		415737		65064		保育課境南保育園		昭和 35年 10月 19日		3351019		昭和 56年  4月  1日		3560401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｷﾑﾗ ﾅｵﾐ		主事		木村　直美　　　　　		41		448365		65064		保育課境南保育園		昭和 36年  5月  9日		3360509		昭和 58年  5月  6日		3580506		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾋﾗｵｶ ﾖｼﾉﾘ		主事		平岡　宜憲　　　　　		53		451732		65064		保育課境南保育園		昭和 24年 10月 24日		3241024		昭和 59年  1月  5日		3590105		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｸﾄﾞｳ ｲｸｺ		主事		工藤　育子　　　　　		40		460717		65064		保育課境南保育園		昭和 37年  6月 21日		3370621		昭和 59年  7月  1日		3590701		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｽﾄﾞｳ ｱｷｺ		主事		須藤  昭子		38		470344		65064		保育課境南保育園		昭和 39年  7月 27日		3390727		昭和 60年  4月  1日		3600401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｱﾗｲ ﾐﾂｺ		主事		新井　光子　　　　　		38		480616		65064		保育課境南保育園		昭和 39年 11月 11日		3391111		昭和 61年  4月 15日		3610415		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾎｿｶﾞﾔ ﾓﾓｺ		主事		細萱　桃子　　　　　		38		494005		65064		保育課境南保育園		昭和 39年  7月 15日		3390715		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾏﾂﾑﾗ ﾐﾖｺ		主事		松村　美代子　　　　		36		503607		65064		保育課境南保育園		昭和 42年  3月 31日		3420331		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｸﾛｴ ﾐﾂｺ		主事		黒江　満子　　　　　		31		565135		65064		保育課境南保育園		昭和 46年  7月  9日		3460709		平成  5年  2月  1日		4050201		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｻｶﾓﾄ ﾕｶｺ		主事		坂本　裕加子　　　　		30		582924		65064		保育課境南保育園		昭和 47年  4月  8日		3470408		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｺﾝﾄﾞｳ ﾏﾘｺ		主事		近藤　真理子　　　　		29		593756		65064		保育課境南保育園		昭和 48年  7月 16日		3480716		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾀｶﾊｼ ｶｵﾘ		主事		高橋　香織		30		603993		65064		保育課境南保育園		昭和 48年  3月 22日		3480322		平成  8年  1月  5日		4080105		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｻｲﾄｳ ﾐﾅ		主事		斎藤  美奈		24		631259		65064		保育課境南保育園		昭和 53年 12月  5日		3531205		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｺﾊﾞﾔｼ ｹｲｺ		主事		小林　恵子		23		668301		65064		保育課境南保育園		昭和 54年  9月  7日		3540907		平成 15年  3月 20日		4150320		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｵｵﾀｹ ﾉﾘｺ		課長補佐		大竹　のり子　　　　		55		036640		65071		保育課北町保育園		昭和 22年  7月 18日		3220718		昭和 43年  3月 25日		3430325		一般職員		300		035		課長補佐		22		保育士

		ﾊｯﾄﾘ ｹｲｺ		副園長（係内主査）		服部　桂子　　　　　		49		302893		65071		保育課北町保育園		昭和 29年  1月  6日		3290106		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		325		040		副園長		22		保育士

		ﾏｴﾀﾞ ﾄﾓｺ		主任		前田　伴子　　　　　		50		262840		65071		保育課北町保育園		昭和 27年  8月 28日		3270828		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ｸﾗｵｶ ﾐﾂｺ		主任		倉岡　充子　　　　　		45		375097		65071		保育課北町保育園		昭和 32年  4月  7日		3320407		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ｻｸﾗｲ ｱｹﾐ		主任		桜井　あけみ　　　　		49		375188		65071		保育課北町保育園		昭和 28年  5月 31日		3280531		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ｺｲｿ ﾐﾁｺ		主任		小磯　美智子　　　　		55		477208		65071		保育課北町保育園		昭和 22年  4月 26日		3220426		昭和 61年  4月  1日		3610401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ｸﾜﾊﾞﾗ ﾘｮｳｷﾁ		主事		桑原　良吉　　　　　		50		398883		65071		保育課北町保育園		昭和 27年  5月 12日		3270512		昭和 54年  9月  3日		3540903		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾎﾘｲ ｽｽﾞﾖ		主事		堀井　鈴代　　　　　		42		415794		65071		保育課北町保育園		昭和 35年  5月 21日		3350521		昭和 56年  4月  1日		3560401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｶﾄｳ ﾊﾙﾐ		主事		加藤  晴美		43		448373		65071		保育課北町保育園		昭和 34年 10月  5日		3341005		昭和 58年  5月  6日		3580506		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾂﾈﾏﾂ ﾏｻﾐ		主事		常松　政美　　　　　		51		449033		65071		保育課北町保育園		昭和 26年  9月 11日		3260911		昭和 58年  7月  1日		3580701		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｼﾉﾊﾗ ｷﾖﾐ		主事		篠原　喜代美　　　　		41		470369		65071		保育課北町保育園		昭和 36年  6月 29日		3360629		昭和 60年  4月  1日		3600401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｱﾜｻﾜ ﾏﾕﾐ		主事		粟沢　真由美　　　　		47		474007		65071		保育課北町保育園		昭和 30年  7月 18日		3300718		昭和 60年  9月  1日		3600901		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾀｶﾊﾗ ｱｹﾐ		主事		高原　明美		37		477950		65071		保育課北町保育園		昭和 40年  7月 23日		3400723		昭和 61年  4月  1日		3610401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｳｴﾀﾞ ﾏｻｺ		主事		上田　雅子　　　　　		37		477976		65071		保育課北町保育園		昭和 40年 12月 30日		3401230		昭和 61年  4月  1日		3610401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｵｵﾀ ﾁｴﾐ		主事		太田　智恵美　　　　		38		483438		65071		保育課北町保育園		昭和 39年 12月  3日		3391203		昭和 62年  4月  1日		3620401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｺﾊﾞﾔｼ ﾅｵ		主事		小林　奈央　　　　　		35		493296		65071		保育課北町保育園		昭和 43年  3月  1日		3430301		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｲｹﾀﾞ ﾅﾅ		主事		池田　奈々　　　　　		33		553909		65071		保育課北町保育園		昭和 44年  7月 16日		3440716		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾊﾀﾉ ﾋﾃﾞｺ		主事		波多野　英子　　　　		37		562900		65071		保育課北町保育園		昭和 40年  6月 29日		3400629		平成  4年  9月  1日		4040901		一般職員		700		050		主事		25		看護師

		ｷｸﾁ ﾕｳｺ		主事		菊池　祐子		32		563346		65071		保育課北町保育園		昭和 45年 12月 28日		3451228		平成  4年 10月  1日		4041001		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾐﾔｺｼ ｶﾖ		主事		宮越　佳世　　　　　		26		623660		65071		保育課北町保育園		昭和 51年  4月 13日		3510413		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾀﾝﾉ ｱﾂﾐ		主事		丹野　淳美		21		664227		65071		保育課北町保育園		昭和 56年 12月 11日		3561211		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｶﾜｲ ｾﾂｺ		園長（係長）		川井　節子　　　　　		54		037168		65077		保育課境南第２保育園		昭和 23年 12月  9日		3231209		昭和 44年  3月 24日		3440324		一般職員		310		040		園長		22		保育士

		ﾀﾆｸﾞﾁ ﾆﾁｺ		副園長（係内主査）		谷口　日子　　　　　		54		477216		65077		保育課境南第２保育園		昭和 23年  5月  9日		3230509		昭和 61年  4月  1日		3610401		一般職員		325		040		副園長		22		保育士

		ｵｵｻﾜ ﾔｴｺ		主任		大澤　八重子　　　　		47		339267		65077		保育課境南第２保育園		昭和 30年  8月 19日		3300819		昭和 51年  4月  1日		3510401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾖｼｶﾜ ﾘｴ		主任		吉川　利恵　　　　　		47		375055		65077		保育課境南第２保育園		昭和 31年  3月 29日		3310329		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾌｼﾞﾀ ﾄﾓｺ		主任		藤田　智子　　　　　		43		413302		65077		保育課境南第２保育園		昭和 34年  7月 22日		3340722		昭和 56年  2月  2日		3560202		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ｾｷﾔ ﾏｻﾐ		主任		関谷　昌己　　　　　		42		415786		65077		保育課境南第２保育園		昭和 35年 12月  5日		3351205		昭和 56年  4月  1日		3560401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾖｼﾋﾛ ｽﾐｺ		主任		吉廣　澄子　　　　　		53		436808		65077		保育課境南第２保育園		昭和 24年  8月 24日		3240824		昭和 57年  6月  2日		3570602		一般職員		680		045		主任		25		看護師

		ﾐﾔﾁ ﾋﾃﾞﾄ		主事		宮地　秀人　　　　　		49		400101		65077		保育課境南第２保育園		昭和 28年  9月  6日		3280906		昭和 54年 12月 18日		3541218		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾅｲﾄｳ ﾌﾐｺ		主事		内藤　富美子　　　　		52		440644		65077		保育課境南第２保育園		昭和 25年  4月 23日		3250423		昭和 58年  1月  6日		3580106		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｼﾐｽﾞ ﾁﾊﾙ		主事		清水　千春　　　　　		41		445064		65077		保育課境南第２保育園		昭和 36年  4月 15日		3360415		昭和 58年  3月 28日		3580328		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｵﾁｱｲ  ｱﾔｺ		主事		落合　文子　　　　　		41		445072		65077		保育課境南第２保育園		昭和 36年 12月 22日		3361222		昭和 58年  3月 28日		3580328		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾏﾂﾅｶﾞ ﾋｻﾖ		主事		松永　久代　　　　　		53		450239		65077		保育課境南第２保育園		昭和 24年  6月  4日		3240604		昭和 58年  8月 19日		3580819		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｼﾊﾞﾀ ﾖｼｺ		主事		柴田　良子　　　　　		35		493304		65077		保育課境南第２保育園		昭和 42年  9月  7日		3420907		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｱﾏﾉ ｱﾘｻ		主事		天野　有里		34		548370		65077		保育課境南第２保育園		昭和 43年 11月 25日		3431125		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾀｶｷﾞ ﾏﾕﾐ		主事		高城　真由美　　　　		32		581322		65077		保育課境南第２保育園		昭和 45年 11月 10日		3451110		平成  6年  3月 25日		4060325		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｵｵﾀ ﾘｴｺ		主事		太田　理映子　　　　		32		592063		65077		保育課境南第２保育園		昭和 45年  9月  6日		3450906		平成  6年 11月  7日		4061107		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｸﾏｶﾞｲ ｶｽﾞｺ		主事		熊谷　佳寿子		28		623652		65077		保育課境南第２保育園		昭和 50年  3月 24日		3500324		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｿｳﾐ ﾄﾓｺ		主事		澤海　朋子		23		645325		65077		保育課境南第２保育園		昭和 54年 10月 11日		3541011		平成 12年  5月  1日		4120501		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｻﾄｳ ﾖｳｺ		主事		佐藤　容子		23		664219		65077		保育課境南第２保育園		昭和 54年  7月 25日		3540725		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾏﾊｼ ﾒｲｺ		園長（係長）		真橋　明子　　　　　		55		231563		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 23年  3月 15日		3230315		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		310		040		園長		22		保育士

		ｷｳﾁ ｶﾖ		副園長（係内主査）		木内　加代　　　　　		54		262931		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 23年 11月 14日		3231114		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		325		040		副園長		22		保育士

		ﾎｼﾉ ﾜｶｺ		主任		星野　稚子　　　　　		52		262881		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 25年 10月  7日		3251007		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾅｶﾞｾ ﾐﾕｷ		主任		永瀬　美幸　　　　　		45		375212		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 33年  2月  6日		3330206		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ｺﾞｷﾀ ﾏﾕﾐ		主任		五木田　真弓　　　　		46		375220		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 31年  9月 18日		3310918		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾑﾗｼﾏ ｱｹﾐ		主任		村島　明美　　　　　		45		390948		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 32年  5月 12日		3320512		昭和 54年  4月 10日		3540410		一般職員		680		045		主任		22		保育士

		ﾓﾘﾔ ﾔﾖｲ		主任		守矢　弥生　　　　　		41		463273		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 36年  4月 14日		3360414		昭和 60年  4月  1日		3600401		一般職員		680		045		主任		25		看護師

		ｺﾊﾞﾔｼ ﾐﾖｺ		主事		小林　美代子　　　　		49		364323		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 29年  3月 15日		3290315		昭和 52年  8月  1日		3520801		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾏﾂｲ ﾐﾜｺ		主事		松居　美和子　　　　		56		375295		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 22年  2月  2日		3220202		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｾｷﾈ ﾋｻｺ		主事		関根　久子　　　　　		43		407239		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 35年  3月 21日		3350321		昭和 55年  4月  1日		3550401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｻﾄｳ ｾｷ		主事		佐藤　成喜　　　　　		44		425314		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 34年  1月 15日		3340115		昭和 56年  8月 10日		3560810		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾀｹﾀﾞ ﾕｳｿﾞｳ		主事		武田　雄三　　　　　		46		439026		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 32年  1月 16日		3320116		昭和 57年 10月  1日		3571001		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｵｵﾀ ｹｲｺ		主事		太田　経子　　　　　		52		440636		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 26年  1月  7日		3260107		昭和 58年  1月  6日		3580106		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｺﾊﾞﾔｼ ｱｷｺ		主事		小林　昭子　　　　　		39		477943		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 38年  8月 11日		3380811		昭和 61年  4月  1日		3610401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｷｸﾁ ﾔｽｼﾞ		主事		菊池　泰滋　　　　　		38		482539		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 39年  5月 25日		3390525		昭和 61年 11月  1日		3611101		一般職員		700		050		主事		45		一般用務

		ｸﾏｶﾞｲ ﾐﾜ		主事		熊谷　美和　　　　　		38		483420		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 39年  9月 26日		3390926		昭和 62年  3月 25日		3620325		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾐｽﾞｶﾐ ﾏｷ		主事		水上　満紀　　　　　		36		493320		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 42年  3月 20日		3420320		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾏﾂｼﾀ ｷﾐｺ		主事		松下　公子　　　　　		34		503573		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 44年  2月  9日		3440209		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｺｼﾞﾏ ｸﾆｺ		主事		小島　邦子		34		503615		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 43年  6月  1日		3430601		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｶｸﾊﾞﾘ ﾏｷ		主事		覚張  眞紀		34		516039		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 43年  9月 12日		3430912		平成  2年  3月 26日		4020326		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾅｶｻﾞﾜ ﾐｶｺ		主事		中澤　伺佳子　　　　		33		516161		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 44年  5月 31日		3440531		平成  2年  4月  1日		4020401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｱﾗｲ ﾅﾅ		主事		新井　奈々		27		623637		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 50年  6月  8日		3500608		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ﾜﾀﾅﾍﾞ ﾋﾛﾕｷ		主事		渡邉  裕之		26		631267		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 51年  4月 18日		3510418		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｱｷﾔﾏ ｼﾞｭﾝｺ		主事		秋山　純子		27		638726		65084		保育課吉祥寺保育園		昭和 50年 11月  4日		3501104		平成 11年 12月  1日		4111201		一般職員		700		050		主事		22		保育士

		ｼｵｻﾞﾜ ﾀﾀﾞﾋｺ		部長		塩沢　忠彦　　　　　		57		037341		70000		都市整備部		昭和 20年  5月 28日		3200528		昭和 44年  6月  2日		3440602		一般職員		100		020		部長		10		一般事務

		ｲﾉｳｴ ﾘｮｳｲﾁ		課長		井上　良一　　　　　		54		036285		71000		まちづくり推進課		昭和 23年 11月  8日		3231108		昭和 42年  4月  1日		3420401		一般職員		200		030		課長		21		一般技術

		ｵｼｷﾘ ﾏｻﾄｼ		まちづくり調整担当課長		押切　正利　　　　　		51		037580		71000		まちづくり推進課		昭和 27年  1月  6日		3270106		昭和 45年  4月  1日		3450401		一般職員		230		030		担当課長		21		一般技術

		ﾌｸｲ ｹﾝｼﾞ		主任		福井　賢二　　　　　		47		302711		71000		まちづくり推進課		昭和 30年  7月  6日		3300706		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅｶﾑﾗ ﾜﾀﾙ		主任		中村　渉　　　　　　		42		455501		71000		まちづくり推進課		昭和 35年  9月 15日		3350915		昭和 59年  4月  1日		3590401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ｱﾍﾞ ﾘｴｺ		主任		阿部　理恵子　　　　		37		499400		71000		まちづくり推進課		昭和 41年  1月 13日		3410113		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲﾉｳｴ ｹｲｽｹ		主任		井上　啓輔　　　　　		38		503540		71000		まちづくり推進課		昭和 39年  6月 10日		3390610		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾊﾞﾝﾅｲ ｱｽｶ		主事		坂内　明日香　　　　		32		531921		71000		まちづくり推進課		昭和 46年  2月  9日		3460209		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾀﾉｳｴ ｴﾐ		主事		田上　絵美		30		593491		71000		まちづくり推進課		昭和 47年  5月  7日		3470507		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ｺﾝﾄﾞｳ ﾀｶﾕｷ		主事		近藤　隆行		29		659748		71000		まちづくり推進課		昭和 48年 12月 29日		3481229		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ﾖｼﾀﾞ ﾋﾃﾞｵ		主事		吉田　秀生		26		668699		71000		まちづくり推進課		昭和 51年  5月 26日		3510526		平成 15年  4月  1日		4150401		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ｻﾜｲ ﾄｼｶｽﾞ		鉄道連続立体交差担当課長		澤井　敏和　　　　　		53		262766		71010		副参事（鉄道連続立体交差担当）		昭和 24年  9月 24日		3240924		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		276		030		担当課長		21		一般技術

		ﾋﾗﾉ ﾌﾐﾉﾘ		課長補佐		平野　文規　　　　　		50		199034		71030		まちづくり推進主査		昭和 27年 11月  3日		3271103		昭和 46年  4月  1日		3460401		一般職員		300		035		課長補佐		21		一般技術

		ｷﾀﾊﾗ ｺｳﾍｲ		課長補佐		北原　浩平　　　　　		44		436394		71030		まちづくり推進主査		昭和 33年 10月  1日		3331001		昭和 57年  4月 12日		3570412		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｺｵﾘ ﾏﾓﾙ		課長補佐		郡　護　　　　　　　		43		447953		71030		まちづくり推進主査		昭和 34年  5月  8日		3340508		昭和 58年  4月  8日		3580408		一般職員		300		035		課長補佐		21		一般技術

		ｲｹﾀﾞ ﾖｼﾋｻ		まちづくり推進主査		池田　芳久　　　　　		49		231431		71030		まちづくり推進主査		昭和 29年  3月 18日		3290318		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		361		040		まちづくり推進主査		21		一般技術

		ﾌﾀｷ ﾕｷｵ		まちづくり推進主査		二木　幸夫　　　　　		42		459214		71030		まちづくり推進主査		昭和 35年 12月 17日		3351217		昭和 59年  4月 12日		3590412		一般職員		361		040		まちづくり推進主査		21		一般技術

		ｲﾉｳｴ ｼｭﾝｲﾁ		計画主査		井上　俊一　　　　　		49		231464		71030		まちづくり推進主査		昭和 28年 12月 11日		3281211		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		379		040		計画主査		21		一般技術

		ｺｲｼﾊﾗ ﾄｼｵ		所長（課長）		小石原　敏夫　　　　		52		262618		71500		吉祥寺まちづくり事務所		昭和 25年  8月 18日		3250818		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		206		030		所長		21		一般技術

		ｱｿｳ ﾀｹｼ		主任		朝生　剛　　　　　　		37		516096		71500		吉祥寺まちづくり事務所		昭和 40年 10月 16日		3401016		平成  2年  4月  1日		4020401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ｻｲﾄｳ ﾋｻｼ		主任		齋藤　尚志　　　　　		33		566950		71500		吉祥寺まちづくり事務所		昭和 44年 11月 17日		3441117		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾋｸﾞﾁ ｽﾐｵ		所長（課長）		樋口　住夫　　　　　		53		245357		72000		武蔵境開発事務所		昭和 24年 12月  5日		3241205		昭和 47年  8月 15日		3470815		一般職員		206		030		所長		21		一般技術

		ﾓﾘｶﾞ ﾔｽﾋﾛ		課長補佐		森賀　泰博　　　　　		43		433193		72010		開発主査		昭和 34年  4月 18日		3340418		昭和 57年  4月  1日		3570401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｼｮｳｼﾞ ｺｳｲﾁ		開発主査		庄司　宏一　　　　　		47		302604		72010		開発主査		昭和 30年  5月 11日		3300511		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		364		040		開発主査		21		一般技術

		ﾅｶﾑﾗ ｴｲｼﾞ		課長		中村　永司　　　　　		54		036293		73000		交通対策課		昭和 24年  3月  6日		3240306		昭和 42年  4月  1日		3420401		一般職員		200		030		課長		21		一般技術

		ｴﾉﾓﾄ ｶｵﾙ		副参事（交通企画担当）		榎本　薫　　　　　　		58		241646		73000		交通対策課		昭和 20年  3月  9日		3200309		昭和 47年  5月 15日		3470515		一般職員		282		030		副参事		21		一般技術

		ﾜﾀﾅﾍﾞ ｱｷﾋﾛ		課長補佐		渡邊　昭浩　　　　　		42		449314		73010		交通対策課交通企画係		昭和 35年 12月 24日		3351224		昭和 58年  7月 11日		3580711		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｶｹﾞﾔﾏ ﾖｼﾋﾛ		主任		景山　善博　　　　　		43		449389		73010		交通対策課交通企画係		昭和 35年  1月 23日		3350123		昭和 58年  7月 11日		3580711		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾏﾂﾊﾞﾗ ﾉﾌﾞﾕｷ		主任		松原　信行　　　　　		41		471607		73010		交通対策課交通企画係		昭和 36年  8月 24日		3360824		昭和 60年  4月 15日		3600415		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｽｶﾞﾜﾗ ﾘｭｳﾀﾛｳ		主任		菅原　竜太郎　　　　		37		503532		73010		交通対策課交通企画係		昭和 40年  8月 16日		3400816		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾊﾏﾅｶ ﾏｻｲﾁ		交通安全担当係長		濱中　政一　　　　　		48		302612		73020		交通安全担当係長		昭和 29年 12月 23日		3291223		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		427		040		交通安全担当係長		21		一般技術

		ｻﾜﾀﾞ ｸﾗｷﾁ		係長		澤田　倉吉　　　　　		47		302737		73030		交通対策課自転車対策係		昭和 30年 10月 19日		3301019		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		301		040		係長		21		一般技術

		ｾｷｸﾞﾁ ﾐﾁﾖｼ		主任		関口　道美　　　　　		34		531954		73030		交通対策課自転車対策係		昭和 44年  1月 24日		3440124		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ｵｷﾞﾉ ﾀｹｼ		主任		荻野　毅　　　　　　		33		548354		73030		交通対策課自転車対策係		昭和 45年  3月 10日		3450310		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ｲﾉｳｴ ﾐﾂｵ		主事		井上　三夫　　　　　		55		199000		73030		交通対策課自転車対策係		昭和 22年 11月 22日		3221122		昭和 46年  4月  1日		3460401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｱﾗｲ ﾕｳｲﾁ		主事		荒井　祐一　　　　　		38		582908		73030		交通対策課自転車対策係		昭和 39年  6月 29日		3390629		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾌｼﾞﾓﾄ ﾀﾀﾞｱｷ		主事		藤本　忠明　　　　　		33		602003		73030		交通対策課自転車対策係		昭和 44年  4月 22日		3440422		平成  7年  6月  1日		4070601		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ﾔﾏﾔ ｷｮｳｽｹ		課長		山家　恭介　　　　　		45		415703		74000		住宅対策課		昭和 33年  3月  8日		3330308		昭和 56年  4月  1日		3560401		一般職員		200		030		課長		21		一般技術

		ｱｵﾔｷﾞ ﾄﾓｺ		主任		青柳　智子　　　　　		49		231381		74000		住宅対策課		昭和 28年  6月 10日		3280610		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾔﾏﾓﾄ ﾐﾉﾙ		主任		山本　稔　　　　　　		43		449843		74000		住宅対策課		昭和 34年  5月 10日		3340510		昭和 58年  7月 15日		3580715		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾌﾁｲ ﾘｭｳﾔ		主任		渕井　隆也　　　　　		33		548271		74000		住宅対策課		昭和 44年  7月 20日		3440720		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾏﾂｻﾞｷ ｾｲｲﾁ		課長補佐		松崎　盛一　　　　　		49		231415		74010		住宅主査		昭和 29年  1月  7日		3290107		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		300		035		課長補佐		21		一般技術

		ﾊﾔｶﾜ ﾁｱｷ		住宅主査		早川　千秋　　　　　		42		455493		74010		住宅主査		昭和 35年  9月  2日		3350902		昭和 59年  4月  1日		3590401		一般職員		367		040		住宅主査		21		一般技術

		ｻｲﾄｳ ﾀﾀﾞｼ		課長		斉藤　正　　　　　　		57		601443		75000		建築指導課		昭和 20年  7月  6日		3200706		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		200		030		課長		21		一般技術

		ｶｹﾊｼ ｿｳｲﾁﾛｳ		課長補佐		梯　総一郎　　　　　		52		302471		75010		建築指導課管理係		昭和 25年  4月  5日		3250405		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｲﾅﾊﾞ ﾋﾃﾞﾐﾂ		主任		稲葉　秀満　　　　　		31		602748		75010		建築指導課管理係		昭和 46年 12月 24日		3461224		平成  7年  8月  1日		4070801		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾄﾐﾅｶﾞ ｷﾖﾉ		主事		冨永　清乃		27		631226		75010		建築指導課管理係		昭和 50年  4月 23日		3500423		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｵｵｼﾛ ﾀﾓﾂ		係長		大城　保　　　　　　		56		218180		75030		建築指導課監察係		昭和 21年  8月 26日		3210826		昭和 46年  9月  1日		3460901		一般職員		301		040		係長		21		一般技術

		ｻﾄｳ ﾏｺﾄ		主任		佐藤　信　　　　　　		36		531970		75030		建築指導課監察係		昭和 41年  7月 25日		3410725		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾓﾘﾜｷ ｼﾞｭﾝｺ		主任		森脇　純子		30		593533		75030		建築指導課監察係		昭和 47年  4月  3日		3470403		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾎｼ ﾋﾛﾀﾀﾞ		課長補佐		星　宏忠　　　　　　		45		422188		75050		建築指導課審査係		昭和 32年  8月 23日		3320823		昭和 56年  5月  1日		3560501		一般職員		300		035		課長補佐		21		一般技術

		ｽｻﾞｷ ﾔｽﾀｶ		主査（係内主査）		須崎　康高　　　　　		47		302620		75050		建築指導課審査係		昭和 31年  2月  3日		3310203		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		319		040		主査		21		一般技術

		ﾈｶﾞﾐ ｼﾕｳｲﾁ		主事		根上　修一　　　　　		30		623603		75050		建築指導課審査係		昭和 47年  9月 22日		3470922		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ﾅｲﾄｳ ﾀﾀﾞﾖｼ		課長補佐		内藤　忠義　　　　　		43		440784		75070		建築指導課構造設備係		昭和 34年  6月  6日		3340606		昭和 58年  1月 21日		3580121		一般職員		300		035		課長補佐		21		一般技術

		ｵｶﾞﾜ ﾀﾂﾔ		主任		小川　達也　　　　　		31		593509		75070		建築指導課構造設備係		昭和 46年 10月 24日		3461024		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾆｼﾀﾞﾃ ﾄﾓﾋﾛ		主事		西館　知宏　　　　　		32		623595		75070		建築指導課構造設備係		昭和 46年  3月 27日		3460327		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ｲﾄｳ ｹﾝｼﾞ		設備担当係長		伊藤　賢二　　　　　		41		461947		75080		建築指導課設備担当係長		昭和 36年  5月 12日		3360512		昭和 59年 10月 15日		3591015		一般職員		430		040		設備担当係長		21		一般技術

		ｸﾎﾞ ﾄｼｵ		課長		久保　利夫　　　　　		55		035907		76000		道路課		昭和 22年  7月 30日		3220730		昭和 41年  4月  1日		3410401		一般職員		200		030		課長		21		一般技術

		ｱﾗｲ ｱｷｵ		副参事（課長）		新井　昭雄　　　　　		54		231290		76000		道路課		昭和 24年  2月 19日		3240219		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		202		030		副参事		21		一般技術

		ﾊﾏﾉ ﾄﾐｵ		課長補佐		浜野　富雄　　　　　		57		035378		76010		道路課道路管理係		昭和 21年  1月 24日		3210124		昭和 39年  4月  1日		3390401		一般職員		300		035		課長補佐		21		一般技術

		ﾓﾄﾊｼ ｾｲｲﾁ		主任		本橋　清一　　　　　		53		036814		76010		道路課道路管理係		昭和 24年 12月  1日		3241201		昭和 43年  4月  1日		3430401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾐﾜ ｻﾀﾞｵ		主任		三輪　定男　　　　　		56		396655		76010		道路課道路管理係		昭和 21年 12月 15日		3211215		昭和 54年  6月 11日		3540611		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ｼﾌﾞﾔ ｴｲｼﾞ		主任		澁谷　榮二　　　　　		40		422204		76010		道路課道路管理係		昭和 37年  7月 30日		3370730		昭和 56年  5月  1日		3560501		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾐﾂｲ ｼﾉﾌﾞ		主任		三井　しのぶ　　　　		36		471599		76010		道路課道路管理係		昭和 42年  1月  2日		3420102		昭和 60年  4月 15日		3600415		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀｶﾊｼ ﾋﾛｷ		主任		高橋　弘樹　　　　　		33		567057		76010		道路課道路管理係		昭和 44年  9月 26日		3440926		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ｸﾘﾊﾞﾔｼ ﾂﾖｼ		主任		栗林　剛　　　　　　		31		593483		76010		道路課道路管理係		昭和 46年  7月 26日		3460726		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾀｶﾊｼ ｶﾝｼﾞ		技能主任		高橋　勘二　　　　　		56		314484		76010		道路課道路管理係		昭和 21年  8月  4日		3210804		昭和 49年 10月  1日		3491001		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ｽｶﾞﾜﾗ ﾁﾖﾐ		技能主任		菅原　千代美　　　　		48		440628		76010		道路課道路管理係		昭和 29年  6月 10日		3290610		昭和 58年  1月  6日		3580106		一般職員		690		045		技能主任		43		一般作業

		ﾌｸｷﾀ ﾉﾎﾞﾙ		主事		福喜多　昇　　　　　		55		448761		76010		道路課道路管理係		昭和 22年  7月 30日		3220730		昭和 58年  6月  2日		3580602		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾀﾅｶ ｴｲｼﾞ		係長		田中　栄次　　　　　		52		037242		76020		道路工事調整担当係長		昭和 25年  8月 24日		3250824		昭和 44年  4月  1日		3440401		一般職員		301		040		係長		21		一般技術

		ｶﾜﾆｼ ﾋﾃﾞﾊﾙ		課長補佐		川西　秀春　　　　　		52		199042		76030		道路課調整係		昭和 26年  1月 10日		3260110		昭和 46年  4月  1日		3460401		一般職員		300		035		課長補佐		21		一般技術

		ﾐﾅﾄ ﾏｻﾕｷ		課長補佐		湊　正行　　　　　　		53		269431		76030		道路課調整係		昭和 24年  7月 10日		3240710		昭和 48年  4月 16日		3480416		一般職員		300		035		課長補佐		21		一般技術

		ﾎﾝﾀﾞ ｱｷﾗ		主査（係内主査）		本田　章　　　　　　		55		035915		76030		道路課調整係		昭和 22年 10月  5日		3221005		昭和 41年  4月  1日		3410401		一般職員		319		040		主査		21		一般技術

		ｲｿﾍﾞ ﾕｷｵ		主査（係内主査）		礒部　幸男　　　　　		48		262667		76030		道路課調整係		昭和 29年  6月 30日		3290630		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		319		040		主査		21		一般技術

		ｼﾉﾐﾔ ﾖｳﾍｲ		主事		篠宮　洋平　　　　　		32		567032		76030		道路課調整係		昭和 46年  3月 21日		3460321		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ｲﾄｳ ﾔｽﾋｺ		課長補佐		伊藤　保彦　　　　　		49		362681		76050		道路課整備係		昭和 28年  4月 27日		3280427		昭和 52年  7月  1日		3520701		一般職員		300		035		課長補佐		21		一般技術

		ｵｵﾉ ｶﾂﾐ		主任		大野　勝巳　　　　　		48		262675		76050		道路課整備係		昭和 29年 11月 30日		3291130		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾀｶﾊｼ ﾀｹｵ		主任		高橋　武夫　　　　　		46		331405		76050		道路課整備係		昭和 31年  7月  6日		3310706		昭和 50年  7月  1日		3500701		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾐﾅｶﾀ ﾄｼﾌﾐ		主任		南方　利文　　　　　		37		503565		76050		道路課整備係		昭和 40年 10月 30日		3401030		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾅｶﾔﾏ ﾊﾙｵ		主任		中山　晴生　　　　　		34		567065		76050		道路課整備係		昭和 43年 10月 27日		3431027		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ｼﾊﾞｻｷ ﾏｻﾄ		主任		柴崎　雅人　　　　　		30		593475		76050		道路課整備係		昭和 47年 10月 16日		3471016		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾊｼﾓﾄ ｹﾝｲﾁ		主事		橋本　健市　　　　　		48		262659		76050		道路課整備係		昭和 29年 11月  8日		3291108		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ﾅｶｻｺ ｹﾝｻｸ		主事		中迫　健作		30		659755		76050		道路課整備係		昭和 47年 11月 12日		3471112		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ｵｵﾀ ﾏｻﾋｺ		係長		大田　雅彦　　　　　		37		499442		76060		道路課工事担当係長		昭和 40年 10月  9日		3401009		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		301		040		係長		21		一般技術

		ｷｼﾞﾏ ﾏｻﾕｷ		工事担当係長		木島　正之　　　　　		47		302703		76060		道路課工事担当係長		昭和 30年 12月 19日		3301219		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		535		040		工事担当係長		21		一般技術

		ｶﾜﾉ ｲｽﾞｵ		主任		川野　巌夫　　　　　		55		262774		76070		道路課道路台帳係		昭和 22年  8月  7日		3220807		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾀﾊﾗ ﾖｼｷ		主任		田原　美樹　　　　　		35		531947		76070		道路課道路台帳係		昭和 43年  2月 24日		3430224		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ｸﾏﾀﾞ ｱｷﾗ		主事		熊田　章　　　　　　		31		623579		76070		道路課道路台帳係		昭和 47年  2月 27日		3470227		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ｼｭﾂｳ ｸﾆｵ		課長		朱通　邦雄　　　　　		56		035642		77000		下水道課		昭和 21年 11月 29日		3211129		昭和 40年  4月  1日		3400401		一般職員		200		030		課長		21		一般技術

		ｵｵﾄﾓ ﾉﾌﾞﾖｼ		係長		大友　信美　　　　　		51		037606		77010		下水道課業務係		昭和 26年  8月 18日		3260818		昭和 45年  4月  1日		3450401		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾌｼﾞﾐ ｷﾖﾊﾙ		主査（係内主査）		藤見　清治　　　　　		49		231449		77010		下水道課業務係		昭和 28年 10月 24日		3281024		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		319		040		主査		21		一般技術

		ﾊｷﾞﾜﾗ ﾕｳｼﾞ		主任		萩原　勇次　　　　　		58		034694		77010		下水道課業務係		昭和 19年 11月  1日		3191101		昭和 38年  4月  1日		3380401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｽｽﾞｷ ﾊﾙｴ		主任		鈴木　春江　　　　　		55		035675		77010		下水道課業務係		昭和 23年  2月 28日		3230228		昭和 40年  4月 12日		3400412		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾌｸﾀﾞ ﾋﾛｼ		主任		福田　浩　　　　　　		37		503557		77010		下水道課業務係		昭和 40年  8月 17日		3400817		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ｶﾜｲ ｶｽﾞｵ		課長補佐		川合　和夫　　　　　		56		037432		77030		下水道課施設管理係		昭和 22年  1月 21日		3220121		昭和 44年 12月 16日		3441216		一般職員		300		035		課長補佐		21		一般技術

		ｲﾀﾞ ﾉﾎﾞﾙ		係長		井田　昇　　　　　　		57		035352		77030		下水道課施設管理係		昭和 21年  1月 26日		3210126		昭和 39年  4月  1日		3390401		一般職員		301		040		係長		21		一般技術

		ﾅﾐｷ ﾖｼｵ		主査（係内主査）		並木　芳男　　　　　		50		199026		77030		下水道課施設管理係		昭和 27年 10月 24日		3271024		昭和 46年  4月  1日		3460401		一般職員		319		040		主査		21		一般技術

		ﾏﾂｻﾞｷ ﾔｽｼ		主任		松崎　泰　　　　　　		35		531939		77030		下水道課施設管理係		昭和 42年 11月  3日		3421103		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾀｶﾊｼ ﾏｻﾕｷ		主事		高橋　正之　　　　　		35		559963		77030		下水道課施設管理係		昭和 42年 12月  7日		3421207		平成  4年  4月  6日		4040406		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ｵｶﾑﾗ ﾋﾛﾕｷ		主事		岡村　寛幸　　　　　		34		567073		77030		下水道課施設管理係		昭和 43年 12月 12日		3431212		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ｽｽﾞｷ ﾘｭｳｼﾞ		主事		鈴木　隆司　　　　　		29		580951		77030		下水道課施設管理係		昭和 48年  5月 16日		3480516		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ｼﾌﾞﾔ ｼﾞｭﾝｲﾁ		主事		渋谷  淳一　　　　　		29		615211		77030		下水道課施設管理係		昭和 48年  8月 11日		3480811		平成  9年  4月  1日		4090401		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ﾜﾀﾅﾍﾞ ﾉﾘﾏｻ		主事		渡辺　憲政　　　　　		27		623587		77030		下水道課施設管理係		昭和 50年 11月 19日		3501119		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ﾜﾀﾅﾍﾞ ﾐｷｵ		所長（課長）		渡辺　幹夫　　　　　		54		038018		78000		緑化環境センター		昭和 23年 11月 28日		3231128		昭和 45年 11月  2日		3451102		一般職員		206		030		所長		21		一般技術

		ﾀｶﾊｼ ｼｹﾞﾊﾙ		課長補佐		高橋　成治　　　　　		52		037457		78010		緑化環境センター緑化係		昭和 25年  5月  3日		3250503		昭和 44年 12月 16日		3441216		一般職員		300		035		課長補佐		21		一般技術

		ｼﾗｲｼ ｻﾄﾙ		主査（係内主査）		白石　悟　　　　　　		40		415653		78010		緑化環境センター緑化係		昭和 38年  3月 17日		3380317		昭和 56年  4月  1日		3560401		一般職員		319		040		主査		10		一般事務

		ﾅｶﾞﾏﾂ ﾀｹｼ		主任		永松　健　　　　　　		59		397315		78010		緑化環境センター緑化係		昭和 19年  1月  1日		3190101		昭和 54年  7月  2日		3540702		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｵｵｸﾎﾞ ﾉﾌﾞﾕｷ		主任		大久保　信行　　　　		34		531962		78010		緑化環境センター緑化係		昭和 43年  8月 26日		3430826		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ｵｵｲｼ ｶｽﾞﾏｻ		主任		大石　和正		34		548339		78010		緑化環境センター緑化係		昭和 43年  9月 11日		3430911		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾔﾏﾀﾞ ｵｻﾑ		企画調整担当係長		山田　修　　　　　　		43		449405		78020		緑化環境センター企画調整担当係長		昭和 34年  6月 26日		3340626		昭和 58年  7月 11日		3580711		一般職員		436		040		企画調整担当係長		10		一般事務

		ｶｻﾊﾗ ｱﾂｼ		課長補佐		笠原　篤　　　　　　		44		433110		78030		緑化環境センター公園係		昭和 34年  2月  2日		3340202		昭和 57年  4月  1日		3570401		一般職員		300		035		課長補佐		21		一般技術

		ｵｵﾂｶ ﾏｻﾄ		主査（係内主査）		大塚　省人　　　　　		37		499459		78030		緑化環境センター公園係		昭和 40年  9月 17日		3400917		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		319		040		主査		21		一般技術

		ｲﾉｳｴ ﾘｭｳｿﾞｳ		主任		井上　隆造　　　　　		53		269449		78030		緑化環境センター公園係		昭和 24年 10月 29日		3241029		昭和 48年  4月 16日		3480416		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ｶﾜｶﾐ ｲｸｵ		技能主任		川上　郁夫　　　　　		49		361626		78030		緑化環境センター公園係		昭和 28年  4月  7日		3280407		昭和 52年  5月  2日		3520502		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ﾔﾏｸﾞﾁ ﾏｻｺ		主事		山口　まさ子　　　　		54		450221		78030		緑化環境センター公園係		昭和 23年  9月 21日		3230921		昭和 58年  8月 19日		3580819		一般職員		700		050		主事		43		一般作業

		ｼｲﾅ ﾄｼｱｷ		主事		椎名　敏明　　　　　		40		555698		78030		緑化環境センター公園係		昭和 37年  4月 15日		3370415		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾂｶﾅｶ ｶﾂﾐ		主事		塚中　克実　　　　　		32		593616		78030		緑化環境センター公園係		昭和 45年  5月 28日		3450528		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｶﾐｼﾞﾏ ﾀｸﾔ		主事		上島　拓也　　　　　		34		605949		78030		緑化環境センター公園係		昭和 43年  7月 20日		3430720		平成  8年  4月  1日		4080401		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ﾀｷｻﾞﾜ ｼﾞﾝ		主事		滝沢　仁		28		668681		78030		緑化環境センター公園係		昭和 49年 10月  9日		3491009		平成 15年  4月  1日		4150401		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ﾎｳﾔ ﾏｻﾖｼ		課長補佐		保谷　昌美　　　　　		55		262782		78040		緑化環境センター工事管理担当係長		昭和 22年 12月 15日		3221215		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		300		035		課長補佐		21		一般技術

		ﾅｸﾞﾓ ﾖｼﾏｻ		課長		南雲　嘉正　　　　　		58		036756		79000		用地課		昭和 19年  6月 23日		3190623		昭和 43年  4月  1日		3430401		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ﾄﾞｸｺ ﾋﾛﾂｸﾞ		副参事（渉外担当）		独古　博次　　　　　		50		331363		79000		用地課		昭和 27年  5月 23日		3270523		昭和 50年  7月  1日		3500701		一般職員		236		030		副参事		10		一般事務

		ﾔﾏｸﾞﾁ ｽﾐｺ		主任		山口　澄子　　　　　		56		034744		79000		用地課		昭和 21年  6月  9日		3210609		昭和 38年  4月  8日		3380408		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀﾅｶ ﾋﾛｺ		主任		田中  裕子		50		366658		79000		用地課		昭和 27年 12月 27日		3271227		昭和 52年 11月  1日		3521101		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅｶｶﾞﾜ ｶｽﾞｵ		主事		中川　和郎　　　　　		36		527481		79000		用地課		昭和 41年  6月 13日		3410613		平成  2年  7月  3日		4020703		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｵｵｷ ﾄｼｶｽﾞ		用地主査		大木　利和　　　　　		53		249227		79020		用地主査		昭和 25年  3月 22日		3250322		昭和 47年 11月  1日		3471101		一般職員		370		040		用地主査		10		一般事務

		ｻﾄｳ ﾀｹｵ		評価担当係長		佐藤　竹夫　　　　　		55		036996		79020		用地主査		昭和 22年  9月  9日		3220909		昭和 43年  9月 16日		3430916		一般職員		565		040		評価担当係長		10		一般事務

		ｼﾓﾀﾞ ﾕｷｵ		課長		下田　幸男　　　　　		59		035873		91000		収入役室出納課		昭和 18年  9月 25日		3180925		昭和 41年  4月  1日		3410401		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｾｷﾈ ﾘｭｳｲﾁ		係長		関根　龍一　　　　　		41		469437		91010		出納課出納係		昭和 36年  7月 25日		3360725		昭和 60年  4月  1日		3600401		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾖｺﾊｼ ｼｹﾞﾖ		主任		横橋　薫代　　　　　		55		035394		91010		出納課出納係		昭和 22年  9月 17日		3220917		昭和 39年  4月  1日		3390401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｺｵﾘ ｶｵﾙ		主任		郡　薫　　　　　　　		40		440602		91010		出納課出納係		昭和 37年 11月 20日		3371120		昭和 58年  1月  6日		3580106		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｽｷﾞｻﾞｷ ﾕｳｺ		主任		杉嵜　優子　　　　　		38		480608		91010		出納課出納係		昭和 40年  1月  2日		3400102		昭和 61年  4月 15日		3610415		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾉｸﾞﾁ ﾅｵｺ		主任		野口　直子　　　　　		32		566786		91010		出納課出納係		昭和 45年 12月  4日		3451204		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾄﾂｶ ﾐﾎｺ		主事		戸塚　美穂子		24		647750		91010		出納課出納係		昭和 54年  2月 18日		3540218		平成 13年  4月  1日		4130401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾔﾅｷﾞﾀﾞ ﾄﾓﾋﾄ		主事		柳田　智仁		25		659714		91010		出納課出納係		昭和 52年 11月  9日		3521109		平成 14年  4月  1日		4140401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｲﾀﾞ ﾔｽｺ		係長		井田　恭子　　　　　		45		390872		91020		出納課審査係		昭和 32年  5月  6日		3320506		昭和 54年  4月  1日		3540401		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ｾｷﾈ ﾖｳｺ		主任		関根　要子　　　　　		55		036137		91020		出納課審査係		昭和 23年  1月  1日		3230101		昭和 41年 11月  1日		3411101		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｻｲﾄｳ ﾀｹｵ		部長		斎藤　猛男　　　　　		59		035857		B0000		水道部		昭和 18年  8月 23日		3180823		昭和 41年  4月  1日		3410401		一般職員		100		020		部長		10		一般事務

		ﾀｶﾊｼ ﾄﾓﾊﾙ		課長		高橋　知治　　　　　		53		231555		B1000		水道部総務課		昭和 24年  5月  5日		3240505		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｵｷﾔﾏ ﾋﾃﾞｺ		主任		沖山　英子　　　　　		57		034520		B1000		水道部総務課		昭和 21年  1月 31日		3210131		昭和 38年  1月 16日		3380116		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｻｲﾄｳ ｱｷｺ		主任		斉藤　昭子　　　　　		48		262725		B1000		水道部総務課		昭和 29年  4月  3日		3290403		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀｶﾊｼ ｻﾁｺ		主任		高橋　祥子　　　　　		48		302778		B1000		水道部総務課		昭和 30年  1月 19日		3300119		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾋﾛﾐ ﾌﾐﾀｶ		主任		廣見　文孝　　　　　		33		566901		B1000		水道部総務課		昭和 44年  9月  8日		3440908		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾎﾝﾀﾞ ｲｻﾑ		主事		本田　勇　　　　　　		59		413286		B1000		水道部総務課		昭和 19年  2月 17日		3190217		昭和 56年  1月 30日		3560130		一般職員		700		050		主事		46		一般業務

		ｼｮｳﾉ ﾋﾃﾞﾋｻ		主事		生野　英久　　　　　		29		623504		B1000		水道部総務課		昭和 48年  8月  7日		3480807		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾖｺｾ ﾋﾃﾞｷ		主事		横瀬　英樹		26		639088		B1000		水道部総務課		昭和 51年  5月 18日		3510518		平成 12年  4月  1日		4120401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾊﾏﾅｶ ﾋﾃﾞｵ		課長補佐		濱中　秀夫　　　　　		46		331439		B1010		水道部総務課総務主査		昭和 31年 10月 29日		3311029		昭和 50年  7月  1日		3500701		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾕｷﾊｼ ｹﾝｷﾁ		主査（係内主査）		行橋　健吉　　　　　		56		035659		B1010		水道部総務課総務主査		昭和 22年  1月  1日		3220101		昭和 40年  4月  1日		3400401		一般職員		319		040		主査		10		一般事務

		ﾐﾔｼﾞﾏ ﾓﾄﾕｷ		課長		宮嶋　基之　　　　　		57		277301		B2000		水道部業務課		昭和 20年 10月 13日		3201013		昭和 48年  7月 16日		3480716		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｳｴﾆｼ ﾖｼﾀｶ		課長補佐		上西　善孝　　　　　		57		251199		B2010		水道部業務課料金係		昭和 20年 11月 20日		3201120		昭和 48年  2月  1日		3480201		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾏﾂﾑﾗ ﾖｼﾕｷ		主査（係内主査）		松村　良幸　　　　　		51		302463		B2010		水道部業務課料金係		昭和 26年  6月 24日		3260624		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		319		040		主査		10		一般事務

		ﾂﾕｷ ｻﾖｺ		主任		露木　サヨ子　　　　		57		035741		B2010		水道部業務課料金係		昭和 21年  2月 24日		3210224		昭和 40年  7月 26日		3400726		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｷﾀﾐ ﾄｼｱｷ		主任		北見　俊昭　　　　　		52		262626		B2010		水道部業務課料金係		昭和 26年  1月 14日		3260114		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｼｼﾄﾞ ﾀｹｼ		主事		宍戸　武司　　　　　		50		333419		B2010		水道部業務課料金係		昭和 27年  4月 12日		3270412		昭和 50年  8月 15日		3500815		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾏﾙﾔﾏ ｼｹﾞｵ		係長		丸山　茂夫　　　　　		52		037804		B2020		水道部業務課収納係		昭和 25年  7月 28日		3250728		昭和 45年  7月  1日		3450701		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ｺﾔﾏ ﾅｵﾐ		主任		小山　尚美　　　　　		57		035303		B2020		水道部業務課収納係		昭和 20年  9月 16日		3200916		昭和 39年  4月  1日		3390401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾋﾗｲ ﾘｭｳｲﾁ		主任		平井　隆一　　　　　		54		036251		B2020		水道部業務課収納係		昭和 23年  4月 14日		3230414		昭和 42年  4月  1日		3420401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾔﾏｶﾞﾀ ｹﾝｲﾁ		主任		山形　研一　　　　　		54		249193		B2020		水道部業務課収納係		昭和 23年  5月  9日		3230509		昭和 47年 11月  1日		3471101		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｽｴﾖｼ ﾏｻﾙ		主任		末吉　勝　　　　　　		49		349001		B2020		水道部業務課収納係		昭和 28年 11月  9日		3281109		昭和 51年 10月  1日		3511001		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅｶﾑﾗ ﾁﾖｺ		主事		中村　千代子　　　　		59		034918		B2020		水道部業務課収納係		昭和 19年  2月 26日		3190226		昭和 38年  6月  1日		3380601		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｷﾘｭｳ ﾁｽﾞｴ		主事		桐生　千鶴江　　　　		51		036947		B2020		水道部業務課収納係		昭和 26年  8月 16日		3260816		昭和 43年  5月  1日		3430501		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾓｷﾞ ﾄｼｺ		主事		茂木　敏子　　　　　		50		198994		B2020		水道部業務課収納係		昭和 27年  6月  1日		3270601		昭和 46年  4月  1日		3460401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾀｶｼﾏ ﾀﾀﾞｵ		課長		高嶋　忠勇　　　　　		57		035295		B3000		水道部工務課		昭和 20年  9月  5日		3200905		昭和 39年  4月  1日		3390401		一般職員		200		030		課長		21		一般技術

		ｺﾊﾞﾔｼ ﾋﾃﾞﾂﾅ		課長補佐		小林　秀綱　　　　　		44		415695		B3010		水道部工務課工務係（受）		昭和 34年  1月 21日		3340121		昭和 56年  4月  1日		3560401		一般職員		300		035		課長補佐		21		一般技術

		ｵｷﾞﾉ ﾖｼｱｷ		主査（係内主査）		荻野　芳明　　　　　		38		493288		B3010		水道部工務課工務係（受）		昭和 39年 11月 10日		3391110		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		319		040		主査		21		一般技術

		ﾀｶﾉ ﾋﾃﾞｷ		主任		高野　秀樹　　　　　		48		262683		B3010		水道部工務課工務係（受）		昭和 29年  9月 11日		3290911		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾔﾏﾓﾄ ﾏｻﾅｵ		主任		山本　雅尚　　　　　		34		548347		B3010		水道部工務課工務係（受）		昭和 43年  8月 29日		3430829		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾎﾘｻﾜ ｷﾖｶｽﾞ		主任		堀沢　清和　　　　　		32		567040		B3010		水道部工務課工務係（受）		昭和 45年  9月 22日		3450922		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾔﾂﾀﾞ ﾖｼﾀｹ		主任		谷津田　欣丈　　　　		32		567081		B3010		水道部工務課工務係（受）		昭和 45年 10月 15日		3451015		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ｶﾈｺ ﾘｭｳｲﾁ		技能主任		金子　龍一　　　　　		46		433300		B3010		水道部工務課工務係（受）		昭和 31年 10月 12日		3311012		昭和 57年  4月  1日		3570401		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ｶﾊﾞﾔﾏ ﾀｸﾏ		技能主任		椛山　拓磨　　　　　		48		450254		B3010		水道部工務課工務係（受）		昭和 29年 12月 19日		3291219		昭和 58年  8月 19日		3580819		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ｶﾜｶﾐ ﾂﾖｼ		主事		川上　剛司　　　　　		34		490888		B3010		水道部工務課工務係（受）		昭和 44年  1月 22日		3440122		昭和 62年  9月  1日		3620901		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｱｶｷﾞ ﾉﾘﾕｷ		主事		赤木  紀之　　　　　		32		615203		B3010		水道部工務課工務係（受）		昭和 46年  3月 25日		3460325		平成  9年  4月  1日		4090401		一般職員		700		050		主事		21		一般技術

		ｶﾄｳ ｲｽﾞﾐ		主査（係内主査）		加藤　泉　　　　　　		57		035360		B3030		水道部工務課給水係（配）		昭和 20年 11月 28日		3201128		昭和 39年  4月  1日		3390401		一般職員		319		040		主査		21		一般技術

		ﾐﾔﾀ ﾖｼｵ		技能主任		宮田　義雄　　　　　		55		035790		B3030		水道部工務課給水係（配）		昭和 22年  4月 26日		3220426		昭和 41年  3月  1日		3410301		一般職員		690		045		技能主任		44		一般作業兼自動車運転

		ﾃﾗｼﾏ ﾄﾓｶｽﾞ		主事		寺島　智一　　　　　		56		036459		B3030		水道部工務課給水係（配）		昭和 21年 12月 21日		3211221		昭和 42年  5月 15日		3420515		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｱｶｲｼ ﾘｮｳｼﾞ		主事		赤石　良二　　　　　		55		347146		B3030		水道部工務課給水係（配）		昭和 22年  4月  2日		3220402		昭和 51年  7月 15日		3510715		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾀﾅｶ ﾋﾃﾞｵ		主事		田中　秀男　　　　　		51		473991		B3030		水道部工務課給水係（配）		昭和 26年 12月  3日		3261203		昭和 60年  9月  1日		3600901		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ｼﾏｻﾞｷ ｺｳｼﾞ		主事		島崎　康次　　　　　		34		555672		B3030		水道部工務課給水係（配）		昭和 44年  1月  7日		3440107		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾀｹﾎﾗ ｱｷﾔｽ		主事		竹洞　暁康　　　　　		28		593566		B3030		水道部工務課給水係（配）		昭和 49年 12月 18日		3491218		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		34		ポンプ運転技術

		ﾊﾏﾉ ｶｽﾞﾕｷ		主事		濱野　和行　　　　　		34		593624		B3030		水道部工務課給水係（配）		昭和 43年 11月  2日		3431102		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		44		一般作業兼自動車運転

		ﾀｶﾊｼ ｼｹﾞﾙ		係長		高橋　茂　　　　　　		48		262634		B3040		水道部工務課給水係（受）		昭和 30年  3月  5日		3300305		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		301		040		係長		21		一般技術

		ﾖｼﾉ ｱｷｵ		係長		吉野　昭夫　　　　　		52		275958		B3050		水道部工務課浄水場係		昭和 25年  9月 16日		3250916		昭和 48年  7月  2日		3480702		一般職員		301		040		係長		21		一般技術

		ｲﾄｳ ｼｮｳｼﾞ		主査（係内主査）		伊藤　正治　　　　　		51		306985		B3050		水道部工務課浄水場係		昭和 26年  9月 10日		3260910		昭和 49年  4月 15日		3490415		一般職員		319		040		主査		34		ポンプ運転技術

		ﾀｶﾊｼ ｽｽﾑ		主任		高橋　進　　　　　　		50		277277		B3050		水道部工務課浄水場係		昭和 28年  1月 18日		3280118		昭和 48年  7月 16日		3480716		一般職員		680		045		主任		34		ポンプ運転技術

		ｱｲｼﾏ ｶｵﾙ		主任		相島　薫　　　　　　		54		334144		B3050		水道部工務課浄水場係		昭和 23年  4月  8日		3230408		昭和 50年  9月 16日		3500916		一般職員		680		045		主任		34		ポンプ運転技術

		ﾔﾏﾓﾄ ｻﾀﾞｵ		主任		山本　定夫　　　　　		56		347583		B3050		水道部工務課浄水場係		昭和 21年  8月 23日		3210823		昭和 51年  8月  2日		3510802		一般職員		680		045		主任		34		ポンプ運転技術

		ﾀｶｷﾞ ﾄｼｶﾂ		主任		高木　利勝　　　　　		52		407262		B3050		水道部工務課浄水場係		昭和 25年  7月 15日		3250715		昭和 55年  4月  1日		3550401		一般職員		680		045		主任		34		ポンプ運転技術

		ﾐﾔｻﾞｷ ﾋﾃﾞｵ		主任		宮崎　秀雄　　　　　		46		426692		B3050		水道部工務課浄水場係		昭和 31年  6月 27日		3310627		昭和 56年 10月 15日		3561015		一般職員		680		045		主任		34		ポンプ運転技術

		ﾏｶﾍﾞ ｼﾞﾛｳ		主任		真壁　二郎　　　　　		50		433284		B3050		水道部工務課浄水場係		昭和 28年  2月 18日		3280218		昭和 57年  4月  1日		3570401		一般職員		680		045		主任		34		ポンプ運転技術

		ｵﾀﾞ ｱｷﾗ		主任		小田　晃　　　　　　		44		553875		B3050		水道部工務課浄水場係		昭和 33年  9月  7日		3330907		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		680		045		主任		33		水質検査技術

		ｺﾞﾄｳ ﾖｼｱｷ		主事		後藤　美秋　　　　　		51		306969		B3050		水道部工務課浄水場係		昭和 26年 11月  2日		3261102		昭和 49年  4月 15日		3490415		一般職員		700		050		主事		34		ポンプ運転技術

		ﾂﾕｷ ﾔｽﾄｼ		主事		露木　保敏　　　　　		44		363903		B3050		水道部工務課浄水場係		昭和 33年  9月  9日		3330909		昭和 52年  7月 21日		3520721		一般職員		700		050		主事		34		ポンプ運転技術

		ﾀｻﾞﾜ ﾀｶｼ		主事		田澤　隆　　　　　　		42		448753		B3050		水道部工務課浄水場係		昭和 36年  3月 29日		3360329		昭和 58年  6月  2日		3580602		一般職員		700		050		主事		34		ポンプ運転技術

		ﾅｶﾑﾗ ﾋﾛﾕｷ		主事		中村　博行　　　　　		43		449785		B3050		水道部工務課浄水場係		昭和 35年  2月 12日		3350212		昭和 58年  7月 15日		3580715		一般職員		700		050		主事		34		ポンプ運転技術

		ﾅｶﾞｵｶ ﾖｼﾋﾛ		主事		長岡　佳弘　　　　　		30		536193		B3050		水道部工務課浄水場係		昭和 47年  6月 20日		3470620		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		700		050		主事		34		ポンプ運転技術

		ﾅﾝｼﾞｮｳ ｶｽﾞﾕｷ		部長		南條　和行　　　　　		53		262477		C0001		教育部		昭和 24年  8月 15日		3240815		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		100		020		部長		10		一般事務

		ｵﾁｱｲ ﾜﾀﾙ		課長		落合　恒　　　　　　		43		440701		C1000		教育企画課		昭和 34年  9月 29日		3340929		昭和 58年  1月 10日		3580110		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ﾏｴｼﾞﾏ ﾘｮｳｺ		主事		前島  亮子		28		631242		C1000		教育企画課		昭和 50年  3月  8日		3500308		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｼﾐｽﾞ ﾏｻﾕｷ		課長補佐		清水　雅之　　　　　		42		449348		C1010		教育企画課教育企画係		昭和 35年  8月 27日		3350827		昭和 58年  7月 11日		3580711		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾅｶﾑﾗ ｻﾁｺ		主任		中村　幸子　　　　　		44		427955		C1010		教育企画課教育企画係		昭和 33年  9月 11日		3330911		昭和 57年  2月  1日		3570201		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾖｼｶﾜ ｾｲｲﾁ		主事		吉川　清一　　　　　		59		034108		C1010		教育企画課教育企画係		昭和 18年 10月 28日		3181028		昭和 37年  3月 16日		3370316		一般職員		700		050		主事		41		自動車運転

		ﾔﾅｷﾞﾊｼ ﾀｶｼ		係長		柳橋　隆司　　　　　		51		327619		C1020		教育企画課財務係		昭和 26年  9月 18日		3260918		昭和 50年  4月  1日		3500401		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ｺﾔﾏ ﾖｼﾕｷ		主任		小山　佳幸　　　　　		36		526608		C1020		教育企画課財務係		昭和 42年  1月  7日		3420107		平成  2年  4月 12日		4020412		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀｹﾀﾞ ﾏｻﾄ		主任		武田　将人　　　　　		30		593434		C1020		教育企画課財務係		昭和 47年  8月 14日		3470814		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾜﾀﾅﾍﾞ ｶﾎﾙ		主事		渡辺　カホル　　　　		59		262436		C1020		教育企画課財務係		昭和 18年 11月 28日		3181128		昭和 48年  3月 22日		3480322		一般職員		700		050		主事		52		学校業務

		ﾀｶﾊｼ ｲｻﾑ		主事		髙橋　勇　　　　　　		57		270462		C1020		教育企画課財務係		昭和 20年  7月 20日		3200720		昭和 48年  4月 21日		3480421		一般職員		700		050		主事		52		学校業務

		ﾜｼｻﾞｷ ｻﾁｺ		主事		鷲崎　佐智子　　　　		43		509752		C1020		教育企画課財務係		昭和 35年  1月 17日		3350117		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		700		050		主事		52		学校業務

		ﾎﾘｴ ｼﾞｭﾝｲﾁ		主事		堀江　純一　　　　　		33		555680		C1020		教育企画課財務係		昭和 45年  2月 16日		3450216		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		700		050		主事		52		学校業務

		ｳｽｲ ﾀｸｼ		主事		臼井  拓志		26		631143		C1020		教育企画課財務係		昭和 51年  7月 30日		3510730		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｼｵｾ ﾊﾙﾋｻ		係長		塩瀬　晴久　　　　　		36		503524		C1030		教育企画課学務係		昭和 42年  3月 21日		3420321		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾊﾀｹﾔﾏ ｱｹﾐ		主任		畑ヶ山　朱実　　　　		43		433169		C1030		教育企画課学務係		昭和 34年 10月 16日		3341016		昭和 57年  4月  1日		3570401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅﾝﾓ ﾘｴｺ		主任		南茂　理江子　　　　		37		527168		C1030		教育企画課学務係		昭和 40年  7月 11日		3400711		平成  2年  5月 22日		4020522		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｸﾏｶﾞｲ ｼｹﾞｺ		主事		熊谷　シゲ子　　　　		59		223776		C1067		教育企画課千川小学校		昭和 18年 12月  7日		3181207		昭和 47年  1月 14日		3470114		一般職員		700		050		主事		45		一般用務

		ﾀﾅｶ ﾊﾙﾐ		主事		田中　春美　　　　　		57		392142		C1089		教育企画課第五中学校		昭和 21年  3月 14日		3210314		昭和 54年  4月  6日		3540406		一般職員		700		050		主事		45		一般用務

		ｸﾘﾊﾞﾔｼ ｸﾆｺ		主事		栗林　久仁子　　　　		57		427724		C1091		教育企画課第六中学校		昭和 20年 12月  1日		3201201		昭和 57年  1月  6日		3570106		一般職員		700		050		主事		45		一般用務

		ｺﾊﾞﾔｼ ﾚｲｺ		主査（係内主査）		小林　玲子　　　　　		38		448993		C1094		教育企画課境幼稚園		昭和 40年  1月 27日		3400127		昭和 58年  6月 20日		3580620		一般職員		319		040		主査		10		一般事務

		ﾊﾅﾀﾞ ﾌﾐｺ		主任		花田　文子　　　　　		55		036657		C1094		教育企画課境幼稚園		昭和 22年  7月  7日		3220707		昭和 43年  3月 25日		3430325		一般職員		680		045		主任		31		幼稚園教諭

		ｲﾄｳ ｲｸｴ		主任		伊藤　郁恵　　　　　		49		357913		C1094		教育企画課境幼稚園		昭和 28年  7月 18日		3280718		昭和 52年  4月  1日		3520401		一般職員		680		045		主任		31		幼稚園教諭

		ﾀﾅｶ ﾐﾄﾞﾘ		主任		田中　みどり　　　　		46		357921		C1094		教育企画課境幼稚園		昭和 31年 10月 28日		3311028		昭和 52年  4月  1日		3520401		一般職員		680		045		主任		31		幼稚園教諭

		ｳｴﾉ ﾔｽｺ		主事		上野　康子　　　　　		52		263038		C1094		教育企画課境幼稚園		昭和 25年  5月  6日		3250506		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		700		050		主事		31		幼稚園教諭

		ｺﾔﾏ ｹｲｺ		主事		小山　恵子　　　　　		48		327668		C1094		教育企画課境幼稚園		昭和 30年  3月  5日		3300305		昭和 50年  4月  1日		3500401		一般職員		700		050		主事		31		幼稚園教諭

		ﾏﾂｲ ﾖｳｺ		主事		松井　洋子　　　　　		34		536201		C1094		教育企画課境幼稚園		昭和 43年 12月 21日		3431221		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		700		050		主事		31		幼稚園教諭

		ｵｵﾔｽ ﾀｸﾐ		課長補佐		大安　巧　　　　　　		51		037556		C2010		指導課指導係		昭和 26年  5月 27日		3260527		昭和 45年  4月  1日		3450401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾏｽﾓﾘ ﾀｹﾐﾁ		主任		益守　武道　　　　　		42		390880		C2010		指導課指導係		昭和 35年  5月 28日		3350528		昭和 54年  4月  1日		3540401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾎﾘｴ ｱﾔｺ		主事		堀江　綾子		36		483446		C2010		指導課指導係		昭和 42年  2月 13日		3420213		昭和 62年  3月 25日		3620325		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾖｼｲ ﾕｷｺ		主事		吉井　悠紀子		24		647719		C2010		指導課指導係		昭和 53年  8月 11日		3530811		平成 13年  4月  1日		4130401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾜｶﾊﾞﾔｼ ﾄｼﾋﾛ		主事		若林　俊宏		25		668673		C2010		指導課指導係		昭和 52年 12月 25日		3521225		平成 15年  4月  1日		4150401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｶﾄｳ ﾌﾐﾋｺ		心身障害教育担当係長		加藤　文彦　　　　　		42		449264		C2015		指導課心身障害教育担当係長		昭和 35年  9月 16日		3350916		昭和 58年  7月 11日		3580711		一般職員		445		040		心身障害教育担当係長		10		一般事務

		ｲｿﾍﾞ ｴｲｼﾞ		係長		礒部　栄二　　　　　		46		331447		C2030		指導課教職員係		昭和 31年  7月  7日		3310707		昭和 50年  7月  1日		3500701		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ｵｶﾉ ﾕｷｵ		主任		岡野　行男　　　　　		34		548214		C2030		指導課教職員係		昭和 43年  7月 27日		3430727		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅﾐﾓﾄ ﾅｵｺ		主任		浪本　直子　　　　　		31		603738		C2030		指導課教職員係		昭和 47年  1月 14日		3470114		平成  7年 10月 11日		4071011		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾊﾗﾀﾞ ﾄﾐﾋﾛ		係長		原田　富博　　　　　		49		360768		C2050		指導課学校保健係		昭和 28年  8月 29日		3280829		昭和 52年  4月 16日		3520416		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾅｶﾞｲ ﾌｸｺ		主任		永井　福子　　　　　		51		274001		C2050		指導課学校保健係		昭和 27年  1月 29日		3270129		昭和 48年  6月 15日		3480615		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲﾘｴ ﾕﾐ		主事		入江　裕美		25		667592		C2050		指導課学校保健係		昭和 53年  3月  7日		3530307		平成 14年 10月  1日		4141001		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｷｼﾀﾞ ﾚｲｺ		係長		岸田　禮子　　　　　		57		262758		C2070		指導課教育相談係		昭和 21年  3月 11日		3210311		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		301		040		係長		30		教育相談

		ｻｻｷ ﾖｳｺ		主査（係内主査）		佐々木　葉子　　　　		55		276006		C2070		指導課教育相談係		昭和 22年  9月 27日		3220927		昭和 48年  7月  2日		3480702		一般職員		319		040		主査		30		教育相談

		ﾋﾗｵｶ ﾏｻﾕｷ		課長		平岡　正之　　　　　		45		415661		C3000		生涯学習スポーツ課		昭和 32年  4月 11日		3320411		昭和 56年  4月  1日		3560401		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｽｷﾞﾀ ｹﾝｼﾞ		副参事（スポーツ振興担当）		杉田　賢治　　　　　		58		245340		C3005		副参事（スポーツ振興担当）		昭和 20年  1月 23日		3200123		昭和 47年  8月 15日		3470815		一般職員		240		030		副参事		10		一般事務

		ﾐﾓﾄ ｹｲｺ		課長補佐		三本　桂子　　　　　		50		331389		C3010		生涯学習スポーツ課生涯学習係		昭和 27年  9月  6日		3270906		昭和 50年  7月  1日		3500701		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｶﾜﾆｼ ﾏﾘｺ		主査（係内主査）		川西　真理子　　　　		46		363895		C3010		生涯学習スポーツ課生涯学習係		昭和 31年 12月 10日		3311210		昭和 52年  7月 21日		3520721		一般職員		319		040		主査		10		一般事務

		ｸﾘﾊﾗ ｱﾕﾁ		主任		栗原　浄　　　　　　		47		390849		C3010		生涯学習スポーツ課生涯学習係		昭和 31年  1月 14日		3310114		昭和 54年  4月  1日		3540401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｵｵｸﾎﾞ ﾋｻｺ		主任		大久保　尚子　　　　		33		548149		C3010		生涯学習スポーツ課生涯学習係		昭和 44年  4月 15日		3440415		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾌｼﾀﾆ ﾄｼﾋﾛ		主任		伏谷　寿洋　　　　　		34		580829		C3010		生涯学習スポーツ課生涯学習係		昭和 43年 10月  8日		3431008		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅｶﾑﾗ ﾃﾂﾛｳ		主事		中村　哲朗　　　　　		30		623520		C3010		生涯学習スポーツ課生涯学習係		昭和 47年  6月 20日		3470620		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｴﾊﾞﾄ ﾌﾐﾖ		主事		江波戸  史代		26		631150		C3010		生涯学習スポーツ課生涯学習係		昭和 52年  3月 26日		3520326		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾏﾂｷ ﾕｶ		主事		松木　由香		26		639062		C3010		生涯学習スポーツ課生涯学習係		昭和 51年  7月  6日		3510706		平成 12年  4月  1日		4120401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｱｶｷﾞ ｶｽﾞｵ		係長		赤城　一夫　　　　　		48		262642		C3030		生涯学習スポーツ課スポーツ振興係		昭和 29年 11月 13日		3291113		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾔﾏﾀﾞ ﾀｹｼ		主任		山田　剛　　　　　　		37		516088		C3030		生涯学習スポーツ課スポーツ振興係		昭和 40年 12月 26日		3401226		平成  2年  4月  1日		4020401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｵｵｽｷﾞ ﾐﾂｵ		主事		大杉　光生		27		639039		C3030		生涯学習スポーツ課スポーツ振興係		昭和 50年  5月  3日		3500503		平成 12年  4月  1日		4120401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｼﾏﾀﾞ ﾀｶｵ		館長（係長）		島田　隆夫　　　　　		48		360776		C3050		生涯学習スポーツ課市民会館		昭和 29年  9月 14日		3290914		昭和 52年  4月 16日		3520416		一般職員		307		040		館長		10		一般事務

		ｶﾈｺ ﾖｼﾊﾙ		主任		金子　好治　　　　　		54		375329		C3050		生涯学習スポーツ課市民会館		昭和 23年  4月 23日		3230423		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｵｵｳﾁ ﾏﾕﾐ		主事		大内　真弓　　　　　		40		503458		C3050		生涯学習スポーツ課市民会館		昭和 37年  6月  5日		3370605		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾓﾘｸﾎﾞ ﾄｵﾙ		課長		森久保　通　　　　　		53		231134		C4000		給食課		昭和 25年  2月  6日		3250206		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		200		030		課長		10		一般事務

		ｽｽﾞｷ ｼｭｳｲﾁ		係長		鈴木　修一　　　　　		50		221648		C4010		給食課管理係		昭和 27年  7月 29日		3270729		昭和 46年 11月  1日		3461101		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ｻｶｲ ﾂﾖｼ		主任		坂井　剛　　　　　　		52		272294		C4010		給食課管理係		昭和 25年 12月  1日		3251201		昭和 48年  5月  1日		3480501		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｴﾊﾞﾗ ﾉﾎﾞﾙ		技能主任		江原　登　　　　　　		52		263202		C4010		給食課管理係		昭和 25年  5月  5日		3250505		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		690		045		技能主任		49		給食調理

		ｷﾀｼﾞﾏ ｶｽﾞﾖｼ		技能主任		北島　和義　　　　　		50		399717		C4010		給食課管理係		昭和 28年  3月  1日		3280301		昭和 54年 10月 22日		3541022		一般職員		690		045		技能主任		49		給食調理

		ｲｿｶﾞﾐ ﾕﾐｺ		主事		磯上　由美子　　　　		50		218198		C4010		給食課管理係		昭和 28年  1月 26日		3280126		昭和 46年  9月  1日		3460901		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾀﾅｶ ﾋﾛｺ		主任		田中　浩子　　　　　		38		490532		C4020		給食課北町調理場		昭和 39年  7月 11日		3390711		昭和 62年  8月  1日		3620801		一般職員		680		045		主任		23		栄養士

		ｼﾏﾀﾞ ﾋﾛｼ		技能主任		島田　弘志　　　　　		51		263178		C4020		給食課北町調理場		昭和 26年  8月 18日		3260818		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		690		045		技能主任		49		給食調理

		ｼﾓｻﾞﾄ ｻｶｴ		技能主任		下里　栄　　　　　　		49		421842		C4020		給食課北町調理場		昭和 29年  3月 20日		3290320		昭和 56年  4月  9日		3560409		一般職員		690		045		技能主任		49		給食調理

		ﾔﾏｸﾞﾁ ｱｹﾐ		主事		山口　明美　　　　　		55		036939		C4020		給食課北町調理場		昭和 23年  1月 20日		3230120		昭和 43年  5月  1日		3430501		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾀｼﾛ ｺｳｻｸ		主事		田代　耕作　　　　　		49		231407		C4020		給食課北町調理場		昭和 28年  4月  4日		3280404		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾐﾄﾒ ﾏｻﾄｼ		主事		三留　亮俊　　　　　		55		337055		C4020		給食課北町調理場		昭和 22年  6月 25日		3220625		昭和 51年  2月  2日		3510202		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾎﾘ ｴｲｼﾞ		主事		堀　栄二　　　　　　		51		413294		C4020		給食課北町調理場		昭和 26年  8月 19日		3260819		昭和 56年  2月  2日		3560202		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾀｷｼﾏ ﾐﾂｵ		主事		滝島　光男　　　　　		52		422071		C4020		給食課北町調理場		昭和 25年  9月 11日		3250911		昭和 56年  4月 20日		3560420		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｼﾓﾀﾞ ﾋﾃﾞｵ		主事		下田　秀生　　　　　		47		474015		C4020		給食課北町調理場		昭和 30年  6月 28日		3300628		昭和 60年  9月  1日		3600901		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｵｶｻﾞｷ ﾃﾂｵ		主事		岡崎　哲夫　　　　　		48		485417		C4020		給食課北町調理場		昭和 29年  7月 29日		3290729		昭和 62年  4月  6日		3620406		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｽﾜ ﾋｻｺ		主事		諏訪　久子　　　　　		35		516153		C4020		給食課北町調理場		昭和 43年  1月 28日		3430128		平成  2年  4月  1日		4020401		一般職員		700		050		主事		23		栄養士

		ｴﾝﾄﾞｳ ｹﾝｲﾁ		主事		遠藤　賢一　　　　　		41		526616		C4020		給食課北町調理場		昭和 36年 12月  9日		3361209		平成  2年  4月 21日		4020421		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｽｽﾞｷ ﾅｵｺ		主事		鈴木　菜穗子　　　　		39		527507		C4020		給食課北町調理場		昭和 38年 10月 15日		3381015		平成  2年  7月  3日		4020703		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾀﾆｻﾞﾜ ｹﾝｲﾁ		主事		谷沢　健一　　　　　		32		548123		C4020		給食課北町調理場		昭和 45年 10月  1日		3451001		平成  4年  3月 31日		4040331		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｲﾄｳ ｴｲｼﾞ		技能長（係長）		伊藤　栄治　　　　　		53		198911		C4025		北町調理場技能長		昭和 24年 11月 17日		3241117		昭和 46年  4月  1日		3460401		一般職員		316		040		技能長		49		給食調理

		ﾋｵｷ ｼｹﾞﾙ		場長（係長）		日置　茂　　　　　　		55		245845		C4031		給食課桜堤調理場		昭和 22年  5月 15日		3220515		昭和 47年  9月  1日		3470901		一般職員		313		040		場長		10		一般事務

		ﾀｶｷﾞ ｶﾝｼﾞ		主任		高木　完治　　　　　		43		449017		C4031		給食課桜堤調理場		昭和 35年  2月 21日		3350221		昭和 58年  6月 20日		3580620		一般職員		680		045		主任		23		栄養士

		ｺﾏﾂ ｽｽﾑ		技能主任		小松　進　　　　　　		52		037093		C4031		給食課桜堤調理場		昭和 26年  1月  3日		3260103		昭和 44年  3月 17日		3440317		一般職員		690		045		技能主任		49		給食調理

		ﾈｷﾞｼ ｼｮｳｼﾞ		技能主任		根岸　昭二　　　　　		53		242412		C4031		給食課桜堤調理場		昭和 24年  9月 30日		3240930		昭和 47年  6月 10日		3470610		一般職員		690		045		技能主任		49		給食調理

		ｻｻｷ ﾋﾃﾞｵ		主事		佐々木　秀雄　　　　		53		337261		C4031		給食課桜堤調理場		昭和 25年  3月 25日		3250325		昭和 51年  3月  1日		3510301		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾊｾｶﾞﾜ ﾋﾛｼ		主事		長谷川　博　　　　　		40		421826		C4031		給食課桜堤調理場		昭和 38年  2月  7日		3380207		昭和 56年  4月  9日		3560409		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾐｳﾗ ｶﾂｺ		主事		三浦　哉津子　　　　		55		423731		C4031		給食課桜堤調理場		昭和 22年  7月 23日		3220723		昭和 56年  7月  1日		3560701		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾎﾝﾀﾞ ﾏｻｼﾞ		主事		本田　雅二　　　　　		42		435719		C4031		給食課桜堤調理場		昭和 35年 10月  8日		3351008		昭和 57年  5月  1日		3570501		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾌｸｼｹﾞ ﾋﾃﾞﾄ		主事		福重　秀人　　　　　		48		437665		C4031		給食課桜堤調理場		昭和 29年  9月 19日		3290919		昭和 57年  7月  1日		3570701		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｵｶ ﾋﾛﾐ		主事		岡　博美　　　　　　		41		470757		C4031		給食課桜堤調理場		昭和 36年  5月 30日		3360530		平成  3年  5月  1日		4030501		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾖｼﾀﾞ ﾀｶﾉﾘ		主事		吉田　孝範　　　　　		34		494013		C4031		給食課桜堤調理場		昭和 43年  5月 18日		3430518		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｵｸﾞﾗ ｶﾖｺ		主事		小倉　佳代子　　　　		37		538801		C4031		給食課桜堤調理場		昭和 40年  8月 25日		3400825		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		700		050		主事		23		栄養士

		ﾔｽﾐ ﾖｳｼﾞ		技能長（係長）		八角　洋二　　　　　		59		037945		C4035		桜堤調理場技能長		昭和 18年  8月 22日		3180822		昭和 45年  9月 16日		3450916		一般職員		316		040		技能長		49		給食調理

		ｵﾁﾀﾞ ﾖﾘｺ		主任		落田　頼子　　　　　		53		209957		C4041		給食課第五小学校		昭和 24年  9月  9日		3240909		昭和 46年  4月 15日		3460415		一般職員		680		045		主任		23		栄養士

		ｱｷﾔﾏ ﾐﾉﾙ		技能主任		秋山　実　　　　　　		52		344457		C4041		給食課第五小学校		昭和 25年  6月 24日		3250624		昭和 51年  4月 16日		3510416		一般職員		690		045		技能主任		49		給食調理

		ｲﾄｳ ﾁﾋﾛ		主事		伊藤　千廣　　　　　		49		426080		C4041		給食課第五小学校		昭和 28年 11月 25日		3281125		昭和 56年 10月  1日		3561001		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾅｲﾄｳ ﾃﾂﾔ		主事		内藤　哲也　　　　　		39		593590		C4041		給食課第五小学校		昭和 38年  7月 20日		3380720		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｴﾋﾞﾊﾗ ﾖｳｺ		主任		海老原　洋子　　　　		54		249201		C4044		給食課境南小学校		昭和 23年  8月 15日		3230815		昭和 47年 11月  1日		3471101		一般職員		680		045		主任		23		栄養士

		ｲｼﾊﾗ ﾘｮｳｼﾞ		技能主任		石原　良二　　　　　		51		209973		C4044		給食課境南小学校		昭和 26年 12月 12日		3261212		昭和 46年  5月 15日		3460515		一般職員		690		045		技能主任		49		給食調理

		ﾅｶﾉ ｽｽﾑ		主事		中野　進　　　　　　		58		036467		C4044		給食課境南小学校		昭和 19年 11月  6日		3191106		昭和 42年  7月  1日		3420701		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｵｵｼﾏ ﾌﾐｺ		主事		大島　婦美子　　　　		52		386177		C4044		給食課境南小学校		昭和 25年 11月 27日		3251127		昭和 53年 11月  1日		3531101		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾀﾅｶ ｺｳｲﾁ		主事		田中　光一　　　　　		40		421867		C4044		給食課境南小学校		昭和 37年  9月  5日		3370905		昭和 56年  4月  9日		3560409		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｶｶﾞﾜ ｷﾖｺ		主任		加川　きよ子　　　　		56		263129		C4047		給食課本宿小学校		昭和 22年  1月 15日		3220115		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		680		045		主任		23		栄養士

		ﾏﾙﾔﾏ ﾋﾛｼ		技能主任		丸山　浩　　　　　　		49		263152		C4047		給食課本宿小学校		昭和 28年 11月 14日		3281114		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		690		045		技能主任		49		給食調理

		ﾐﾔﾀ ﾏｻｺ		主事		宮田　まさ子　　　　		55		213231		C4047		給食課本宿小学校		昭和 23年  3月 25日		3230325		昭和 46年  6月  5日		3460605		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ｼｮｳｼﾞ ﾀﾀﾞｼ		主事		庄司　正　　　　　　		52		450288		C4047		給食課本宿小学校		昭和 25年 10月 29日		3251029		昭和 58年  8月 19日		3580819		一般職員		700		050		主事		49		給食調理

		ﾐｷ ﾀｶｼﾞﾛｳ		館長（課長）		三木　孝治郎		45		668293		C5000		図書館		昭和 32年  7月 13日		3320713		平成 15年  3月  1日		4150301		一般職員		243		030		館長		10		一般事務

		ｵｼﾞﾏ ﾕｳｲﾁ		課長補佐		小島　祐一　　　　　		45		415687		C5010		図書館管理係		昭和 32年  4月  9日		3320409		昭和 56年  4月  1日		3560401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾅﾐｷ ﾕｳｺ		主任		並木　優子　　　　　		32		566802		C5010		図書館管理係		昭和 45年  6月 19日		3450619		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｷﾘﾊﾗ ﾒｸﾞﾐ		主事		桐原　恵		26		632505		C5010		図書館管理係		昭和 51年  6月 11日		3510611		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｶｼﾜｸﾗ ﾋﾛｼ		図書担当係長		柏倉　泰司　　　　　		43		480699		C5020		図書館中央図書館		昭和 34年  4月  5日		3340405		昭和 61年  5月  1日		3610501		一般職員		451		040		図書担当係長		10		一般事務

		ﾐﾖｼ ｱｻｺ		主任		三善　朝子　　　　　		57		034785		C5020		図書館中央図書館		昭和 20年 10月  5日		3201005		昭和 38年  4月 10日		3380410		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｻｲﾄｳ ﾋﾛｺ		主任		齊藤　弘子　　　　　		59		250928		C5020		図書館中央図書館		昭和 18年 11月 28日		3181128		昭和 48年  1月  8日		3480108		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｶﾄｳ ﾄｼｺ		主任		加藤　敏子　　　　　		56		262907		C5020		図書館中央図書館		昭和 21年 12月  1日		3211201		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｺﾞﾄｳ ﾁﾊﾙ		主任		後藤　千春　　　　　		43		449306		C5020		図書館中央図書館		昭和 34年  4月  8日		3340408		昭和 58年  7月 11日		3580711		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾔｷﾞﾇﾏ ﾄﾓｺ		主任		柳沼　友子　　　　　		49		473983		C5020		図書館中央図書館		昭和 28年  4月  6日		3280406		昭和 60年  9月  1日		3600901		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲﾉｳｴ ﾐﾜ		主任		井上　美和　　　　　		43		490409		C5020		図書館中央図書館		昭和 34年 11月 17日		3341117		昭和 62年  7月 15日		3620715		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｶｽｶﾞ ﾏｻｺ		主任		春日　雅子　　　　　		39		490524		C5020		図書館中央図書館		昭和 38年 11月  9日		3381109		昭和 62年  8月  1日		3620801		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｺﾊﾞﾔｼ ｱﾔ		主任		小林　彩　　　　　　		32		566893		C5020		図書館中央図書館		昭和 45年  7月  5日		3450705		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲﾜﾔ ﾐﾁﾖ		主任		岩谷　美千代　　　　		32		566935		C5020		図書館中央図書館		昭和 45年  7月 30日		3450730		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｸﾛﾀﾞ ﾕｷｺ		主事		黒田　有貴子　　　　		53		209965		C5020		図書館中央図書館		昭和 25年  1月 10日		3250110		昭和 46年  5月 15日		3460515		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｵｵﾊﾞ ｾﾂｺ		主事		大庭　節子　　　　　		49		231373		C5020		図書館中央図書館		昭和 28年  4月 25日		3280425		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾏｴﾀﾞ ﾕｷﾖ		主事		前田　幸代　　　　　		37		459248		C5020		図書館中央図書館		昭和 41年  1月 16日		3410116		昭和 59年  4月 13日		3590413		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾌｸﾀﾞ ｻﾄｺ		主事		福田　恵子		35		531863		C5020		図書館中央図書館		昭和 42年  5月 24日		3420524		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｺﾊﾞﾔｼ ｷｮｳｺ		主事		小林　京子　　　　　		30		605899		C5020		図書館中央図書館		昭和 47年 10月  6日		3471006		平成  8年  4月  1日		4080401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾜﾀﾞ ﾐｷ		主事		和田　美希		29		623553		C5020		図書館中央図書館		昭和 49年  2月  6日		3490206		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾌﾁｶﾞﾐ ｼｮｳｺﾞ		主事		渕上　祥吾		23		668632		C5020		図書館中央図書館		昭和 54年 12月  6日		3541206		平成 15年  4月  1日		4150401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾏﾙﾓﾄ ﾏｽﾐ		サービス担当係長		丸本　真澄　　　　　		38		490383		C5030		サービス担当係長（中央図書館）		昭和 39年  5月 27日		3390527		昭和 62年  7月 15日		3620715		一般職員		448		040		サービス担当係長		10		一般事務

		ﾓﾘｶﾜ ﾃﾙｺ		館長（係長）		森川　敦子　　　　　		57		035311		C5040		図書館西部図書館		昭和 21年  3月 10日		3210310		昭和 39年  4月  1日		3390401		一般職員		307		040		館長		10		一般事務

		ｱﾗｷ ﾐﾕｷ		主任		荒木　みゆき　　　　		40		490458		C5040		図書館西部図書館		昭和 38年  1月 23日		3380123		昭和 62年  7月 15日		3620715		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾖﾈﾔﾏ ﾏﾘｺ		主任		米山　真理子　　　　		39		490466		C5040		図書館西部図書館		昭和 38年 10月 27日		3381027		昭和 62年  7月 15日		3620715		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀﾅｶ ﾄｼｵ		主事		田中　敏夫　　　　　		53		036848		C5040		図書館西部図書館		昭和 25年  1月 13日		3250113		昭和 43年  4月  1日		3430401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾄﾐﾀ ﾔﾎｺ		主事		富田　やほ子　　　　		39		440610		C5040		図書館西部図書館		昭和 38年  8月  1日		3380801		昭和 58年  1月  6日		3580106		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾅﾂﾎﾞﾘ ｼﾞｭﾝｲﾁ		サービス担当係長		夏堀　純一　　　　　		42		455527		C5050		サービス担当係長（西部図書館）		昭和 35年  5月 28日		3350528		昭和 59年  4月  1日		3590401		一般職員		448		040		サービス担当係長		10		一般事務

		ﾖﾈﾔﾏ ﾄｼｺ		館長（係長）		米山　トシ子　　　　		51		037572		C5060		図書館吉祥寺図書館		昭和 26年  6月 29日		3260629		昭和 45年  4月  1日		3450401		一般職員		307		040		館長		10		一般事務

		ｶﾂｼﾏ ﾕｳｺ		主任		勝島　裕子　　　　　		41		413310		C5060		図書館吉祥寺図書館		昭和 36年  9月 16日		3360916		昭和 56年  2月  9日		3560209		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲﾉｳｴ ﾐｷ		主任		井上　美希　　　　　		36		503516		C5060		図書館吉祥寺図書館		昭和 41年  8月 23日		3410823		平成  1年  4月  1日		4010401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾐｶﾐ ﾏﾄﾞｶ		主任		三上　まどか　　　　		34		548248		C5060		図書館吉祥寺図書館		昭和 43年  4月  8日		3430408		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾎｼ ﾏｻﾐﾂ		主事		星　政光　　　　　　		53		413260		C5060		図書館吉祥寺図書館		昭和 24年  7月 30日		3240730		昭和 56年  1月 30日		3560130		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾀｹｲｼ ｼｵ		主事		武石　志緒　　　　　		35		577627		C5060		図書館吉祥寺図書館		昭和 42年 12月 15日		3421215		平成  5年  6月 30日		4050630		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｱｷﾊﾞ ﾋﾛｼ		サービス担当係長		秋庭　弘　　　　　　		39		490516		C5070		サービス担当係長（吉祥寺図書館）		昭和 38年  4月 22日		3380422		昭和 62年  8月  1日		3620801		一般職員		448		040		サービス担当係長		10		一般事務

		ﾅｶﾉ ﾑﾂｺ		局長(部長)		中野　陸奥子　　　　		59		035899		D1000		選挙管理委員会事務局		昭和 18年  9月 17日		3180917		昭和 41年  4月  1日		3410401		一般職員		115		020		局長		10		一般事務

		ﾀﾅｶ ﾀｶﾋｻ		主任		田中　隆久　　　　　		39		440677		D1000		選挙管理委員会事務局		昭和 39年  3月  5日		3390305		昭和 58年  1月  7日		3580107		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｻﾜﾉ ﾋﾃﾞｵ		主事		澤野　日出雄　　　　		28		623496		D1000		選挙管理委員会事務局		昭和 49年  7月 10日		3490710		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｱｶﾂｶ ﾀｹｼ		係長		赤塚　武史　　　　　		50		363846		D1010		選挙管理主査		昭和 28年  3月 25日		3280325		昭和 52年  7月 19日		3520719		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ｻｶｸﾞﾁ ｶｽﾞﾐﾁ		局長(部長)		坂口　一道　　　　　		56		037218		E1000		監査委員事務局		昭和 21年  6月 29日		3210629		昭和 44年  4月  1日		3440401		一般職員		115		020		局長		10		一般事務

		ﾃﾗｻｷ ﾔｽｼ		主任		寺崎　靖　　　　　　		34		548230		E1000		監査委員事務局		昭和 43年 10月  1日		3431001		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾐﾔﾓﾄ ﾋﾛｺ		主任		宮本　浩子　　　　　		31		580878		E1000		監査委員事務局		昭和 47年  3月 26日		3470326		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾓﾘﾓﾄ ｱｷﾄｼ		主事		森本　章稔　　　　　		27		623561		E1000		監査委員事務局		昭和 50年 10月 22日		3501022		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾖｼﾀﾞ ﾁﾋﾛ		監査主査		吉田　千尋　　　　　		48		374991		E1010		監査主査		昭和 29年  5月  3日		3290503		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		373		040		監査主査		10		一般事務

		ｶﾐｵ ｼｭﾝｽｹ		局長(部長)		神尾　俊介　　　　　		59		036707		H0000		議会事務局（局長）		昭和 18年 10月 11日		3181011		昭和 43年  4月  1日		3430401		一般職員		115		020		局長		10		一般事務

		ｵﾐﾉ ﾊﾙｵ		議会事務局（次長）		小美濃　春夫　　　　		52		274043		H1000		議会事務局（次長）		昭和 25年  4月 16日		3250416		昭和 48年  6月 15日		3480615		一般職員		208		030		事務局次長		10		一般事務

		ﾑﾗﾀ ﾊﾙｵ		課長補佐		村田　治男　　　　　		59		034124		H1010		議会事務局庶務係		昭和 18年  7月  8日		3180708		昭和 37年  4月  2日		3370402		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾀｶﾊｼ ｼｮｳｿﾞｳ		技能主任		高橋　昌三　　　　　		58		036392		H1010		議会事務局庶務係		昭和 19年  7月  3日		3190703		昭和 42年  5月 15日		3420515		一般職員		690		045		技能主任		41		自動車運転

		ﾖｼﾑﾗ ｻﾁｺ		主事		吉村　祥子　　　　　		31		593418		H1010		議会事務局庶務係		昭和 46年  6月  9日		3460609		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾅｶｿﾞﾉ ﾏｻｼﾞ		主事		中園  雅爾　　　　　		29		615153		H1010		議会事務局庶務係		昭和 48年  6月 12日		3480612		平成  9年  4月  1日		4090401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾔﾏﾓﾄ ﾖｼﾋﾛ		課長補佐		山本　芳裕　　　　　		42		447938		H1020		議会事務局議事係		昭和 35年  9月 25日		3350925		昭和 58年  4月  8日		3580408		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｲﾁﾉｾｷ ﾋﾃﾞﾄ		主任		一ノ関　秀人　　　　		35		548305		H1020		議会事務局議事係		昭和 42年  6月 27日		3420627		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾋﾗﾂｶ ｶｵﾘ		主事		平塚　香		30		615120		H1020		議会事務局議事係		昭和 47年  8月 21日		3470821		平成  9年  4月  1日		4090401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ｹﾝﾓﾁ ﾋﾛﾕｷ		主事		劔持  宏幸		29		632471		H1020		議会事務局議事係		昭和 48年  9月 27日		3480927		平成 11年  4月  1日		4110401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾋｳﾗ ﾕｶﾘ		主事		樋浦　由香里		24		647784		H1020		議会事務局議事係		昭和 53年  8月 25日		3530825		平成 13年  4月  1日		4130401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾐﾔｻﾞｷ ﾋﾃﾞﾊﾙ		参事(部長）		宮崎　秀治　　　　　		57		037051		L0110		（財）武蔵野文化事業団		昭和 20年  5月  1日		3200501		昭和 43年 10月  1日		3431001		一般職員		105		020		参事		10		一般事務

		ｲﾊﾞﾗｷ ﾏｺﾄ		参事(部長）		茨木　信　　　　　　		54		198903		L0110		（財）武蔵野文化事業団		昭和 23年  9月  6日		3230906		昭和 46年  4月  1日		3460401		一般職員		105		020		参事		10		一般事務

		ｱﾗｶﾜ ﾕﾀｶ		副参事（課長）		荒川　豊　　　　　　		54		036954		L0110		（財）武蔵野文化事業団		昭和 23年  4月 27日		3230427		昭和 43年  5月  1日		3430501		一般職員		202		030		副参事		10		一般事務

		ｻﾄｳ ﾏｻﾄｼ		副参事（課長）		佐藤　正敏　　　　　		53		262501		L0110		（財）武蔵野文化事業団		昭和 24年  6月  8日		3240608		昭和 48年  4月  2日		3480402		一般職員		202		030		副参事		10		一般事務

		ｽｻｷ ｻﾁｴ		課長補佐		須崎　幸江　　　　　		55		035386		L0110		（財）武蔵野文化事業団		昭和 22年  6月  5日		3220605		昭和 39年  4月  1日		3390401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｸﾘﾊﾗ ｶｽﾞﾋﾛ		課長補佐		栗原　一浩　　　　　		41		455550		L0110		（財）武蔵野文化事業団		昭和 37年  1月  8日		3370108		昭和 59年  4月  1日		3590401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｲｼｲ ﾉﾎﾞﾙ		係長		石井　昇　　　　　　		57		035170		L0110		（財）武蔵野文化事業団		昭和 20年 11月 18日		3201118		昭和 39年  2月  7日		3390207		一般職員		301		040		係長		21		一般技術

		ｺﾓﾘ ﾏｻﾖ		教職員担当係長		小森　正代　　　　　		45		344333		L0110		（財）武蔵野文化事業団		昭和 32年  9月  3日		3320903		昭和 51年  4月 12日		3510412		一般職員		574		040		教職員担当係長		10		一般事務

		ｶﾜｶﾐ ﾄﾓｺ		主事		川上　智子　　　　　		28		623462		L0110		（財）武蔵野文化事業団		昭和 49年  6月 19日		3490619		平成 10年  4月  1日		4100401		一般職員		700		050		主事		10		一般事務

		ﾀﾅﾊｼ ﾏｻﾅｵ		副参事（課長）		棚橋　正尚　　　　　		55		275933		L0210		（社福）武蔵野市民社会福祉協議会		昭和 22年  9月 27日		3220927		昭和 48年  7月  2日		3480702		一般職員		202		030		副参事		10		一般事務

		ﾃﾗｶﾄﾞ ﾙﾐｺ		係長		寺門　るみ子　　　　		52		037317		L0210		（社福）武蔵野市民社会福祉協議会		昭和 26年  2月 15日		3260215		昭和 44年  4月  1日		3440401		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾊﾗ ｴﾂｺ		主任		原　悦子　　　　　　		34		548206		L0210		（社福）武蔵野市民社会福祉協議会		昭和 43年  5月 31日		3430531		平成  4年  4月  1日		4040401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｽｽﾞｷ ﾉﾌﾞｵ		課長補佐		鈴木　信郎　　　　　		56		275966		L0310		（社）シルバー人材センター		昭和 21年 11月 20日		3211120		昭和 48年  7月  2日		3480702		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｶｽﾔ ﾉﾘｺ		主事		糟谷　紀子　　　　　		48		400713		L0310		（社）シルバー人材センター		昭和 29年  9月 28日		3290928		昭和 55年  2月  4日		3550204		一般職員		700		050		主事		46		一般業務

		ﾏｶﾞﾐ ﾀﾂｵ		参事(部長）		真上　達雄　　　　　		58		036731		L0410		（財）武蔵野市福祉公社		昭和 19年  4月 13日		3190413		昭和 43年  4月  1日		3430401		一般職員		105		020		参事		10		一般事務

		ｵｶﾀﾞ ｱｷﾗ		副参事（課長）		岡田　明　　　　　　		56		285262		L0410		（財）武蔵野市福祉公社		昭和 21年 11月  4日		3211104		昭和 49年  1月 10日		3490110		一般職員		202		030		副参事		10		一般事務

		ｺﾔﾏ ｻﾄｼ		係長		小山　聡　　　　　　		42		449322		L0410		（財）武蔵野市福祉公社		昭和 35年  5月 26日		3350526		昭和 58年  7月 11日		3580711		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾌｸﾑﾗ ｺｳｷﾁ		副参事（課長）		福村　晃吉　　　　　		59		036558		L0430		（財）武蔵野市福祉公社高齢者総合センター		昭和 18年  6月 24日		3180624		昭和 42年 11月 15日		3421115		一般職員		202		030		副参事		10		一般事務

		ﾋｼﾞｶﾀ ﾋﾛｺ		課長補佐		土方　弘子　　　　　		59		285221		L0430		（財）武蔵野市福祉公社高齢者総合センター		昭和 18年  9月 18日		3180918		昭和 48年 12月 17日		3481217		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｼﾉﾐﾔ ｸﾆｵ		係長		篠宮　国男　　　　　		58		035147		L0430		（財）武蔵野市福祉公社高齢者総合センター		昭和 19年  7月 14日		3190714		昭和 39年  1月 10日		3390110		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾐﾔﾓﾄ ｸﾆｵ		主任		宮本　邦夫　　　　　		50		349712		L0430		（財）武蔵野市福祉公社高齢者総合センター		昭和 27年  7月  1日		3270701		昭和 51年 11月 15日		3511115		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｻｲﾌｸ ｼﾞﾛｳ		主任		西福　二郎　　　　　		49		362699		L0430		（財）武蔵野市福祉公社高齢者総合センター		昭和 28年  8月  7日		3280807		昭和 52年  7月  1日		3520701		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾅｶｼﾞﾏ ﾔｽｺ		主任		中島　康子　　　　　		44		474379		L0430		（財）武蔵野市福祉公社高齢者総合センター		昭和 33年 10月  1日		3331001		昭和 60年 10月 15日		3601015		一般職員		680		045		主任		26		介護指導

		ｵｷﾞﾜﾗ ﾐﾖｺ		主任		荻原　美代子　　　　		43		482380		L0430		（財）武蔵野市福祉公社高齢者総合センター		昭和 34年 11月 30日		3341130		昭和 61年 10月  1日		3611001		一般職員		680		045		主任		25		看護師

		ﾀｶﾊｼ ﾘｴｺ		主任		高橋　利恵子　　　　		41		483487		L0430		（財）武蔵野市福祉公社高齢者総合センター		昭和 36年  7月 29日		3360729		昭和 62年  4月  1日		3620401		一般職員		680		045		主任		24		保健師

		ﾀﾅｶ ﾅｵｺ		主任		田中　直子　　　　　		42		511873		L0430		（財）武蔵野市福祉公社高齢者総合センター		昭和 35年 10月 23日		3351023		平成  1年  4月 17日		4010417		一般職員		680		045		主任		25		看護師

		ﾏﾂﾓﾄ ｶﾂﾋｺ		主任		松本　勝彦　　　　　		43		532036		L0430		（財）武蔵野市福祉公社高齢者総合センター		昭和 35年  3月 23日		3350323		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		680		045		主任		26		介護指導

		ﾓﾘﾔﾏ ｶﾈﾏｻ		課長補佐		森山　兼政　　　　　		53		302760		L0450		（財）武蔵野市福祉公社北町高齢者センター		昭和 24年  9月 30日		3240930		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｸﾏｶﾞｲ ﾉﾘｺ		主任		熊谷　典子　　　　　		41		490540		L0450		（財）武蔵野市福祉公社北町高齢者センター		昭和 36年  6月 10日		3360610		昭和 62年  8月  1日		3620801		一般職員		680		045		主任		25		看護師

		ﾀｶﾔﾅｷﾞ ﾋﾃﾞｵ		副参事（課長）		高柳　秀雄　　　　　		55		315721		L0470		（財）武蔵野市福祉公社ヘルプセンタ武蔵野		昭和 23年  2月  7日		3230207		昭和 49年 11月  1日		3491101		一般職員		202		030		副参事		10		一般事務

		ｸﾗｼﾏ ｷﾐｱｷ		係長		倉島　公明　　　　　		37		493270		L0470		（財）武蔵野市福祉公社ヘルプセンタ武蔵野		昭和 41年  1月 14日		3410114		昭和 63年  4月  1日		3630401		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾏｴﾀﾞ ｱｷｺ		技能主任		前田　昭子　　　　　		56		037713		L0470		（財）武蔵野市福祉公社ヘルプセンタ武蔵野		昭和 21年 10月  4日		3211004		昭和 45年  6月 22日		3450622		一般職員		690		045		技能主任		46		一般業務

		ｷﾀ ｷﾖﾊﾙ		副参事（課長）		喜多　清陽　　　　　		52		302513		L0510		（社福）とらいふ		昭和 25年  6月 25日		3250625		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		202		030		副参事		10		一般事務

		ﾓｷﾞ ﾏｻﾙ		課長補佐		茂木　優　　　　　　		54		249235		L0610		（財）武蔵野健康開発事業団		昭和 23年 12月  2日		3231202		昭和 47年 11月  1日		3471101		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾖｺﾞ ﾕﾐｺ		係長		余湖　由美子　　　　		56		414128		L0610		（財）武蔵野健康開発事業団		昭和 21年  5月  1日		3210501		昭和 56年  3月  2日		3560302		一般職員		301		040		係長		25		看護師

		ﾊﾗ ﾖｼﾊﾙ		副参事（課長）		原　芳治　　　　　　		52		037234		L0710		（財）武蔵野市開発公社		昭和 26年  1月  9日		3260109		昭和 44年  4月  1日		3440401		一般職員		202		030		副参事		21		一般技術

		ｶﾂﾏﾀ ﾀｹﾋｻ		副参事（課長）		勝又　武久　　　　　		58		036244		L0810		武蔵野市土地開発公社（管理職）		昭和 19年  8月 15日		3190815		昭和 42年  4月  1日		3420401		一般職員		202		030		副参事		10		一般事務

		ﾅｶﾑﾗ ﾖｼｱｷ		係長		中村　義明　　　　　		46		399337		L0820		武蔵野市土地開発公社（その他）		昭和 32年  1月 19日		3320119		昭和 54年 10月  1日		3541001		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾜﾀﾅﾍﾞ ｲｸｵ		副参事（課長）		渡邉　郁雄		55		037838		L0910		武蔵野スポーツ振興事業団（管理職）		昭和 22年  6月 28日		3220628		昭和 45年  7月 20日		3450720		一般職員		202		030		副参事		10		一般事務

		ｵｵﾌﾁ ﾃﾂｵ		副参事（課長）		大渕　哲夫　　　　　		54		231159		L0910		武蔵野スポーツ振興事業団（管理職）		昭和 23年  4月 17日		3230417		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		202		030		副参事		10		一般事務

		ﾖﾈｶﾜ ｱｷﾗ		副参事（課長）		米川　昭　　　　　　		54		231167		L0910		武蔵野スポーツ振興事業団（管理職）		昭和 23年  4月  5日		3230405		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		202		030		副参事		10		一般事務

		ｲﾅﾊﾞ ﾀﾃｵ		課長補佐		稲葉　建男　　　　　		55		193243		L0920		武蔵野スポーツ振興事業団（その他）		昭和 23年  3月 16日		3230316		昭和 46年  1月  5日		3460105		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ｵｵﾊｼ ﾋｻｵ		係長		大橋　久雄　　　　　		53		231548		L0920		武蔵野スポーツ振興事業団（その他）		昭和 24年  9月 24日		3240924		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ｻﾙｲ ﾔｴｺ		主任		猿井　八重子　　　　		39		459669		L0920		武蔵野スポーツ振興事業団（その他）		昭和 38年  9月 15日		3380915		昭和 59年  5月  7日		3590507		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｾｷﾊﾗ ｹﾝｼﾞ		技能主任		関原　健司　　　　　		52		220525		L0920		武蔵野スポーツ振興事業団（その他）		昭和 26年  3月 11日		3260311		昭和 46年 10月  8日		3461008		一般職員		690		045		技能主任		46		一般業務

		ﾀﾅｶ ｼｹﾞﾏｻ		技能主任		田中　重正　　　　　		52		365791		L0920		武蔵野スポーツ振興事業団（その他）		昭和 25年  6月 12日		3250612		昭和 52年 10月  1日		3521001		一般職員		690		045		技能主任		46		一般業務

		ｶﾉｳ ｼﾝｲﾁ		主事		狩野　信一　　　　　		54		349431		L0920		武蔵野スポーツ振興事業団（その他）		昭和 24年  2月 19日		3240219		昭和 51年 11月  1日		3511101		一般職員		700		050		主事		46		一般業務

		ｱﾍﾞ ﾖｼﾉﾘ		主事		阿部　芳則　　　　　		41		546390		L0920		武蔵野スポーツ振興事業団（その他）		昭和 36年  9月 19日		3360919		平成  3年 10月 14日		4031014		一般職員		700		050		主事		46		一般業務

		ﾓﾛ ｵｻﾑ		参事(部長）		茂呂　修　　　　　　		59		036194		L1010		（社福）武蔵野（本部）		昭和 18年  7月  7日		3180707		昭和 42年  4月  1日		3420401		一般職員		105		020		参事		10		一般事務

		ﾊｯﾄﾘ ｶｽﾞﾋﾛ		係長		服部　一紘　　　　　		58		037002		L1010		（社福）武蔵野（本部）		昭和 20年  2月  9日		3200209		昭和 43年  9月 16日		3430916		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ﾅｶﾑﾗ ﾌﾐﾋｺ		主任		中村　史彦　　　　　		38		448357		L1020		（社福）武蔵野（センター）		昭和 39年 11月 11日		3391111		昭和 58年  5月  6日		3580506		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾄｳﾏ ﾏｻｱｷ		主任		當間　正明　　　　　		54		450296		L1040		（社福）武蔵野（くぬぎ園）		昭和 24年  2月 15日		3240215		昭和 58年  8月 29日		3580829		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾀｶﾊｼ ｲｽｽﾞ		主事		高橋　五十鈴　　　　		53		193227		L1040		（社福）武蔵野（くぬぎ園）		昭和 25年  1月 31日		3250131		昭和 45年 12月 16日		3451216		一般職員		700		050		主事		46		一般業務

		ｼﾛﾏ ｾｲｼﾞｭﾝ		係長		城間　政純　　　　　		49		302661		L1060		（社福）武蔵野（ゆとりえ在宅介護支援）		昭和 28年  9月 14日		3280914		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		301		040		係長		10		一般事務

		ｻﾄｳ ﾁｴｺ		主任		佐藤　千恵子　　　　		49		302588		L1060		（社福）武蔵野（ゆとりえ在宅介護支援）		昭和 28年  5月 27日		3280527		昭和 49年  4月  1日		3490401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾉﾀﾞ ﾖｼｺ		主事		野田　芳子　　　　　		39		516138		L1060		（社福）武蔵野（ゆとりえ在宅介護支援）		昭和 38年 11月 29日		3381129		平成  2年  4月  1日		4020401		一般職員		700		050		主事		25		看護師

		ﾏﾂﾊﾞﾗ ﾄﾓｺ		主事		松原　友子　　　　　		42		516146		L1060		（社福）武蔵野（ゆとりえ在宅介護支援）		昭和 35年  6月  5日		3350605		平成  2年  4月  1日		4020401		一般職員		700		050		主事		26		介護指導

		ﾌｶﾐｽﾞ ﾔｽｵ		副参事（課長）		深水　靖雄　　　　　		59		034835		L1070		（社福）武蔵野（桜堤ケアハウス）		昭和 18年  6月 30日		3180630		昭和 38年  5月 16日		3380516		一般職員		202		030		副参事		10		一般事務

		ﾜｶﾏﾂ ﾄﾓﾊﾙ		課長補佐		若松　友治　　　　　		53		231142		L1090		（社福）武蔵野（桜堤ケアハウス介護支援）		昭和 24年  8月 29日		3240829		昭和 47年  4月  1日		3470401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務

		ﾏﾂﾀﾞ ｽｴ		係長		松田　寿枝　　　　　		57		426098		L1090		（社福）武蔵野（桜堤ケアハウス介護支援）		昭和 20年  4月 23日		3200423		昭和 56年 10月  1日		3561001		一般職員		301		040		係長		25		看護師

		ﾖｼﾀﾞ ﾄｼﾋｺ		主任		吉田　利彦　　　　　		50		347575		L1090		（社福）武蔵野（桜堤ケアハウス介護支援）		昭和 27年  9月 12日		3270912		昭和 51年  8月  2日		3510802		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲﾄｳ ﾐﾖｺ		主任		伊東　みよ子　　　　		51		375337		L1090		（社福）武蔵野（桜堤ケアハウス介護支援）		昭和 26年  9月  5日		3260905		昭和 53年  4月  1日		3530401		一般職員		680		045		主任		26		介護指導

		ｶﾈﾏﾙ ｴﾘ		主事		金丸　絵里　　　　　		32		532028		L1090		（社福）武蔵野（桜堤ケアハウス介護支援）		昭和 45年 11月 23日		3451123		平成  3年  4月  1日		4030401		一般職員		700		050		主事		26		介護指導

		ｺﾐﾈ ﾋﾛﾅｶ		副参事（課長）		小峰　弘仲　　　　　		46		390823		L1410		武蔵野商工会議所		昭和 31年  9月 10日		3310910		昭和 54年  4月  1日		3540401		一般職員		202		030		副参事		10		一般事務

		ﾀﾅﾍﾞ ｹｲｺ		主任		田邉　恵子　　　　　		35		562082		M0010		東京都派遣研修（事務）		昭和 42年  5月 26日		3420526		平成  4年  8月  1日		4040801		一般職員		680		045		主任		13		司書

		ﾋﾂﾞﾒ ﾀｲﾍｲ		主任		樋爪　泰平　　　　　		31		580704		M0010		東京都派遣研修（事務）		昭和 46年  7月 22日		3460722		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾖｺﾔﾏ ﾐﾂﾙ		主任		横山　充　　　　　　		31		580845		M0010		東京都派遣研修（事務）		昭和 46年  9月 21日		3460921		平成  6年  4月  1日		4060401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ﾊﾗｻﾜ ﾕｳｼﾞ		主任		原澤　雄次　　　　　		33		593467		M0010		東京都派遣研修（事務）		昭和 44年  6月 16日		3440616		平成  7年  4月  1日		4070401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｶﾜｺﾞｴ ﾀｹｵ		主任		川越　岳夫　　　　　		37		516104		M0020		東京都派遣研修（技術）		昭和 40年 12月 15日		3401215		平成  2年  4月  1日		4020401		一般職員		680		045		主任		21		一般技術

		ﾁﾊﾞ ﾀｹｼ		認定担当係長		千葉　剛　　　　　　		38		501957		M0050		東京都市長会事務局派遣研修		昭和 40年  2月 22日		3400222		昭和 63年 10月  6日		3631006		一般職員		511		040		認定担当係長		10		一般事務

		ｶﾄｳ ﾊﾙﾔ		主任		加藤　晴哉　　　　　		33		566943		M1050		杉並区派遣研修		昭和 45年  3月 17日		3450317		平成  5年  4月  1日		4050401		一般職員		680		045		主任		10		一般事務

		ｲｼｻﾞｷ ｱｷﾗ		副参事（課長）		石崎　明　　　　　　		50		344325		N0020		三多摩地域廃棄物広域処分組合		昭和 27年  6月 14日		3270614		昭和 51年  4月 12日		3510412		一般職員		202		030		副参事		10		一般事務

		ｵｶﾍﾞ ｶｽﾞｵ		参事(部長）		岡部　和夫　　　　　		57		035279		N0040		湖南衛生組合		昭和 20年  4月  6日		3200406		昭和 39年  4月  1日		3390401		一般職員		105		020		参事		10		一般事務

		ｸﾎﾞﾀ ﾂﾄﾑ		課長補佐		久保田　勉　　　　　		51		037622		N0040		湖南衛生組合		昭和 26年  7月  4日		3260704		昭和 45年  4月  1日		3450401		一般職員		300		035		課長補佐		10		一般事務
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職員数の推移

		職員数の推移（昭和５８年～平成１６年） ショクインスウスイイショウワネンヘイセイネン												職員数の推移（昭和５８年～平成１６年） ショクインスウスイイショウワネンヘイセイネン

										　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・職員実数、職員数は各年４月１日現在
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・職員定数は各年４月最初の定数調整日現在 ショクインジッスウショクインスウカクネンガツニチゲンザイショクインテイスウカクトシガツサイショテイスウチョウセイビゲンザイ												　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・職員実数、職員数は各年４月１日現在
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　・職員定数は各年４月最初の定数調整日現在 ショクインジッスウショクインスウカクネンガツニチゲンザイショクインテイスウカクトシガツサイショテイスウチョウセイビゲンザイ

		年度 ネンド		職員実数 ショクインジッスウ		職員数 ショクインスウ		職員定数 ショクインテイスウ		主な増減理由（増減数値は実数ベース）及び施設整備状況 オモゾウゲンリユウゾウゲンスウチジッスウオヨシセツセイビジョウキョウ				年度 ネンド		職員実数 ショクインジッスウ		職員数 ショクインスウ		職員定数 ショクインテイスウ		主な増減理由（増減数値は実数ベース）及び施設整備状況 オモゾウゲンリユウゾウゲンスウチジッスウオヨシセツセイビジョウキョウ

		58年度 ネンド		1288		1295		1292						58		1,288		1,295		1,292

		59年度 ネンド		1270		1277		1292		クリーンセンターの設置 セッチ				59		1,270		1,277		1,292		クリーンセンターの設置 セッチ

		60年度 ネンド		1275		1277		1292		吉祥寺保育園の移管 キチジョウジホイクエンイカン				60		1,275		1,277		1,292		吉祥寺保育園の移管 キチジョウジホイクエンイカン

		61年度 ネンド		1289		1293		1292						61		1,289		1,293		1,292

		62年度 ネンド		1282		1288		1292		吉祥寺図書館の設置、保健センターの設置
北町高齢者センターの設置 キチジョウジトショカンセッチホケンセッチキタマチコウレイシャセッチ				62		1,282		1,288		1,292		吉祥寺図書館の設置、保健センターの設置
北町高齢者センターの設置 キチジョウジトショカンセッチホケンセッチキタマチコウレイシャセッチ

		63年度 ネンド		1301		1305		1292						63		1,301		1,305		1,292

		元年度 ガンネンド		1296		1303		1292		総合体育館の設置 ソウゴウタイイクカンセッチ				元 モト		1,296		1,303		1,292		総合体育館の設置 ソウゴウタイイクカンセッチ

		２年度 ネンド		1287		1295		1252						2		1,287		1,295		1,252

		３年度 ネンド		1303		1311		1262						3		1,303		1,311		1,262

		４年度 ネンド		1302		1310		1250		０１２３吉祥寺の設置 キチジョウジセッチ				4		1,302		1,310		1,250		０１２３吉祥寺の設置 キチジョウジセッチ

		５年度 ネンド		1311		1318		1236		障害者総合センターの設置、高齢者総合センターの設置 ショウガイシャソウゴウセッチコウレイシャソウゴウセッチ				5		1,311		1,318		1,236		障害者総合センターの設置、高齢者総合センターの設置 ショウガイシャソウゴウセッチコウレイシャソウゴウセッチ

		６年度 ネンド		1309		1318		1235		くぬぎ園の移管、建築指導主事の導入、
吉祥寺ナーシングホームの設置 エンイカンケンチクシドウシュジドウニュウキチジョウジセッチ				6		1,309		1,318		1,235		くぬぎ園の移管、建築指導主事の導入、
吉祥寺ナーシングホームの設置 エンイカンケンチクシドウシュジドウニュウキチジョウジセッチ

		７年度 ネンド		1312		1322		1237		中央図書館の設置、用地買収業務縮小（▲３）、国土法監視業務縮小（▲２）、
幼稚園配置見直し（▲２）、建築指導準備室の設置（１２）、同時に開発指導課（▲２） チュウオウトショカンセッチヨウチバイシュウギョウムシュクショウコクドホウカンシギョウムシュクショウヨウチエンハイチミナオケンチクシドウジュンビシツセッチドウジカイハツシドウカ				7		1,312		1,322		1,237		中央図書館の設置、用地買収業務縮小（▲３）、国土法監視業務縮小（▲２）、
幼稚園配置見直し（▲２）、建築指導準備室の設置（１２）、同時に開発指導課（▲２） チュウオウトショカンセッチヨウチバイシュウギョウムシュクショウコクドホウカンシギョウムシュクショウヨウチエンハイチミナオケンチクシドウジュンビシツセッチドウジカイハツシドウカ

		８年度 ネンド		1298		1306		1215		住民票窓口業務の見直し(▲４）、税務業務見直し(▲２）、用地買収業務縮小（▲３）、
小学校統合(▲３）、桜堤ケアハウスの設置 ジュウミンヒョウマドグチギョウムミナオゼイムギョウムミナオヨウチバイシュウギョウムシュクショウショウガッコウトウゴウサクラツツミセッチ				8		1,298		1,306		1,215		住民票窓口業務の見直し(▲４）、税務業務見直し(▲２）、用地買収業務縮小（▲３）、
小学校統合(▲３）、桜堤ケアハウスの設置 ジュウミンヒョウマドグチギョウムミナオゼイムギョウムミナオヨウチバイシュウギョウムシュクショウショウガッコウトウゴウサクラツツミセッチ

		９年度 ネンド		1283		1294		1192		小学校用務員の１人制化（▲１２）、学校給食の配置員見直し（▲２）、給食配送の嘱託化（▲２）、
母子保健業務の都からの移管（５）、同時に準備担当（▲１） ショウガッコウヨウムインヒトリセイカガッコウキュウショクハイチインミナオキュウショクハイソウショクタクカボシホケンギョウムトイカンドウジジュンビタントウ				9		1,283		1,294		1,192		小学校用務員の１人制化（▲１２）、学校給食の配置員見直し（▲２）、給食配送の嘱託化（▲２）、
母子保健業務の都からの移管（５）、同時に準備担当（▲１） ショウガッコウヨウムインヒトリセイカガッコウキュウショクハイチインミナオキュウショクハイソウショクタクカボシホケンギョウムトイカンドウジジュンビタントウ

		１０年度 ネンド		1258		1269		1175		中学校用務員の1人制化（▲６）、用地買収業務縮小（▲３）、小学校警備機械化完了（▲２）
保育園保育士配置見直し(▲２）、住宅対策室新設（５）、同時に企画課担当（▲２） チュウガッコウヨウムインヒトリセイカヨウチバイシュウギョウムシュクショウショウガッコウケイビキカイカカンリョウホイクエンホイクシハイチミナオジュウタクタイサクシツシンセツドウジキカクカタントウ				10		1,258		1,269		1,175		中学校用務員の1人制化（▲６）、用地買収業務縮小（▲３）、小学校警備機械化完了（▲２）
保育園保育士配置見直し(▲２）、住宅対策室新設（５）、同時に企画課担当（▲２） チュウガッコウヨウムインヒトリセイカヨウチバイシュウギョウムシュクショウショウガッコウケイビキカイカカンリョウホイクエンホイクシハイチミナオジュウタクタイサクシツシンセツドウジキカクカタントウ

		１１年度 ネンド		1241		1249		1163		介護保険準備室（10年10月７、11年4月８）、同時に高齢から事務移管（10年10月▲４）、
清掃収集体制見直し（▲４）、測量係廃止(▲４）、浄水場ポンプ運転委託化（▲４） カイゴホケンジュンビシツネンガツネンガツドウジコウレイジムイカンセイソウシュウシュウタイセイミナオソクリョウカカリハイシジョウスイジョウウンテンイタクカ				11		1,241		1,249		1,163		介護保険準備室（10年10月７、11年4月８）、同時に高齢から事務移管（10年10月▲４）、
清掃収集体制見直し（▲４）、測量係廃止(▲４）、浄水場ポンプ運転委託化（▲４） カイゴホケンジュンビシツネンガツネンガツドウジコウレイジムイカンセイソウシュウシュウタイセイミナオソクリョウカカリハイシジョウスイジョウウンテンイタクカ

		１２年度 ネンド		1211		1219		1151		清掃収集体制見直し（▲４）、保育園用務の嘱託化（▲４）、電話交換嘱託化（▲１）
浄水場ポンプ運転委託化（▲１）、緑化作業嘱託化（▲１） セイソウシュウシュウタイセイミナオホイクエンヨウムショクタクカデンワコウカンショクタクカリョッカサギョウショクタクカ				12		1,211		1,219		1,151		清掃収集体制見直し（▲４）、保育園用務の嘱託化（▲４）、電話交換嘱託化（▲１）
浄水場ポンプ運転委託化（▲１）、緑化作業嘱託化（▲１） セイソウシュウシュウタイセイミナオホイクエンヨウムショクタクカデンワコウカンショクタクカリョッカサギョウショクタクカ

		１３年度 ネンド		1190		1197		1105		清掃収集体制見直し（▲６）、電話交換嘱託化（▲２）、保育園用務の嘱託化（▲２）、
百年史編纂終了（▲２）、給食調理嘱託化（▲２）、学校事務嘱託化（▲１８）、０１２３はらっぱ設置 ヒャクネンシヘンサンシュウリョウキュウショクチョウリショクタクカガッコウジムショクタクカセッチ				13		1,190		1,197		1,105		清掃収集体制見直し（▲６）、電話交換嘱託化（▲２）、保育園用務の嘱託化（▲２）、
百年史編纂終了（▲２）、給食調理嘱託化（▲２）、学校事務嘱託化（▲１８）、０１２３はらっぱ設置 ヒャクネンシヘンサンシュウリョウキュウショクチョウリショクタクカガッコウジムショクタクカセッチ

		１４年度 ネンド		1165		1171		1071		学校用務嘱託化（▲１５）、清掃収集体制見直し（▲８）、国民年金事務の縮小（▲２）、
部課再編（機構改革）によるポスト削減（▲１０） ガッコウヨウムショクタクカコクミンネンキンジムシュクショウブカサイヘンキコウカイカクサクゲン				14		1,165		1,171		1,071		学校用務嘱託化（▲１５）、清掃収集体制見直し（▲８）、国民年金事務の縮小（▲２）、
部課再編（機構改革）によるポスト削減（▲１０） ガッコウヨウムショクタクカコクミンネンキンジムシュクショウブカサイヘンキコウカイカクサクゲン

		１５年度 ネンド		1152		1155		1052		清掃収集体制見直し（▲４）、学校給食調理の嘱託化（▲４）、道路維持管理作業員嘱託化（▲２）、
学校施設整備員嘱託化（▲２） セイソウシュウシュウタイセイミナオガッコウキュウショクチョウリショクタクカドウロイジカンリサギョウインショクタクカガッコウシセツセイビインショクタクカ				15		1,152		1,155		1,052		清掃収集体制見直し（▲４）、学校給食調理の嘱託化（▲４）、道路維持管理作業員嘱託化（▲２）、
学校施設整備員嘱託化（▲２） セイソウシュウシュウタイセイミナオガッコウキュウショクチョウリショクタクカドウロイジカンリサギョウインショクタクカガッコウシセツセイビインショクタクカ

		１６年度 ネンド		1130		1135		1030		清掃収集体制見直し（▲６）、保育園給食調理の嘱託化（▲６）、保育士体制の見直し（▲８）、
 ホイクエンキュウショクチョウリショクタクカホイクシタイセイミナオ				16		1,130		1,135		1,030		清掃収集体制見直し（▲６）、保育園給食調理の嘱託化（▲６）、保育士体制の見直し（▲８）、
 ホイクエンキュウショクチョウリショクタクカホイクシタイセイミナオ
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職員削減率の推移

		職員数の推移（26市との比較） ショクインスウスイイシヒカク																								職員数の推移（26市との比較） ショクインスウスイイシヒカク

		年度 ネンド		26市総職員数 シソウショクインスウ		武蔵野市職員数 ムシショクインスウ																				年度 ネンド		26市総職員数 シソウショクインスウ				武蔵野市職員数 ムシショクインスウ

		6		31,188		1,309																				6		31,188		100.0		1,309		99.8

		7		31,179		1,312																				7		31,179		100.0		1,312		100.0

		8		30,998		1,298																				8		30,998		99.4		1,298		98.9

		9		30,778		1,283																				9		30,778		98.7		1,283		97.8

		10		30,378		1,258																				10		30,378		97.4		1,258		95.9

		11		30,037		1,241																				11		30,037		96.3		1,241		94.6

		12		29,653		1,211																				12		29,653		95.1		1,211		92.3

		13		29,193		1,190																				13		29,193		93.6		1,190		90.7

		14		28,715		1,165																				14		28,715		92.1		1,165		88.8

		15		28,283		1,152																				15		28,283		90.7		1,152		87.8



図１0　職員数の推移
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		職員数　多摩26市平均との比較（人口1万人あたり） ショクインスウヘイキンヒカクジンコウマンニン

		武蔵野市 ムシ		87.6

		多摩26市 タマシ		69.2



図９　職員削減率の推移
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情報伝達の手段（市民意識調査　Ｈ15より）

1

0

1

2

3

3

5

13

62



Sheet1

		●情報伝達の手段(市民意識調査－Ｈ15より） ジョウホウデンタツシュダンシミンイシキチョウサ

		その他 タ		1

		コミュニティＦＭ		0

		コミセン等の掲示板 トウケイジバン		1

		ＣＡＴＶ		2

		各種報告 カクシュホウコク		3

		電話で デンワ		3

		メールマガジン		5

		ホームページ		13

		市報 シホウ		62





Sheet1

		



％

情報伝達の手段



Sheet2

		





Sheet3

		






_1156685180.xls
Graph2

		元		元		元		元		元		元		元

		2		2		2		2		2		2		2

		3		3		3		3		3		3		3

		4		4		4		4		4		4		4

		5		5		5		5		5		5		5

		6		6		6		6		6		6		6

		7		7		7		7		7		7		7

		8		8		8		8		8		8		8

		9		9		9		9		9		9		9

		10		10		10		10		10		10		10

		11		11		11		11		11		11		11

		12		12		12		12		12		12		12

		13		13		13		13		13		13		13

		14		14		14		14		14		14		14

		15		15		15		15		15		15		15



人件費

扶助費

公債費

物件費

繰出金

その他

投資的経費

104

34

23

63

19

97

124

114

37

19

69

18

98

174

116

39

19

76

17

102

206

120

41

20

83

20

98

185

123

45

21

91

22

87

150

124

50

23

96

24

91

192

127

53

28

101

24

101

107

125

57

33

104

28

101

95

130

60

36

108

21

99

66

127

62

38

109

25

82

103

128

65

37

111

27

103

65

126

53

36

103

31

87

104

128

55

35

108

36

152

87

124

57

34

114

38

122

77

126

62

34

109

44

99

93



経常指数 (2)

		

				6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		武蔵野市 ムサシノシ		81.6		82.3		80.7		84.2		85.0		83.6		80.5		71.8		85.2		80.8

		多摩26市平均 タマシヘイキン		89.0		89.3		91.9		91.1		92.5		91.2		89.6		87.1		90.7		89.8

				6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		武蔵野市 ムサシノシ		6.4		7.3		7.9		7.7		8.0		8.0		7.2		6.7		5.3		6.3

		多摩26市平均 タマシヘイキン		9.7		10.2		10.5		10.9		10.4		10.6		10.2		10.0		9.7		9.7
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財政計画 (4)

		

								百万円 ヒャクマンエン

						市債償還予定額 シサイショウカンヨテイガク		土地開発公社償還予定額 トチカイハツコウシャショウカンヨテイガク		合計 ゴウケイ

				17		2,874		3,360		6,234

				18		3,090		1,080		4,170

				19		3,096		1,070		4,166

				20		3,207		1,080		4,287

				21		3,270		1,070		4,340

				22		3,324		1,080		4,404

				23		3,572		1,070		4,642

				24		3,691		1,080		4,771

				25		3,559		1,070		4,629

				26		3,510		1,080		4,590

				市債の１３年度以降の借入額は毎年２０億円で想定。利率は３．１％。公社の１３年度以降借入額は毎年１０億円で想定。利率は１％。 シサイネンドイコウカリイレガクマイネンオクエンソウテイリリツコウシャネンドイコウカリイレガクマイネンオクエンソウテイリリツ
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財政計画 (3)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ										(単位：億円） タンイオクエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		362		337		337		348		347

		国庫支出金 コッコシシュツキン		38		45		40		34		36

		都支出金 トシシュツキン		33		35		28		28		28

		繰入金 クリイレキン		27		32		19		18		8

		市債 シサイ		29		29		47		58		16

		その他 タ		92		71		72		75		80

		計 ケイ		581		549		543		561		515

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		123		119		120		128		122

		扶助費 フジョヒ		64		67		69		72		75

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		33

		物件費 ブッケンヒ		115		115		122		124		127

		補助費等 ホジョヒトウ		60		59		59		60		61

		繰出金 クリダシキン		42		41		40		43		46

		投資的経費 トウシテキケイヒ		96		108		98		97		45

		その他 タ		43		7		7		6		6

		計 ケイ		577		549		543		561		515

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		213		176		135		102

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		232		286		311		359		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		72		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		370		397		398		442		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		132		184		222		307		327

																				（単位：億円） タンイオクエン

		区　　　　　分						平成１５年度		平成１６年度		平成１７年度		平成１８年度		平成１９年度		平成２０年度		平成２１年度		合計額

								決算見込額 ガク		当初予算額 トウショヨサンガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		17～21年度 ネンド

		経常予算 ケイジョウヨサン

				収　入 オサムイ				527		491		476		484		488		489		493		2,430

				支　出 ササデ				485		460		455		456		471		471		476		2,329

				差　額 サガク				42		31		21		28		17		18		17		101		101

		資本予算 シホンヨサン

				投資的経費 トウシテキケイヒ				70		89		88		87		89		63		38		365

				財　源 ザイミナモト

						経常予算差額 ケイジョウヨサンサガク		23		31		21		28		17		18		17		101

						国庫支出金 コッコシシュツキン		6		9		6		4		2		3		3		18

						都支出金 トシシュツキン		6		2		1		1		1		1		1		5

						基金繰入金 キキンクリイレキン		11		25		18		23		17		24		7		89

						市債（減税補てん債除く） シサイゲンゼイホサイノゾ		24		22		42		31		52		17		10		152

						計 ケイ		70		89		88		87		89		63		38		365		365

												543		543		560		534		514		2,694





財政計画 (2)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ														(単位：億円） タンイオクエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算額 ケッサンガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		363		337		337		345		348		350		347		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		40		45		40		37		34		35		36		182

		都支出金 トシシュツキン		34		30		28		28		28		28		28		140

		繰入金 クリイレキン		14		31		18		23		17		24		7		89

		市債 シサイ		29		29		47		37		59		22		15		180

		その他 タ		94		77		73		73		74		75		81		376

		計 ケイ		574		549		543		543		560		534		514		2,694		2,694

				574		549		543		543		560		534		514

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算額 ケッサンガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		126		119		120		117		127		121		121		606

		扶助費 フジョヒ		62		67		69		70		72		74		75		360

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		31		32		33		155

		物件費 ブッケンヒ		109		115		122		123		124		126		127		622

		補助費等 ホジョヒトウ		58		59		59		60		60		60		61		300

		繰出金 クリダシキン		44		41		40		41		43		44		46		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		93		108		98		95		97		70		45		405

		その他 タ		29		7		7		6		6		7		6		32

		計 ケイ		555		549		543		543		560		534		514		2,694		2,694

				555		549		543		543		560		534		514

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		195		177		154		137		113		106

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		282		286		311		324		359		357		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		73		72		71		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		12		11		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		420		397		398		409		442		439		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		182		202		221		255		305		326		323





財政計画 (2)

		1



[歳入]

1



財政計画

		1



[歳出]

1



義務的 (2)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ														(単位：百万円、％） タンイヒャクマンエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		36,217		33,700		33,715		34,504		34,768		34,988		34,749		172,724

		国庫支出金 コッコシシュツキン		3,822		4,498		3,966		3,661		3,446		3,517		3,606		18,196

		都支出金 トシシュツキン		3,330		3,504		2,853		2,783		2,767		2,759		2,787		13,949

		繰入金 クリイレキン		2,719		3,215		1,876		2,326		1,779		2,521		793		9,295

		市債 シサイ		2,886		2,873		4,709		3,689		5,843		2,214		1,540		17,995

		その他 タ		9,171		7,158		7,189		7,401		7,502		7,488		8,063		37,643

		計 ケイ		58,145		54,948		54,308		54,364		56,105		53,487		51,538		269,802

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		12,284		11,853		12,023		11,784		12,835		12,154		12,184		60,980

		扶助費 フジョヒ		6,351		6,730		6,884		7,038		7,192		7,345		7,503		35,962

		公債費 コウサイヒ		3,405		3,289		2,874		3,090		3,096		3,207		3,270		15,537

		物件費 ブッケンヒ		11,512		11,501		12,186		12,250		12,374		12,642		12,712		62,164

		補助費等 ホジョヒトウ		5,994		5,892		5,933		5,965		5,999		6,034		6,069		30,000

		繰出金 クリダシキン		4,238		4,118		3,981		4,122		4,273		4,421		4,588		21,385

		投資的経費 トウシテキケイヒ		9,609		10,829		9,777		9,465		9,686		7,034		4,562		40,524

		その他 タ		4,258		736		650		650		650		650		650		3,250

		計 ケイ		57,651		54,948		54,308		54,364		56,105		53,487		51,538		269,802

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		23,779		21,256		17,604		15,278		13,499		10,978		10,185

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		28,235		28,570		31,082		32,401		35,897		35,724		34,818

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		12,230		9,730		7,370		7,290		7,220		7,140		7,070

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		1,603		1,427		1,299		1,217		1,142		1,069		1,000

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		42,068		39,727		39,751		40,908		44,259		43,933		42,888

		基金－借入金合計 キキンカリイレキンゴウケイ		△ 18,289		△ 18,471		△ 22,147		△ 25,630		△ 30,760		△ 32,955		△ 32,703

		(歳入） サイニュウ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		362		337		337		345		348		350		347		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		38		45		40		37		34		35		36		182

		都支出金 トシシュツキン		33		35		28		28		28		28		28		140

		繰入金 クリイレキン		27		32		19		23		18		25		8		93

		市債 シサイ		29		29		47		37		58		22		16		180

		その他 タ		92		71		72		74		75		75		80		376

		計 ケイ		581		549		543		544		561		535		515		2,698

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		123		119		120		118		128		122		122		610

		扶助費 フジョヒ		64		67		69		70		72		74		75		360

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		31		32		33		155

		物件費 ブッケンヒ		115		115		122		123		124		126		127		622

		補助費等 ホジョヒトウ		60		59		59		60		60		60		61		300

		繰出金 クリダシキン		42		41		40		41		43		44		46		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		96		108		98		95		97		70		45		405

		その他 タ		43		7		7		6		6		7		6		32

		計 ケイ		577		549		543		544		561		535		515		2,698

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		213		176		153		135		110		102

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		232		286		311		324		359		357		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		73		72		71		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		12		11		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		370		397		398		409		442		439		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		132		184		222		256		307		329		327

		(歳入） サイニュウ

		区　　分 クブン

		市税 シゼイ		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		182

		都支出金 トシシュツキン		140

		繰入金 クリイレキン		93

		市債 シサイ		180

		その他 タ		376

		計 ケイ		2,698

		区　　分 クブン

		人件費 ジンケンヒ		610

		扶助費 フジョヒ		360

		公債費 コウサイヒ		155

		物件費 ブッケンヒ		622

		補助費等 ホジョヒトウ		300

		繰出金 クリダシキン		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		405

		その他 タ		32

		計 ケイ		2,698





義務的 (2)

		0

		0

		0

		0

		0

		0



[歳入]



借入金

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



[歳出]



歳入

		財政計画（平成17年度～平成21年度） ザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ																				(単位：百万円、％） タンイヒャクマンエン

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド				合計 ゴウケイ

				計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ

		市税 シゼイ		33,715		0.0		34,504		2.3		34,768		0.8		34,988		0.6		34,749		△ 0.7		172,724

		国庫支出金 コッコシシュツキン		3,966		△ 11.8		3,661		△ 7.7		3,446		△ 5.9		3,517		2.1		3,606		2.5		18,196

		都支出金 トシシュツキン		2,853		△ 6.6		2,783		△ 2.5		2,767		△ 0.6		2,759		△ 0.3		2,787		1.0		13,949

		繰入金 クリイレキン		1,876		△ 40.0		2,326		24.0		1,779		△ 23.5		2,521		41.7		793		△ 68.5		9,295

		市債 シサイ		4,709		63.9		3,689		△ 21.7		5,843		58.4		2,214		△ 62.1		1,540		△ 30.4		17,995

		その他 タ		7,189		△ 6.6		7,401		2.9		7,502		1.4		7,488		△ 0.2		8,063		7.7		37,643

		計 ケイ		54,308		△ 1.2		54,364		0.1		56,105		3.2		53,487		△ 4.7		51,538		△ 3.6		269,802

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド				合計 ゴウケイ

				計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ

		人件費 ジンケンヒ		12,023		1.4		11,784		△ 2.0		12,835		8.9		12,154		△ 5.3		12,184		0.2		60,980

		扶助費 フジョヒ		6,884		2.3		7,038		2.2		7,192		2.2		7,345		2.1		7,503		2.2		35,962

		公債費 コウサイヒ		2,874		△ 11.5		3,090		7.5		3,096		0.2		3,207		3.6		3,270		2.0		15,537

		物件費 ブッケンヒ		12,186		6.0		12,250		0.5		12,374		1.0		12,642		2.2		12,712		0.6		62,164

		補助費等 ホジョヒトウ		5,933		0.7		5,965		0.5		5,999		0.6		6,034		0.6		6,069		0.6		30,000

		繰出金 クリダシキン		3,981		△ 3.3		4,122		3.5		4,273		3.7		4,421		3.5		4,588		3.8		21,385

		投資的経費 トウシテキケイヒ		9,777		25.4		9,465		△ 3.2		9,686		2.3		7,034		△ 27.4		4,562		△ 35.1		40,524

		その他 タ		650		△ 11.6		650		0.0		650		0.0		650		0.0		650		0.0		3,250

		計 ケイ		54,308		△ 1.2		54,364		0.1		56,105		3.2		53,487		△ 4.7		51,538		△ 3.6		269,802

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		17,604				15,278				13,499				10,978				10,185

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		31,082				32,401				35,897				35,724				34,818

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		7,370				7,290				7,220				7,140				7,070

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		1,299				1,217				1,142				1,069				1,000

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		39,751				40,908				44,259				43,933				42,888

		基金－借入金合計 キキンカリイレキンゴウケイ		△ 22,147				△ 25,630				△ 30,760				△ 32,955				△ 32,703





歳出

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876





歳出
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人件費

扶助費

公債費



借入金２

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		282		278		276		273

		下水道会計 ゲスイドウカイケイ		40		40		39		38		37		36		34		32		30		28		26		23		21		18		16		14		13		12

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		122		89		84		80

		合計 ゴウケイ		288		344		468		468		545		611		595		610		570		583		557		500		448		418		420		381		373		365

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





借入金２
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一般会計

下水道会計

土地開発公社



基金

		

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		市税 シゼイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375

		国庫支出金 コッコシシュツキン		20		20		20		22		25		34		31		38		31		48		51		35		32		35		40

		都支出金 トシシュツキン		27		27		28		32		50		51		46		39		38		42		35		38		35		35		34

		繰入金 クリイレキン		0		30		44		21		24		58		17		20		11		9		13		21		22		48		14

		市債 シサイ		12		6		12		51		27		78		34		42		12		34		7		22		13		17		29

		その他 タ		86		120		123		85		79		80		87		73		77		81		104		110		124		111		94

		合計 ゴウケイ		492		550		594		581		561		629		563		570		535		571		565		578		631		592		586





基金
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市税

国庫支出金

都支出金

繰入金

市債

その他



市税

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		人件費 ジンケンヒ		104		114		116		120		123		124		127		125		130		127		128		126		128		124		126

		扶助費 フジョヒ		34		37		39		41		45		50		53		57		60		62		65		53		55		57		62

		公債費 コウサイヒ		23		19		19		20		21		23		28		33		36		38		37		36		35		34		34

		物件費 ブッケンヒ		63		69		76		83		91		96		101		104		108		109		111		103		108		114		109

		繰出金 クリダシキン		19		18		17		20		22		24		24		28		21		25		27		31		36		38		44

		その他 タ		97		98		102		98		87		91		101		101		99		82		103		87		152		122		99

		投資的経費 トウシテキケイヒ		124		174		206		185		150		192		107		95		66		103		65		104		87		77		93

		合計 ゴウケイ		464		529		575		567		539		600		541		543		520		546		536		540		601		566		567





市税
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人件費

扶助費

公債費

物件費

繰出金

その他

投資的経費



市税２

		

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		283		278		276		273

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		111		89		84		80

		合計 ゴウケイ		248		304		429		430		508		575		561		578		540		555		531		477		427		400		394		367		360		353

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





市税２
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一般会計

土地開発公社



Sheet4

		

				基金残高の推移 キキンザンダカスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		財政調整基金 ザイセイチョウセイキキン		19		20		21		22		29		32		31		41		51		53		49		50		57		48		62

		公共施設整備基金 コウキョウシセツセイビキキン		108		109		96		100		80		44		51		52		55		58		63		56		54		46		57

		学校施設整備基金 ガッコウシセツセイビキキン																										41		41		40

		吉祥寺まちづくり基金 キチジョウジキキン																										10		10		12

		公園緑化基金 コウエンリョクカキキン		36		41		40		42		43		37		34		32		28		22		21		19		27		25		22

		その他基金 タキキン		12		14		22		23		24		22		27		29		36		38		45		49		46		46		45

		合計 ゴウケイ		175		184		179		187		176		135		143		154		170		171		178		174		235		216		238
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財政調整基金

公共施設整備基金

学校施設整備基金

吉祥寺まちづくり基金

公園緑化基金

その他基金



義務的

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344





義務的
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固定資産税・都市計画税

市民税(個人・法人）

その他



繰出金

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344





繰出金
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市民税(個人・法人）

固定資産税・都市計画税

その他



経常指数

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344

				基金残高の推移 キキンザンダカスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		財政調整基金 ザイセイチョウセイキキン		19		20		21		22		29		32		31		41		51		53		49		50		57		48		37

		公共施設整備基金 コウキョウシセツセイビキキン		108		109		96		100		80		44		51		52		55		58		63		56		54		46		42

		学校施設整備基金 ガッコウシセツセイビキキン																										41		41

		吉祥寺まちづくり基金 キチジョウジキキン																										10		10

		公園緑化基金 コウエンリョクカキキン		36		41		40		42		43		37		34		32		28		22		21		19		27		25		22

		その他基金 タキキン		12		14		22		23		24		22		27		29		36		38		45		49		46		46		90

		合計 ゴウケイ		175		184		179		187		176		135		143		154		170		171		178		174		235		216		191

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		283		278		276		273

		下水道会計 ゲスイドウカイケイ		40		40		39		38		37		36		34		32		30		28		26		23		21		18		16		14		13		12

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		111		89		84		80

		合計 ゴウケイ		288		344		468		468		545		611		595		610		570		583		557		500		448		418		410		381		373		365

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





Sheet3

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876





Sheet3

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



人件費

扶助費

公債費



		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		下水道事業 ゲスイドウジギョウ		835,000		940,000		990,000		970,000		900,000		985,000		1,090,000		1,148,000		675,000		787,215		794,498		770,000		832,000		958,000

		国民健康保険事業 コクミンケンコウホケンジギョウ		734,762		551,509		410,000		663,000		837,000		970,000		890,000		1,160,000		890,000		1,074,872		1,338,321		1,121,000		1,195,000		1,455,000

		老人保健(医療） ロウジンホケンイリョウ		310,500		287,000		340,000		375,000		391,000		412,000		386,000		515,000		510,000		642,000		530,000		430,000		560,000		410,000

		介護保険事業 カイゴホケンジギョウ																								809,693		963,322		1,014,133

		合計 ゴウケイ		1,880,262		1,778,509		1,740,000		2,008,000		2,128,000		2,367,000		2,366,000		2,823,000		2,075,000		2,504,087		2,662,819		3,130,693		3,550,322		3,837,133
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				60		61		62		63		元 ガン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		経常収支比率 ケイジョウシュウシヒリツ		72.9		67.5		66.8		65.4		60.9		63.7		65.5		72.8		79.9		81.6		82.3		80.7		84.2		85.0		83.6		80.5		71.8		85.2		80.8
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経常指数 (2)

		

				6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		武蔵野市 ムサシノシ		81.6		82.3		80.7		84.2		85.0		83.6		80.5		71.8		85.2		80.8

		多摩26市平均 タマシヘイキン		89.0		89.3		91.9		91.1		92.5		91.2		89.6		87.1		90.7		89.8

				6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		武蔵野市 ムサシノシ		6.4		7.3		7.9		7.7		8.0		8.0		7.2		6.7		5.3		6.3

		多摩26市平均 タマシヘイキン		9.7		10.2		10.5		10.9		10.4		10.6		10.2		10.0		9.7		9.7
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財政計画 (4)

		

								百万円 ヒャクマンエン

						市債償還予定額 シサイショウカンヨテイガク		土地開発公社償還予定額 トチカイハツコウシャショウカンヨテイガク		合計 ゴウケイ

				17		2,874		3,360		6,234

				18		3,090		1,080		4,170

				19		3,096		1,070		4,166

				20		3,207		1,080		4,287

				21		3,270		1,070		4,340

				22		3,324		1,080		4,404

				23		3,572		1,070		4,642

				24		3,691		1,080		4,771

				25		3,559		1,070		4,629

				26		3,510		1,080		4,590

				市債の１３年度以降の借入額は毎年２０億円で想定。利率は３．１％。公社の１３年度以降借入額は毎年１０億円で想定。利率は１％。 シサイネンドイコウカリイレガクマイネンオクエンソウテイリリツコウシャネンドイコウカリイレガクマイネンオクエンソウテイリリツ
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財政計画 (3)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ										(単位：億円） タンイオクエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		362		337		337		348		347

		国庫支出金 コッコシシュツキン		38		45		40		34		36

		都支出金 トシシュツキン		33		35		28		28		28

		繰入金 クリイレキン		27		32		19		18		8

		市債 シサイ		29		29		47		58		16

		その他 タ		92		71		72		75		80

		計 ケイ		581		549		543		561		515

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		123		119		120		128		122

		扶助費 フジョヒ		64		67		69		72		75

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		33

		物件費 ブッケンヒ		115		115		122		124		127

		補助費等 ホジョヒトウ		60		59		59		60		61

		繰出金 クリダシキン		42		41		40		43		46

		投資的経費 トウシテキケイヒ		96		108		98		97		45

		その他 タ		43		7		7		6		6

		計 ケイ		577		549		543		561		515

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		213		176		135		102

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		232		286		311		359		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		72		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		370		397		398		442		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		132		184		222		307		327

																				（単位：億円） タンイオクエン

		区　　　　　分						平成１５年度		平成１６年度		平成１７年度		平成１８年度		平成１９年度		平成２０年度		平成２１年度		合計額

								決算見込額 ガク		当初予算額 トウショヨサンガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		17～21年度 ネンド

		経常予算 ケイジョウヨサン

				収　入 オサムイ				527		491		476		484		488		489		493		2,430

				支　出 ササデ				485		460		455		456		471		471		476		2,329

				差　額 サガク				42		31		21		28		17		18		17		101		101

		資本予算 シホンヨサン

				投資的経費 トウシテキケイヒ				70		89		88		87		89		63		38		365

				財　源 ザイミナモト

						経常予算差額 ケイジョウヨサンサガク		23		31		21		28		17		18		17		101

						国庫支出金 コッコシシュツキン		6		9		6		4		2		3		3		18

						都支出金 トシシュツキン		6		2		1		1		1		1		1		5

						基金繰入金 キキンクリイレキン		11		25		18		23		17		24		7		89

						市債（減税補てん債除く） シサイゲンゼイホサイノゾ		24		22		42		31		52		17		10		152

						計 ケイ		70		89		88		87		89		63		38		365		365

												543		543		560		534		514		2,694





財政計画 (2)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ														(単位：億円） タンイオクエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算額 ケッサンガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		363		337		337		345		348		350		347		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		40		45		40		37		34		35		36		182

		都支出金 トシシュツキン		34		30		28		28		28		28		28		140

		繰入金 クリイレキン		14		31		18		23		17		24		7		89

		市債 シサイ		29		29		47		37		59		22		15		180

		その他 タ		94		77		73		73		74		75		81		376

		計 ケイ		574		549		543		543		560		534		514		2,694		2,694

				574		549		543		543		560		534		514

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算額 ケッサンガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		126		119		120		117		127		121		121		606

		扶助費 フジョヒ		62		67		69		70		72		74		75		360

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		31		32		33		155

		物件費 ブッケンヒ		109		115		122		123		124		126		127		622

		補助費等 ホジョヒトウ		58		59		59		60		60		60		61		300

		繰出金 クリダシキン		44		41		40		41		43		44		46		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		93		108		98		95		97		70		45		405

		その他 タ		29		7		7		6		6		7		6		32

		計 ケイ		555		549		543		543		560		534		514		2,694		2,694

				555		549		543		543		560		534		514

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		195		177		154		137		113		106

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		282		286		311		324		359		357		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		73		72		71		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		12		11		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		420		397		398		409		442		439		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		182		202		221		255		305		326		323





財政計画 (2)

		1



[歳入]

1



財政計画

		1



[歳出]

1



義務的 (2)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ														(単位：百万円、％） タンイヒャクマンエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		36,217		33,700		33,715		34,504		34,768		34,988		34,749		172,724

		国庫支出金 コッコシシュツキン		3,822		4,498		3,966		3,661		3,446		3,517		3,606		18,196

		都支出金 トシシュツキン		3,330		3,504		2,853		2,783		2,767		2,759		2,787		13,949

		繰入金 クリイレキン		2,719		3,215		1,876		2,326		1,779		2,521		793		9,295

		市債 シサイ		2,886		2,873		4,709		3,689		5,843		2,214		1,540		17,995

		その他 タ		9,171		7,158		7,189		7,401		7,502		7,488		8,063		37,643

		計 ケイ		58,145		54,948		54,308		54,364		56,105		53,487		51,538		269,802

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		12,284		11,853		12,023		11,784		12,835		12,154		12,184		60,980

		扶助費 フジョヒ		6,351		6,730		6,884		7,038		7,192		7,345		7,503		35,962

		公債費 コウサイヒ		3,405		3,289		2,874		3,090		3,096		3,207		3,270		15,537

		物件費 ブッケンヒ		11,512		11,501		12,186		12,250		12,374		12,642		12,712		62,164

		補助費等 ホジョヒトウ		5,994		5,892		5,933		5,965		5,999		6,034		6,069		30,000

		繰出金 クリダシキン		4,238		4,118		3,981		4,122		4,273		4,421		4,588		21,385

		投資的経費 トウシテキケイヒ		9,609		10,829		9,777		9,465		9,686		7,034		4,562		40,524

		その他 タ		4,258		736		650		650		650		650		650		3,250

		計 ケイ		57,651		54,948		54,308		54,364		56,105		53,487		51,538		269,802

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		23,779		21,256		17,604		15,278		13,499		10,978		10,185

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		28,235		28,570		31,082		32,401		35,897		35,724		34,818

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		12,230		9,730		7,370		7,290		7,220		7,140		7,070

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		1,603		1,427		1,299		1,217		1,142		1,069		1,000

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		42,068		39,727		39,751		40,908		44,259		43,933		42,888

		基金－借入金合計 キキンカリイレキンゴウケイ		△ 18,289		△ 18,471		△ 22,147		△ 25,630		△ 30,760		△ 32,955		△ 32,703

		(歳入） サイニュウ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		362		337		337		345		348		350		347		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		38		45		40		37		34		35		36		182

		都支出金 トシシュツキン		33		35		28		28		28		28		28		140

		繰入金 クリイレキン		27		32		19		23		18		25		8		93

		市債 シサイ		29		29		47		37		58		22		16		180

		その他 タ		92		71		72		74		75		75		80		376

		計 ケイ		581		549		543		544		561		535		515		2,698

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		123		119		120		118		128		122		122		610

		扶助費 フジョヒ		64		67		69		70		72		74		75		360

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		31		32		33		155

		物件費 ブッケンヒ		115		115		122		123		124		126		127		622

		補助費等 ホジョヒトウ		60		59		59		60		60		60		61		300

		繰出金 クリダシキン		42		41		40		41		43		44		46		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		96		108		98		95		97		70		45		405

		その他 タ		43		7		7		6		6		7		6		32

		計 ケイ		577		549		543		544		561		535		515		2,698

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		213		176		153		135		110		102

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		232		286		311		324		359		357		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		73		72		71		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		12		11		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		370		397		398		409		442		439		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		132		184		222		256		307		329		327

		(歳入） サイニュウ

		区　　分 クブン

		市税 シゼイ		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		182

		都支出金 トシシュツキン		140

		繰入金 クリイレキン		93

		市債 シサイ		180

		その他 タ		376

		計 ケイ		2,698

		区　　分 クブン

		人件費 ジンケンヒ		610

		扶助費 フジョヒ		360

		公債費 コウサイヒ		155

		物件費 ブッケンヒ		622

		補助費等 ホジョヒトウ		300

		繰出金 クリダシキン		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		405

		その他 タ		32

		計 ケイ		2,698





義務的 (2)

		0

		0

		0

		0

		0

		0



[歳入]



借入金

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



[歳出]



歳入

		財政計画（平成17年度～平成21年度） ザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ																				(単位：百万円、％） タンイヒャクマンエン

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド				合計 ゴウケイ

				計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ

		市税 シゼイ		33,715		0.0		34,504		2.3		34,768		0.8		34,988		0.6		34,749		△ 0.7		172,724

		国庫支出金 コッコシシュツキン		3,966		△ 11.8		3,661		△ 7.7		3,446		△ 5.9		3,517		2.1		3,606		2.5		18,196

		都支出金 トシシュツキン		2,853		△ 6.6		2,783		△ 2.5		2,767		△ 0.6		2,759		△ 0.3		2,787		1.0		13,949

		繰入金 クリイレキン		1,876		△ 40.0		2,326		24.0		1,779		△ 23.5		2,521		41.7		793		△ 68.5		9,295

		市債 シサイ		4,709		63.9		3,689		△ 21.7		5,843		58.4		2,214		△ 62.1		1,540		△ 30.4		17,995

		その他 タ		7,189		△ 6.6		7,401		2.9		7,502		1.4		7,488		△ 0.2		8,063		7.7		37,643

		計 ケイ		54,308		△ 1.2		54,364		0.1		56,105		3.2		53,487		△ 4.7		51,538		△ 3.6		269,802

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド				合計 ゴウケイ

				計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ

		人件費 ジンケンヒ		12,023		1.4		11,784		△ 2.0		12,835		8.9		12,154		△ 5.3		12,184		0.2		60,980

		扶助費 フジョヒ		6,884		2.3		7,038		2.2		7,192		2.2		7,345		2.1		7,503		2.2		35,962

		公債費 コウサイヒ		2,874		△ 11.5		3,090		7.5		3,096		0.2		3,207		3.6		3,270		2.0		15,537

		物件費 ブッケンヒ		12,186		6.0		12,250		0.5		12,374		1.0		12,642		2.2		12,712		0.6		62,164

		補助費等 ホジョヒトウ		5,933		0.7		5,965		0.5		5,999		0.6		6,034		0.6		6,069		0.6		30,000

		繰出金 クリダシキン		3,981		△ 3.3		4,122		3.5		4,273		3.7		4,421		3.5		4,588		3.8		21,385

		投資的経費 トウシテキケイヒ		9,777		25.4		9,465		△ 3.2		9,686		2.3		7,034		△ 27.4		4,562		△ 35.1		40,524

		その他 タ		650		△ 11.6		650		0.0		650		0.0		650		0.0		650		0.0		3,250

		計 ケイ		54,308		△ 1.2		54,364		0.1		56,105		3.2		53,487		△ 4.7		51,538		△ 3.6		269,802

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		17,604				15,278				13,499				10,978				10,185

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		31,082				32,401				35,897				35,724				34,818

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		7,370				7,290				7,220				7,140				7,070

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		1,299				1,217				1,142				1,069				1,000

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		39,751				40,908				44,259				43,933				42,888

		基金－借入金合計 キキンカリイレキンゴウケイ		△ 22,147				△ 25,630				△ 30,760				△ 32,955				△ 32,703





歳出

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876





歳出

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



人件費

扶助費

公債費



借入金２

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		282		278		276		273

		下水道会計 ゲスイドウカイケイ		40		40		39		38		37		36		34		32		30		28		26		23		21		18		16		14		13		12

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		122		89		84		80

		合計 ゴウケイ		288		344		468		468		545		611		595		610		570		583		557		500		448		418		420		381		373		365

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





借入金２

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



一般会計

下水道会計

土地開発公社



基金

		

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		市税 シゼイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375

		国庫支出金 コッコシシュツキン		20		20		20		22		25		34		31		38		31		48		51		35		32		35		40

		都支出金 トシシュツキン		27		27		28		32		50		51		46		39		38		42		35		38		35		35		34

		繰入金 クリイレキン		0		30		44		21		24		58		17		20		11		9		13		21		22		48		14

		市債 シサイ		12		6		12		51		27		78		34		42		12		34		7		22		13		17		29

		その他 タ		86		120		123		85		79		80		87		73		77		81		104		110		124		111		94

		合計 ゴウケイ		492		550		594		581		561		629		563		570		535		571		565		578		631		592		586





基金
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市税

国庫支出金

都支出金

繰入金

市債

その他



市税

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		人件費 ジンケンヒ		104		114		116		120		123		124		127		125		130		127		128		126		128		124		126

		扶助費 フジョヒ		34		37		39		41		45		50		53		57		60		62		65		53		55		57		62

		公債費 コウサイヒ		23		19		19		20		21		23		28		33		36		38		37		36		35		34		34

		物件費 ブッケンヒ		63		69		76		83		91		96		101		104		108		109		111		103		108		114		109

		繰出金 クリダシキン		19		18		17		20		22		24		24		28		21		25		27		31		36		38		44

		その他 タ		97		98		102		98		87		91		101		101		99		82		103		87		152		122		99

		投資的経費 トウシテキケイヒ		124		174		206		185		150		192		107		95		66		103		65		104		87		77		93

		合計 ゴウケイ		464		529		575		567		539		600		541		543		520		546		536		540		601		566		567





市税
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人件費

扶助費

公債費

物件費

繰出金

その他

投資的経費



市税２

		

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		283		278		276		273

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		111		89		84		80

		合計 ゴウケイ		248		304		429		430		508		575		561		578		540		555		531		477		427		400		394		367		360		353

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





市税２

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



一般会計

土地開発公社



Sheet4

		

				基金残高の推移 キキンザンダカスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		財政調整基金 ザイセイチョウセイキキン		19		20		21		22		29		32		31		41		51		53		49		50		57		48		62

		公共施設整備基金 コウキョウシセツセイビキキン		108		109		96		100		80		44		51		52		55		58		63		56		54		46		57

		学校施設整備基金 ガッコウシセツセイビキキン																										41		41		40

		吉祥寺まちづくり基金 キチジョウジキキン																										10		10		12

		公園緑化基金 コウエンリョクカキキン		36		41		40		42		43		37		34		32		28		22		21		19		27		25		22

		その他基金 タキキン		12		14		22		23		24		22		27		29		36		38		45		49		46		46		45

		合計 ゴウケイ		175		184		179		187		176		135		143		154		170		171		178		174		235		216		238
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財政調整基金

公共施設整備基金

学校施設整備基金

吉祥寺まちづくり基金

公園緑化基金

その他基金



義務的

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344





義務的
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固定資産税・都市計画税

市民税(個人・法人）

その他



繰出金

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344





繰出金
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市民税(個人・法人）

固定資産税・都市計画税
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経常指数

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344

				基金残高の推移 キキンザンダカスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		財政調整基金 ザイセイチョウセイキキン		19		20		21		22		29		32		31		41		51		53		49		50		57		48		37

		公共施設整備基金 コウキョウシセツセイビキキン		108		109		96		100		80		44		51		52		55		58		63		56		54		46		42

		学校施設整備基金 ガッコウシセツセイビキキン																										41		41

		吉祥寺まちづくり基金 キチジョウジキキン																										10		10

		公園緑化基金 コウエンリョクカキキン		36		41		40		42		43		37		34		32		28		22		21		19		27		25		22

		その他基金 タキキン		12		14		22		23		24		22		27		29		36		38		45		49		46		46		90

		合計 ゴウケイ		175		184		179		187		176		135		143		154		170		171		178		174		235		216		191

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		283		278		276		273

		下水道会計 ゲスイドウカイケイ		40		40		39		38		37		36		34		32		30		28		26		23		21		18		16		14		13		12

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		111		89		84		80

		合計 ゴウケイ		288		344		468		468		545		611		595		610		570		583		557		500		448		418		410		381		373		365

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





Sheet3

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876
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人件費

扶助費

公債費



		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		下水道事業 ゲスイドウジギョウ		835,000		940,000		990,000		970,000		900,000		985,000		1,090,000		1,148,000		675,000		787,215		794,498		770,000		832,000		958,000

		国民健康保険事業 コクミンケンコウホケンジギョウ		734,762		551,509		410,000		663,000		837,000		970,000		890,000		1,160,000		890,000		1,074,872		1,338,321		1,121,000		1,195,000		1,455,000

		老人保健(医療） ロウジンホケンイリョウ		310,500		287,000		340,000		375,000		391,000		412,000		386,000		515,000		510,000		642,000		530,000		430,000		560,000		410,000

		介護保険事業 カイゴホケンジギョウ																								809,693		963,322		1,014,133

		合計 ゴウケイ		1,880,262		1,778,509		1,740,000		2,008,000		2,128,000		2,367,000		2,366,000		2,823,000		2,075,000		2,504,087		2,662,819		3,130,693		3,550,322		3,837,133
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下水道事業

国民健康保険事業

老人保健(医療）

介護保険事業



		

				60		61		62		63		元 ガン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15
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		歳出 サイシュツ		33,656		35,088		40,499		44,074		46,359		52,900		57,533		56,672		53,912		60,036		54,055		54,300		52,026		54,643		53,557		53,645		56,628		56,154		56,736

				8,575		7,263		9,282		12,006		11,644		18,242		20,828		19,654		18,287		27,268		19,284		18,477		15,408		18,975		18,035		18,434		16,146		21,576





Sheet2 (2)

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



歳入(市税）

歳出



Sheet5

		

				60		61		62		63		元 ガン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14

		公債費負担比率 コウサイヒフタンヒリツ		8.8		7.7		6.1		5.5		5.7		4.4		4.0		4.6		5.0		5.5		6.4		7.5		8.3		9.0		8.5		7.9		6.8		7.2

		起債制限比率 キサイセイゲンヒリツ		7.4		7.3		7.0		6.3		5.7		5.2		4.9		4.8		5.0		5.4		6.0		6.7		7.0		7.1		7.1		6.9		6.7		5.7





Sheet5

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



公債費負担比率

起債制限比率



委託料と人件費 (2)

		

				61		62		63		元 ガン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14

		委託料 イタクリョウ		1,881		2,099		2,301		2,779		3,178		3,464		3,987		4,446		5,157		5,483		6,035		6,456		6,807		7,082		6,236		6,676		7,108





委託料と人件費 (2)

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



委託料



委託料と人件費

		

				61		62		63		元 ガン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		人件費的委託料 ジンケンヒテキイタクリョウ								1,607		1,790		1,841		1,993		2,179		2,235		2,332		2,831		3,030		3,167		3,066		3,534		3,881		4,124		3,552

		退職手当を除く人件費 タイショクテアテノゾジンケンヒ								9,885		10,507		10,629		11,017		11,367		11,492		11,787		11,675		11,844		11,828		11,798		11,590		11,507		11,290		10,944

		合計 ゴウケイ								11,492		12,297		12,470		13,010		13,546		13,727		14,119		14,506		14,874		14,995		14,864		15,124		15,388		15,414		14,496





委託料と人件費

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



人件費的委託料

退職手当を除く人件費

合計



Sheet5 (2)

		

				61		62		63		元 ガン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		委託料 イタクリョウ		1,881		2,099		2,301		2,779		3,178		3,464		3,987		4,446		5,157		5,483		6,035		6,456		6,807		7,082		6,236		6,676		7,108		6,566

		人件費的委託料 ジンケンヒテキイタクリョウ								1607		1790		1841		1993		2179		2235		2,332		2,831		3,030		3,167		3,066		3,534		3,881		4,124		3,552





Sheet5 (2)

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



委託料

人件費的委託料



Sheet4

		

				61		62		63		元 ガン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14

		委託料 イタクリョウ		1,881		2,099		2,301		2,779		3,178		3,464		3,987		4,446		5,157		5,483		6,035		6,456		6,807		7,082		6,236		6,676		7,108

		人件費的委託料 ジンケンヒテキイタクリョウ																						2,831		3,030		3,167		3,066		3,534		3,881		4,124





Sheet4

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



委託料

人件費的委託料



		

				60		61		62		63		元 ガン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14

		補助 ホジョ		663		1,970		726		65		380		75		56		337		426		3,585		910		2,187		364		3,562		596		1,753		1,364		1,193

		単独 タンドク		6,761		7,081		10,366		13,208		12,161		17,575		20,871		18,379		14,741		15,892		9,969		7,349		6,219		6,722		5,886		8,646		7,268		6,432

		その他 タ		57		2		8		0		0		0		0		0		0		0		20		76		144		118		118		155		233		161

		合計 ゴウケイ		7,481		9,053		11,100		13,273		12,541		17,650		20,927		18,716		15,167		19,477		10,899		9,612		6,727		10,402		6,600		10,554		8,865		7,786





		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



補助

単独

その他

合計




_1167658983.xls
Graph3

		

																						0

																						20

																						0

																						21

																						0

																						22

																						6946.44

																						23

																						300.15

																						24

																						8366.27

																						25

																						1588.45

																						26

																						0

																						27

																						123.94

																						28

																						4685.03

																						29

																						7821.87

																						30

																						6049.95

																						31

																						4711.33

																						32

																						13828.31

																						33

																						12150.48

																						34

																						6756.79

																						35

																						6549.83

																						36

																						16654.03

																						37

																						8874.43

																						38

																						6518.9

																						39

																						9545.65

																						40

																						2791.33

																						41

																						25284.38

																						42

																						4701.22

																						43

																						7055.26

																						44

																						9555.31

																						45

																						31926.08

																						46

																						0

																						47

																						1895.46

																						48

																						11733.27

																						49

																						1405.86

																						50

																						17035.57

																						51

																						725.86

																						52

																						2137.29

																						53

																						7802.9

																						54

																						6759.87

																						55

																						15679.23

																						56

																						44.71

																						57

																						22640.66

																						58

																						4732.29

																						59

																						127.41

																						60

																						0

																						61

																						454.31

																						62

																						4305.43

																						63

																						3022.45

																						64

																						127.81

																						65

																						0

																						66

																						13581.76



経過年数

施設名

年度

総延床面積(㎡）



Sheet1 (6)

		市施設建設年度一覧 シシセツケンセツネンドイチラン

																												単位：千円 タンイセンエン		Ｈ６．６．１５現在 ゲンザイ

		建築年 ケンチクネンド		経過年数 ケイカネンスウ		施設名 シセツメイ																年度 ネンド				総延床面積(㎡） ソウノユカメンセキ		金額 キンガク		棟数 トウスウ

		S.33		46年 ネン		教育センター キョウイク

																						25		20		0.00		0		1

		S.34		45年 ネン

																						26		21		0.00		0		0

		S.35		44年 ネン		旧桜堤小西校舎 キュウサクラツツミショウニシコウシャ

																						27		22		0.00		0		1

		S.36		43年 ネン		５小北校舎 ショウキタコウシャ		5中北校舎 チュウキタコウシャ		5中南校舎 チュウミナミコウシャ

						2,527.33		2,216.22		2,202.89												28		23		6,946.44		2,083,932		3

		S.37		42年 ネン		北町第一住宅北棟 キタマチダイイチジュウタクキタトウ

						300.15																29		24		300.15		90,045		1

		S.38		41年 ネン		旧中央図書本館 キュウチュウオウトショホンカン		公会堂 コウカイドウ		1中東校舎 チュウヒガシコウシャ		1中西校舎 チュウニシコウシャ

								2,486.62		5,879.65												30		25		8,366.27		2,509,881		4

		S.39		40年 ネン		北町第一住宅南棟 キタマチダイイチジュウタクミナミトウ		5中体育館 チュウタイイクカン

						300.15		1,288.30														31		26		1,588.45		476,535		2

		S.40		39年 ネン

																						32		27		0.00		0		0

		S.41		38年 ネン		消防第７分団 ショウボウダイブンダン		旧桜堤小東校舎 キュウサクラツツミショウヒガシコウシャ

						123.94																33		28		123.94		37,182		2

		S.42		37年 ネン		２中西校舎 チュウニシコウシャ		2中東校舎 チュウヒガシコウシャ		旧桜堤小体育館 キュウサクラツツミショウタイイクカン		桜堤調理場 サクラツツミチョウリジョウ

						2,591.10		1,327.28				766.65										34		29		4,685.03		1,405,509		4

		S.43		36年 ネン		西久保住宅 ニシクボジュウタク		2小東校舎 ショウヒガシコウシャ		2小西校舎 ショウニシコウシャ		2小体育館 ショウタイイクカン		3小体育館 ショウタイイクカン		南保育園 ミナミホイクエン

						878.22		5,030.00				776.86		817.66		319.13						35		30		7,821.87		2,346,561		6

		S.44		35年 ネン		消防第６分団 ショウボウダイブンダン		1小校舎 ショウコウシャ		1小体育館 ショウタイイクカン		4小体育館 ショウタイイクカン

						118.44		4,369.20		791.28		771.03										36		31		6,049.95		1,814,985		4

		S.45		34年 ネン		ミカレット吉祥寺 キチジョウジ		ミカレット三鷹 ミタカ		3小校舎 ショウコウシャ

						28.29		26.62		4,656.42												37		32		4,711.33		1,413,399		3

		S.46		33年 ネン		消防第２分団 ショウボウダイブンダン		東保育園 ヒガシホイクエン		関前南小校舎 セキマエミナミショウコウシャ		関前南小体育館 セキマエミナミショウタイイクカン		3中校舎 チュウコウシャ		6中西校舎 チュウニシコウシャ

						73.68		573.20		3,631.47		751.89		4,040.81		4,686.26						38		33		13,828.31		4,148,493		6

		S.47		32年 ネン		関前コミセン分館 セキマエブンカン		関前住宅 セキマエジュウタク		4小校舎 ショウコウシャ		5小体育館 ショウタイイクカン		境南小東校舎 キョウナンショウヒガシコウシャ		6中体育館 チュウタイイクカン

						175.20		1,439.94		5,263.55		1,541.07		2,504.62		1,153.10						39		34		12,150.48		3,645,144		6

		S.48		31年 ネン		境南保育園 キョウナンホイクエン		5小西校舎 ショウニシコウシャ		境幼稚園 サカイヨウチエン		北町調理場 キタマチチョウリジョウ		旧中央図書館増築棟 キュウチュウオウトショカンゾウチクトウ

						805.89		2,710.21		1,144.83		1,284.57		811.29								40		35		6,756.79		2,027,037		5

		S.49		30年 ネン		消防第１０分団 ショウボウダイブンダン		3小北校舎 ショウキタコウシャ		井之頭小校舎 イノカシラショウコウシャ		5中北校舎増築棟 チュウキタコウシャゾウチクトウ

						126.20		551.78		5,444.50		427.35										41		36		6,549.83		1,964,949		4

		S.50		29年 ネン		中央コミセン チュウオウ		千川保育園 センカワホイクエン		境南小西校舎 キョウナンショウニシコウシャ		境南小体育館 キョウナンショウタイイクカン		4中校舎 チュウコウシャ

						1,353.18		830.15		5,162.55		789.33		8,518.82								42		37		16,654.03		4,996,209		5

		S.51		28年 ネン		境南コミセン キョウナン		西久保コミセン ニシクボ		くぬぎ園 エン		3小こどもクラブ ショウ		北町保育園 キタマチホイクエン		北町第2住宅北棟 キタマチダイジュウタクキタトウ		境南小給食室 キョウナンショウキュウショクシツ

						1,632.78		1,433.77		3,102.39		194.32		830.87		1,238.76		360.54				43		38		8,874.43		2,662,329		7

		S.52		27年 ネン		消防第１分団 ショウボウダイブンダン		北町第2住宅南棟 キタマチダイジュウタクミナミトウ		桜野小校舎 サクラノショウコウシャ

						146.01		1,238.76		5,134.13												44		39		6,518.90		1,955,670		3

		S.53		26年 ネン		消防第８分団 ショウボウダイブンダン		吉祥寺東コミセン キチジョウジヒガシ		中町集会所 ナカマチシュウカイジョ		境南第2保育園 キョウナンダイホイクエン		4小南校舎 ショウミナミコウシャ		本宿小校舎 ホンジュクショウコウシャ		本宿小給食室 ホンジュクショウキュウショクシツ

						130.11		236.00		205.42		768.00		1,105.85		6,660.86		354.41				45		40		9,545.65		2,863,695		7

		S.54		25年 ネン		消防第４分団 ショウボウダイブンダン		吉祥寺北コミセン キチジョウジキタ		本町コミセン ホンチョウ		本宿小体育館 ホンジュクショウタイイクカン

						108.77		1,381.09		507.02		794.45										46		41		2,791.33		837,399		4

		S.55		24年 ネン		市庁舎（本棟・西棟・車庫棟） シチョウシャホントウニシトウシャコトウ		八幡町コミセン ヤハタチョウ		障害者福祉センター ショウガイシャフクシ		大野田小体育館 オオノタショウタイイクカン

						22,207.81		196.00		1,612.98		1,267.59										47		42		25,284.38		7,585,314		4

		S.56		23年 ネン		関前コミセン セキマエ		御殿山コミセン ゴテンヤマ		桜堤コミセン サクラツツミ		本宿こどもクラブ ホンジュク		南保育園増築棟 ミナミホイクエンゾウチクトウ		6中東校舎 チュウヒガシコウシャ		桜堤調理場増築棟 サクラツツミチョウリジョウゾウチクトウ

						787.20		601.66		344.38		233.26		511.37		2,132.35						48		43		4,701.22		1,410,366		7

		S.57		22年 ネン		北町職員住宅 キタマチショクインジュウタク		シルバー人材センター ジンザイ		境南こどもクラブ キョウナン		1中体育館 チュウタイイクカン		西部図書館 セイブトショカン		武蔵野温水プール ムサシノオンスイ

						208.28		835.58		98.24		3,419.12		999.26		1,401.78						49		44		7,055.26		2,116,578		6

		S.58		21年 ネン		吉祥寺南コミセン キチジョウジミナミ		芸能劇場 ゲイノウゲキジョウ		桜堤児童館 サクラツツミジドウカン		桜堤保育園 サクラツツミホイクエン		1中西校舎増築棟 チュウニシコウシャゾウチクトウ		3中体育館 チュウタイイクカン

						1,481.64		1,578.62		592.44		873.20		179.46		4,754.95						50		45		9,555.31		2,866,593		6

		S.59		20年 ネン		市民文化会館 シミンブンカカイカン		クリーンセンター		関前南こどもクラブ セキマエミナミ		2中体育館 チュウタイイクカン		市民会館 シミンカイカン

						15,362.57		11,170.71		157.92		3,010.96		2,223.92								51		46		31,926.08		9,577,824		5

		S.60		19年 ネン

																						52		47		0.00		0		0

		S.61		18年 ネン		緑町コミセン ミドリチョウ		吉祥寺保育園 キチジョウジホイクエン		5中音楽室棟 チュウオンガクシツトウ		クラブハウス

						534.48		826.49		263.50		270.99										53		48		1,895.46		568,638		4

		S.62		17年 ネン		西部コミセン セイブ		北町高齢者センター キタマチコウレイシャ		保健センター ホケン		建設部倉庫 ケンセツブソウコ		3小新体育館 ショウシンタイイクカン		井之頭小体育館 イノカシラショウタイイクカン		吉祥寺図書館 キチジョウジトショカン		北町高齢者センター増築棟 キタマチコウレイシャゾウチクトウ

						1,499.70		191.66		4,472.38		188.45		830.33		2,252.99		1,655.96		538.80		54		49		11,733.27		3,519,981		8

		S.63		16年 ネン		消防第３分団 ショウボウダイブンダン		吉祥寺西コミセン キチジョウジニシ		なごみの家 イエ		1中音楽室棟 チュウオンガクシツトウ

						91.00		911.68		66.25		336.93										55		50		1,405.86		421,758		4

		H．１		15年 ネン		けやきコミセン		ミカレットさかいみなみ		総合体育館 ソウゴウタイイクカン		温水プール増築棟 オンスイゾウチクトウ

						576.20		32.68		14,659.55		1,767.14										56		51		17,035.57		5,110,671		4

		H．２		14年 ネン		境市政センター サカイシセイ		境開発事務所 サカイカイハツジムショ

						342.82		383.04														57		52		725.86		217,758		2

		H．３		13年 ネン		東町職員住宅 ヒガシチョウショクインジュウタク		文化財収蔵庫 ブンカザイシュウゾウコ		本宿コミセン ホンジュク		中央市政センター チュウオウシセイ		4中いぶき学級 チュウガッキュウ

						476.18		115.93		720.19		374.10		450.89								58		53		2,137.29		641,187		5

		H．４		12年 ネン		吉祥寺西コミセン分館 キチジョウジニシブンカン		ミカレット桜堤 サクラツツミ		０１２３吉祥寺 キチジョウジ		2中東校舎増築棟 チュウヒガシコウシャゾウチクトウ		4中体育館 チュウタイイクカン

						81.51		42.00		522.76		264.32		6,892.31								59		54		7,802.90		2,340,870		5

		H．５		11年 ネン		高齢者総合センター コウレイシャソウゴウ		障害者総合センター ショウガイシャソウゴウ		千川こどもクラブ センカワ		桜野こどもクラブ サクラノ

						3,245.82		3,069.22		328.90		115.93										60		55		6,759.87		2,027,961		4

		H．６		10年 ネン		吉祥寺ナーシングホーム キチジョウジ		中央図書館 チュウオウトショカン

						8,150.00		7,529.23														61		56		15,679.23		4,703,769		2

		H．７		9年 ネン		桜野こどもクラブ増築棟 サクラノゾウチクトウ

						44.71																62		57		44.71		13,413		1

		H．８		8年 ネン		スウィングビル		桜堤ケアハウス サクラツツミ		千川小校舎 センカワショウコウシャ

						13,719.00		2,846.93		6,074.73												63		58		22,640.66		6,792,198		3

		H．９		7年 ネン		境保育園 サカイホイクエン		千川小体育館 センカワショウタイイクカン

						1,044.60		3,687.69														64		59		4,732.29		1,419,687		2

		H．１０		6年 ネン		消防第９分団 ショウボウダイブンダン

						127.41																65		60		127.41		38,223		1

		H．１１		5年 ネン

																						66		61		0.00		0		0

		H．１２		4年 ネン		１小こどもクラブ ショウ		そーらの家 イエ

						295.00		159.31														67		62		454.31		136,293		2

		H．１３		3年 ネン		商工会館 ショウコウカイカン		０１２３はらっぱ

						3,416.82		888.61														68		63		4,305.43		1,291,629		2

		H．１４		2年 ネン		桜野小体育館 サクラノショウタイイクカン

						3,022.45																69		64		3,022.45		906,735		1

		H．１５		1年 ネン		消防第5分団 ショウボウダイブンダン

						127.81																70		65		127.81		38,343		1

		H．１６		0年 ネン

																						71		66		0.00		0		0

		H．１７				大野田小校舎 オオノタショウコウシャ		吉祥寺シアター キチジョウジ		本町支援センター ホンチョウシエン

						12,150.31		1,431.45																		13,581.76		4,074,528		3

																				総計 ソウケイ						316,997.57		95,099,271		160
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Sheet1 (5)

		市施設建設年度一覧 シシセツケンセツネンドイチラン

																												単位：千円 タンイセンエン		Ｈ６．６．１５現在 ゲンザイ

		建築年 ケンチクネンド		経過年数 ケイカネンスウ		施設名 シセツメイ																年度 ネンド		年度 ネンド		総延床面積(㎡） ソウノユカメンセキ		金額 キンガク		棟数 トウスウ

		S.33		46年 ネン		教育センター キョウイク

																						25		20		0.00		0		1

		S.34		45年 ネン

																						26		21		0.00		0		0

		S.35		44年 ネン		旧桜堤小西校舎 キュウサクラツツミショウニシコウシャ

																						27		22		0.00		0		1

		S.36		43年 ネン		５小北校舎 ショウキタコウシャ		5中北校舎 チュウキタコウシャ		5中南校舎 チュウミナミコウシャ

						2,527.33		2,216.22		2,202.89												28		23		6,946.44		2,083,932		3

		S.37		42年 ネン		北町第一住宅北棟 キタマチダイイチジュウタクキタトウ

						300.15																29		24		300.15		90,045		1

		S.38		41年 ネン		旧中央図書本館 キュウチュウオウトショホンカン		公会堂 コウカイドウ		1中東校舎 チュウヒガシコウシャ		1中西校舎 チュウニシコウシャ

								2,486.62		5,879.65												30		25		8,366.27		2,509,881		4

		S.39		40年 ネン		北町第一住宅南棟 キタマチダイイチジュウタクミナミトウ		5中体育館 チュウタイイクカン

						300.15		1,288.30														31		26		1,588.45		476,535		2

		S.40		39年 ネン

																						32		27		0.00		0		0

		S.41		38年 ネン		消防第７分団 ショウボウダイブンダン		旧桜堤小東校舎 キュウサクラツツミショウヒガシコウシャ

						123.94																33		28		123.94		37,182		2

		S.42		37年 ネン		２中西校舎 チュウニシコウシャ		2中東校舎 チュウヒガシコウシャ		旧桜堤小体育館 キュウサクラツツミショウタイイクカン		桜堤調理場 サクラツツミチョウリジョウ

						2,591.10		1,327.28				766.65										34		29		4,685.03		1,405,509		4

		S.43		36年 ネン		西久保住宅 ニシクボジュウタク		2小東校舎 ショウヒガシコウシャ		2小西校舎 ショウニシコウシャ		2小体育館 ショウタイイクカン		3小体育館 ショウタイイクカン		南保育園 ミナミホイクエン

						878.22		5,030.00				776.86		817.66		319.13						35		30		7,821.87		2,346,561		6

		S.44		35年 ネン		消防第６分団 ショウボウダイブンダン		1小校舎 ショウコウシャ		1小体育館 ショウタイイクカン		4小体育館 ショウタイイクカン

						118.44		4,369.20		791.28		771.03										36		31		6,049.95		1,814,985		4

		S.45		34年 ネン		ミカレット吉祥寺 キチジョウジ		ミカレット三鷹 ミタカ		3小校舎 ショウコウシャ

						28.29		26.62		4,656.42												37		32		4,711.33		1,413,399		3

		S.46		33年 ネン		消防第２分団 ショウボウダイブンダン		東保育園 ヒガシホイクエン		関前南小校舎 セキマエミナミショウコウシャ		関前南小体育館 セキマエミナミショウタイイクカン		3中校舎 チュウコウシャ		6中西校舎 チュウニシコウシャ

						73.68		573.20		3,631.47		751.89		4,040.81		4,686.26						38		33		13,828.31		4,148,493		6

		S.47		32年 ネン		関前コミセン分館 セキマエブンカン		関前住宅 セキマエジュウタク		4小校舎 ショウコウシャ		5小体育館 ショウタイイクカン		境南小東校舎 キョウナンショウヒガシコウシャ		6中体育館 チュウタイイクカン

						175.20		1,439.94		5,263.55		1,541.07		2,504.62		1,153.10						39		34		12,150.48		3,645,144		6

		S.48		31年 ネン		境南保育園 キョウナンホイクエン		5小西校舎 ショウニシコウシャ		境幼稚園 サカイヨウチエン		北町調理場 キタマチチョウリジョウ		旧中央図書館増築棟 キュウチュウオウトショカンゾウチクトウ

						805.89		2,710.21		1,144.83		1,284.57		811.29								40		35		6,756.79		2,027,037		5

		S.49		30年 ネン		消防第１０分団 ショウボウダイブンダン		3小北校舎 ショウキタコウシャ		井之頭小校舎 イノカシラショウコウシャ		5中北校舎増築棟 チュウキタコウシャゾウチクトウ

						126.20		551.78		5,444.50		427.35										41		36		6,549.83		1,964,949		4

		S.50		29年 ネン		中央コミセン チュウオウ		千川保育園 センカワホイクエン		境南小西校舎 キョウナンショウニシコウシャ		境南小体育館 キョウナンショウタイイクカン		4中校舎 チュウコウシャ

						1,353.18		830.15		5,162.55		789.33		8,518.82								42		37		16,654.03		4,996,209		5

		S.51		28年 ネン		境南コミセン キョウナン		西久保コミセン ニシクボ		くぬぎ園 エン		3小こどもクラブ ショウ		北町保育園 キタマチホイクエン		北町第2住宅北棟 キタマチダイジュウタクキタトウ		境南小給食室 キョウナンショウキュウショクシツ

						1,632.78		1,433.77		3,102.39		194.32		830.87		1,238.76		360.54				43		38		8,874.43		2,662,329		7

		S.52		27年 ネン		消防第１分団 ショウボウダイブンダン		北町第2住宅南棟 キタマチダイジュウタクミナミトウ		桜野小校舎 サクラノショウコウシャ

						146.01		1,238.76		5,134.13												44		39		6,518.90		1,955,670		3

		S.53		26年 ネン		消防第８分団 ショウボウダイブンダン		吉祥寺東コミセン キチジョウジヒガシ		中町集会所 ナカマチシュウカイジョ		境南第2保育園 キョウナンダイホイクエン		4小南校舎 ショウミナミコウシャ		本宿小校舎 ホンジュクショウコウシャ		本宿小給食室 ホンジュクショウキュウショクシツ

						130.11		236.00		205.42		768.00		1,105.85		6,660.86		354.41				45		40		9,545.65		2,863,695		7

		S.54		25年 ネン		消防第４分団 ショウボウダイブンダン		吉祥寺北コミセン キチジョウジキタ		本町コミセン ホンチョウ		本宿小体育館 ホンジュクショウタイイクカン

						108.77		1,381.09		507.02		794.45										46		41		2,791.33		837,399		4

		S.55		24年 ネン		市庁舎（本棟・西棟・車庫棟） シチョウシャホントウニシトウシャコトウ		八幡町コミセン ヤハタチョウ		障害者福祉センター ショウガイシャフクシ		大野田小体育館 オオノタショウタイイクカン

						22,207.81		196.00		1,612.98		1,267.59										47		42		25,284.38		7,585,314		4

		S.56		23年 ネン		関前コミセン セキマエ		御殿山コミセン ゴテンヤマ		桜堤コミセン サクラツツミ		本宿こどもクラブ ホンジュク		南保育園増築棟 ミナミホイクエンゾウチクトウ		6中東校舎 チュウヒガシコウシャ		桜堤調理場増築棟 サクラツツミチョウリジョウゾウチクトウ

						787.20		601.66		344.38		233.26		511.37		2,132.35						48		43		4,701.22		1,410,366		7

		S.57		22年 ネン		北町職員住宅 キタマチショクインジュウタク		シルバー人材センター ジンザイ		境南こどもクラブ キョウナン		1中体育館 チュウタイイクカン		西部図書館 セイブトショカン		武蔵野温水プール ムサシノオンスイ

						208.28		835.58		98.24		3,419.12		999.26		1,401.78						49		44		7,055.26		2,116,578		6

		S.58		21年 ネン		吉祥寺南コミセン キチジョウジミナミ		芸能劇場 ゲイノウゲキジョウ		桜堤児童館 サクラツツミジドウカン		桜堤保育園 サクラツツミホイクエン		1中西校舎増築棟 チュウニシコウシャゾウチクトウ		3中体育館 チュウタイイクカン

						1,481.64		1,578.62		592.44		873.20		179.46		4,754.95						50		45		9,555.31		2,866,593		6

		S.59		20年 ネン		市民文化会館 シミンブンカカイカン		クリーンセンター		関前南こどもクラブ セキマエミナミ		2中体育館 チュウタイイクカン		市民会館 シミンカイカン

						15,362.57		11,170.71		157.92		3,010.96		2,223.92								51		46		31,926.08		9,577,824		5

		S.60		19年 ネン

																						52		47		0.00		0		0

		S.61		18年 ネン		緑町コミセン ミドリチョウ		吉祥寺保育園 キチジョウジホイクエン		5中音楽室棟 チュウオンガクシツトウ		クラブハウス

						534.48		826.49		263.50		270.99										53		48		1,895.46		568,638		4

		S.62		17年 ネン		西部コミセン セイブ		北町高齢者センター キタマチコウレイシャ		保健センター ホケン		建設部倉庫 ケンセツブソウコ		3小新体育館 ショウシンタイイクカン		井之頭小体育館 イノカシラショウタイイクカン		吉祥寺図書館 キチジョウジトショカン		北町高齢者センター増築棟 キタマチコウレイシャゾウチクトウ

						1,499.70		191.66		4,472.38		188.45		830.33		2,252.99		1,655.96		538.80		54		49		11,733.27		3,519,981		8

		S.63		16年 ネン		消防第３分団 ショウボウダイブンダン		吉祥寺西コミセン キチジョウジニシ		なごみの家 イエ		1中音楽室棟 チュウオンガクシツトウ

						91.00		911.68		66.25		336.93										55		50		1,405.86		421,758		4

		H．１		15年 ネン		けやきコミセン		ミカレットさかいみなみ		総合体育館 ソウゴウタイイクカン		温水プール増築棟 オンスイゾウチクトウ

						576.20		32.68		14,659.55		1,767.14										56		51		17,035.57		5,110,671		4

		H．２		14年 ネン		境市政センター サカイシセイ		境開発事務所 サカイカイハツジムショ

						342.82		383.04														57		52		725.86		217,758		2

		H．３		13年 ネン		東町職員住宅 ヒガシチョウショクインジュウタク		文化財収蔵庫 ブンカザイシュウゾウコ		本宿コミセン ホンジュク		中央市政センター チュウオウシセイ		4中いぶき学級 チュウガッキュウ

						476.18		115.93		720.19		374.10		450.89								58		53		2,137.29		641,187		5

		H．４		12年 ネン		吉祥寺西コミセン分館 キチジョウジニシブンカン		ミカレット桜堤 サクラツツミ		０１２３吉祥寺 キチジョウジ		2中東校舎増築棟 チュウヒガシコウシャゾウチクトウ		4中体育館 チュウタイイクカン

						81.51		42.00		522.76		264.32		6,892.31								59		54		7,802.90		2,340,870		5

		H．５		11年 ネン		高齢者総合センター コウレイシャソウゴウ		障害者総合センター ショウガイシャソウゴウ		千川こどもクラブ センカワ		桜野こどもクラブ サクラノ

						3,245.82		3,069.22		328.90		115.93										60		55		6,759.87		2,027,961		4

		H．６		10年 ネン		吉祥寺ナーシングホーム キチジョウジ		中央図書館 チュウオウトショカン

						8,150.00		7,529.23														61		56		15,679.23		4,703,769		2

		H．７		9年 ネン		桜野こどもクラブ増築棟 サクラノゾウチクトウ

						44.71																62		57		44.71		13,413		1

		H．８		8年 ネン		スウィングビル		桜堤ケアハウス サクラツツミ		千川小校舎 センカワショウコウシャ

						13,719.00		2,846.93		6,074.73												63		58		22,640.66		6,792,198		3

		H．９		7年 ネン		境保育園 サカイホイクエン		千川小体育館 センカワショウタイイクカン

						1,044.60		3,687.69														64		59		4,732.29		1,419,687		2

		H．１０		6年 ネン		消防第９分団 ショウボウダイブンダン

						127.41																65		60		127.41		38,223		1

		H．１１		5年 ネン

																						66		61		0.00		0		0

		H．１２		4年 ネン		１小こどもクラブ ショウ		そーらの家 イエ

						295.00		159.31														67		62		454.31		136,293		2

		H．１３		3年 ネン		商工会館 ショウコウカイカン		０１２３はらっぱ

						3,416.82		888.61														68		63		4,305.43		1,291,629		2

		H．１４		2年 ネン		桜野小体育館 サクラノショウタイイクカン

						3,022.45																69		64		3,022.45		906,735		1

		H．１５		1年 ネン		消防第5分団 ショウボウダイブンダン

						127.81																70		65		127.81		38,343		1

		H．１６		0年 ネン

																						71		66		0.00		0		0

		H．１７				大野田小校舎 オオノタショウコウシャ		吉祥寺シアター キチジョウジ		本町支援センター ホンチョウシエン

						12,150.31		1,431.45																		13,581.76		4,074,528		3

																				総計 ソウケイ						316,997.57		95,099,271		160
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Sheet1 (4)

		

																																																				単位：千円 タンイセンエン		Ｈ６．６．１５現在 ゲンザイ

		経過年数 ケイカネンスウ		施設名 シセツメイ																																										年度 ネンド		年度 ネンド		総延床面積(㎡） ソウノユカメンセキ		金額 キンガク		棟数 トウスウ

		46年 ネン		教育センター キョウイク

																																														25		20		0.00		0		1

		45年 ネン

																																														26		21		0.00		0		0

		44年 ネン		旧桜堤小西校舎 キュウサクラツツミショウニシコウシャ

																																														27		22		0.00		0		1

		43年 ネン		５小北校舎 ショウキタコウシャ		5中北校舎 チュウキタコウシャ																												5中南校舎 チュウミナミコウシャ

				2,527.33		2,216.22																												2,202.89												28		23		6,946.44		2,083,932		3

		42年 ネン		北町第一住宅北棟 キタマチダイイチジュウタクキタトウ

				300.15																																										29		24		300.15		90,045		1

		41年 ネン		旧中央図書本館 キュウチュウオウトショホンカン		公会堂 コウカイドウ																												1中東校舎 チュウヒガシコウシャ		1中西校舎 チュウニシコウシャ

						2,486.62																												5,879.65												30		25		8,366.27		2,509,881		4

		40年 ネン		北町第一住宅南棟 キタマチダイイチジュウタクミナミトウ		5中体育館 チュウタイイクカン

				300.15		1,288.30																																								31		26		1,588.45		476,535		2

		39年 ネン

																																														32		27		0.00		0		0

		38年 ネン		消防第７分団 ショウボウダイブンダン		旧桜堤小東校舎 キュウサクラツツミショウヒガシコウシャ

				123.94																																										33		28		123.94		37,182		2

		37年 ネン		２中西校舎 チュウニシコウシャ		2中東校舎 チュウヒガシコウシャ																												旧桜堤小体育館 キュウサクラツツミショウタイイクカン		桜堤調理場 サクラツツミチョウリジョウ

				2,591.10		1,327.28																														766.65										34		29		4,685.03		1,405,509		4

		36年 ネン		西久保住宅 ニシクボジュウタク		2小東校舎 ショウヒガシコウシャ																												2小西校舎 ショウニシコウシャ		2小体育館 ショウタイイクカン		3小体育館 ショウタイイクカン		南保育園 ミナミホイクエン

				878.22		5,030.00																														776.86		817.66		319.13						35		30		7,821.87		2,346,561		6

		35年 ネン		消防第６分団 ショウボウダイブンダン		1小校舎 ショウコウシャ																												1小体育館 ショウタイイクカン		4小体育館 ショウタイイクカン

				118.44		4,369.20																												791.28		771.03										36		31		6,049.95		1,814,985		4

		34年 ネン		ミカレット吉祥寺 キチジョウジ		ミカレット三鷹 ミタカ																												3小校舎 ショウコウシャ

				28.29		26.62																												4,656.42												37		32		4,711.33		1,413,399		3

		33年 ネン		消防第２分団 ショウボウダイブンダン		東保育園 ヒガシホイクエン																												関前南小校舎 セキマエミナミショウコウシャ		関前南小体育館 セキマエミナミショウタイイクカン		3中校舎 チュウコウシャ		6中西校舎 チュウニシコウシャ

				73.68		573.20																												3,631.47		751.89		4,040.81		4,686.26						38		33		13,828.31		4,148,493		6

		32年 ネン		関前コミセン分館 セキマエブンカン		関前住宅 セキマエジュウタク																												4小校舎 ショウコウシャ		5小体育館 ショウタイイクカン		境南小東校舎 キョウナンショウヒガシコウシャ		6中体育館 チュウタイイクカン

				175.20		1,439.94																												5,263.55		1,541.07		2,504.62		1,153.10						39		34		12,150.48		3,645,144		6

		31年 ネン		境南保育園 キョウナンホイクエン		5小西校舎 ショウニシコウシャ																												境幼稚園 サカイヨウチエン		北町調理場 キタマチチョウリジョウ		旧中央図書館増築棟 キュウチュウオウトショカンゾウチクトウ

				805.89		2,710.21																												1,144.83		1,284.57		811.29								40		35		6,756.79		2,027,037		5

		30年 ネン		消防第１０分団 ショウボウダイブンダン		3小北校舎 ショウキタコウシャ																												井之頭小校舎 イノカシラショウコウシャ		5中北校舎増築棟 チュウキタコウシャゾウチクトウ

				126.20		551.78																												5,444.50		427.35										41		36		6,549.83		1,964,949		4

		29年 ネン		中央コミセン チュウオウ		千川保育園 センカワホイクエン																												境南小西校舎 キョウナンショウニシコウシャ		境南小体育館 キョウナンショウタイイクカン		4中校舎 チュウコウシャ

				1,353.18		830.15																												5,162.55		789.33		8,518.82								42		37		16,654.03		4,996,209		5

		28年 ネン		境南コミセン キョウナン		西久保コミセン ニシクボ																												くぬぎ園 エン		3小こどもクラブ ショウ		北町保育園 キタマチホイクエン		北町第2住宅北棟 キタマチダイジュウタクキタトウ		境南小給食室 キョウナンショウキュウショクシツ

				1,632.78		1,433.77																												3,102.39		194.32		830.87		1,238.76		360.54				43		38		8,874.43		2,662,329		7

		27年 ネン		消防第１分団 ショウボウダイブンダン		北町第2住宅南棟 キタマチダイジュウタクミナミトウ																												桜野小校舎 サクラノショウコウシャ

				146.01		1,238.76																												5,134.13												44		39		6,518.90		1,955,670		3

		26年 ネン		消防第８分団 ショウボウダイブンダン		吉祥寺東コミセン キチジョウジヒガシ																												中町集会所 ナカマチシュウカイジョ		境南第2保育園 キョウナンダイホイクエン		4小南校舎 ショウミナミコウシャ		本宿小校舎 ホンジュクショウコウシャ		本宿小給食室 ホンジュクショウキュウショクシツ

				130.11		236.00																												205.42		768.00		1,105.85		6,660.86		354.41				45		40		9,545.65		2,863,695		7

		25年 ネン		消防第４分団 ショウボウダイブンダン		吉祥寺北コミセン キチジョウジキタ																												本町コミセン ホンチョウ		本宿小体育館 ホンジュクショウタイイクカン

				108.77		1,381.09																												507.02		794.45										46		41		2,791.33		837,399		4

		24年 ネン		市庁舎（本棟・西棟・車庫棟） シチョウシャホントウニシトウシャコトウ		八幡町コミセン ヤハタチョウ																												障害者福祉センター ショウガイシャフクシ		大野田小体育館 オオノタショウタイイクカン

				22,207.81		196.00																												1,612.98		1,267.59										47		42		25,284.38		7,585,314		4

		23年 ネン		関前コミセン セキマエ		御殿山コミセン ゴテンヤマ																												桜堤コミセン サクラツツミ		本宿こどもクラブ ホンジュク		南保育園増築棟 ミナミホイクエンゾウチクトウ		6中東校舎 チュウヒガシコウシャ		桜堤調理場増築棟 サクラツツミチョウリジョウゾウチクトウ

				787.20		601.66																												344.38		233.26		511.37		2,132.35						48		43		4,701.22		1,410,366		7

		22年 ネン		北町職員住宅 キタマチショクインジュウタク		シルバー人材センター ジンザイ																												境南こどもクラブ キョウナン		1中体育館 チュウタイイクカン		西部図書館 セイブトショカン		武蔵野温水プール ムサシノオンスイ

				208.28		835.58																												98.24		3,419.12		999.26		1,401.78						49		44		7,055.26		2,116,578		6

		21年 ネン		吉祥寺南コミセン キチジョウジミナミ		芸能劇場 ゲイノウゲキジョウ																												桜堤児童館 サクラツツミジドウカン		桜堤保育園 サクラツツミホイクエン		1中西校舎増築棟 チュウニシコウシャゾウチクトウ		3中体育館 チュウタイイクカン

				1,481.64		1,578.62																												592.44		873.20		179.46		4,754.95						50		45		9,555.31		2,866,593		6

		20年 ネン		市民文化会館 シミンブンカカイカン		クリーンセンター																												関前南こどもクラブ セキマエミナミ		2中体育館 チュウタイイクカン		市民会館 シミンカイカン

				15,362.57		11,170.71																												157.92		3,010.96		2,223.92								51		46		31,926.08		9,577,824		5

		19年 ネン

																																														52		47		0.00		0		0

		18年 ネン		緑町コミセン ミドリチョウ		吉祥寺保育園 キチジョウジホイクエン																												5中音楽室棟 チュウオンガクシツトウ		クラブハウス

				534.48		826.49																												263.50		270.99										53		48		1,895.46		568,638		4

		17年 ネン		西部コミセン セイブ		北町高齢者センター キタマチコウレイシャ																												保健センター ホケン		建設部倉庫 ケンセツブソウコ		3小新体育館 ショウシンタイイクカン		井之頭小体育館 イノカシラショウタイイクカン		吉祥寺図書館 キチジョウジトショカン		北町高齢者センター増築棟 キタマチコウレイシャゾウチクトウ

				1,499.70		191.66																												4,472.38		188.45		830.33		2,252.99		1,655.96		538.80		54		49		11,733.27		3,519,981		8

		16年 ネン		消防第３分団 ショウボウダイブンダン		吉祥寺西コミセン キチジョウジニシ																												なごみの家 イエ		1中音楽室棟 チュウオンガクシツトウ

				91.00		911.68																												66.25		336.93										55		50		1,405.86		421,758		4

		15年 ネン		けやきコミセン		ミカレットさかいみなみ																												総合体育館 ソウゴウタイイクカン		温水プール増築棟 オンスイゾウチクトウ

				576.20		32.68																												14,659.55		1,767.14										56		51		17,035.57		5,110,671		4

		14年 ネン		境市政センター サカイシセイ		境開発事務所 サカイカイハツジムショ

				342.82		383.04																																								57		52		725.86		217,758		2

		13年 ネン		東町職員住宅 ヒガシチョウショクインジュウタク		文化財収蔵庫 ブンカザイシュウゾウコ																												本宿コミセン ホンジュク		中央市政センター チュウオウシセイ		4中いぶき学級 チュウガッキュウ

				476.18		115.93																												720.19		374.10		450.89								58		53		2,137.29		641,187		5

		12年 ネン		吉祥寺西コミセン分館 キチジョウジニシブンカン		ミカレット桜堤 サクラツツミ																												０１２３吉祥寺 キチジョウジ		2中東校舎増築棟 チュウヒガシコウシャゾウチクトウ		4中体育館 チュウタイイクカン

				81.51		42.00																												522.76		264.32		6,892.31								59		54		7,802.90		2,340,870		5

		11年 ネン		高齢者総合センター コウレイシャソウゴウ		障害者総合センター ショウガイシャソウゴウ																												千川こどもクラブ センカワ		桜野こどもクラブ サクラノ

				3,245.82		3,069.22																												328.90		115.93										60		55		6,759.87		2,027,961		4

		10年 ネン		吉祥寺ナーシングホーム キチジョウジ		中央図書館 チュウオウトショカン

				8,150.00		7,529.23																																								61		56		15,679.23		4,703,769		2

		9年 ネン		桜野こどもクラブ増築棟 サクラノゾウチクトウ

				44.71																																										62		57		44.71		13,413		1

		8年 ネン		スウィングビル		桜堤ケアハウス サクラツツミ																												千川小校舎 センカワショウコウシャ

				13,719.00		2,846.93																												6,074.73												63		58		22,640.66		6,792,198		3

		7年 ネン		境保育園 サカイホイクエン		千川小体育館 センカワショウタイイクカン

				1,044.60		3,687.69																																								64		59		4,732.29		1,419,687		2

		6年 ネン		消防第９分団 ショウボウダイブンダン

				127.41																																										65		60		127.41		38,223		1

		5年 ネン

																																														66		61		0.00		0		0

		4年 ネン		１小こどもクラブ ショウ		そーらの家 イエ

				295.00		159.31																																								67		62		454.31		136,293		2

		3年 ネン		商工会館 ショウコウカイカン		０１２３はらっぱ

				3,416.82		888.61																																								68		63		4,305.43		1,291,629		2

		2年 ネン		桜野小体育館 サクラノショウタイイクカン

				3,022.45																																										69		64		3,022.45		906,735		1

		1年 ネン		消防第5分団 ショウボウダイブンダン

				127.81																																										70		65		127.81		38,343		1

		0年 ネン

																																														71		66		0.00		0		0

				大野田小校舎 オオノタショウコウシャ		吉祥寺シアター キチジョウジ																												本町支援センター ホンチョウシエン

				12,150.31		1,431.45																																												13,581.76		4,074,528		3

																																												総計 ソウケイ						316,997.57		95,099,271		160

				建替え費用 タテカヒヨウ		保全計画 ホゼンケイカク		道路 ドウロ		クリーンセンター		合計 ゴウケイ				起債 キサイ		減税補てん債含む ゲンゼイホサイフク		クリーンセンター分 ブン				国・都補助金 クニトホジョキン				一般財源 イッパンザイゲン

		年度 ネンド		金額

		20		0																														41		837,399				62		136,293

		21		0																														42		7,585,314				63		1,291,629

		22		0		848,500		480,272		282,655		1,611,427						562,000																43		1,410,366				64		906,735

		23		2,083,932		771,000		480,272		282,655		3,617,859				1,562,949		2,124,949						350,000				1,704,910						44		2,116,578				65		38,343

		24		90,045		766,000		480,272		282,655		1,618,972				67,534		629,534						350,000				1,201,438						45		2,866,593				66		0

		25		2,509,881		749,000		480,272		282,655		4,021,808				1,882,411		2,444,411						350,000				1,789,397						46		9,577,824						4,074,528

		26		476,535		618,500		480,272		282,655		1,857,962		12,728,028		357,401		919,401				3,870,295		350,000		1,400,000		1,150,561		5,846,306				47		0						95,099,271

		27		0		609,800		480,272		282,655		1,372,727				0		562,000						350,000				1,022,727						48		568,638

		28		37,182		807,300		480,272		282,655		1,607,409				27,887		589,887						350,000				1,229,523						49		3,519,981

		29		1,405,509		821,000		480,272		282,655		2,989,436				1,054,132		1,616,132						350,000				1,585,304						50		421,758

		30		2,346,561		725,500		480,272		282,655		3,834,988				1,759,921		2,321,921						350,000				1,725,067						51		5,110,671

		31		1,814,985		678,000		480,272		20,000,000		22,973,257		32,777,817		1,361,239		1,923,239		15,000,000		4,203,178		350,000		1,750,000		21,262,018		26,824,639				52		217,758

		32		1,413,399		870,000		480,272				2,763,671				1,060,049		1,622,049						350,000				1,353,622						53		641,187

		33		4,148,493		700,000		480,272				5,328,765				3,111,370		3,673,370						350,000				1,867,395						54		2,340,870

		34		3,645,144		673,600		480,272				4,799,016				2,733,858		3,295,858						350,000				1,715,158						55		2,027,961

		35		2,027,037		844,000		480,272		282,655		3,633,964				1,520,278		2,082,278						350,000				1,763,686						56		4,703,769

		36		1,964,949		524,000		480,272		282,655		3,251,876		19,777,292		1,473,712		2,035,712				9,899,267		350,000		1,750,000		1,428,164		8,128,026				57		13,413

		37		4,996,209		552,300		480,272		282,655		6,311,436				3,747,157		4,309,157						350,000				2,214,279						58		6,792,198

		38		2,662,329												1,996,747		2,558,747						350,000				△ 2,346,747						59		1,419,687

		39		1,955,670												1,466,753		2,028,753						350,000				△ 1,816,753						60		38,223

		40		2,863,695												2,147,771		2,709,771						350,000				△ 2,497,771						61		0
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		市施設建設年度一覧 シシセツケンセツネンドイチラン

																												単位：千円 タンイセンエン		Ｈ６．６．１５現在 ゲンザイ

		建築年 ケンチクネンド		経過年数 ケイカネンスウ		施設名 シセツメイ																年度 ネンド		年度 ネンド		総延床面積(㎡） ソウノユカメンセキ		金額 キンガク		棟数 トウスウ

		S.33		46年 ネン		教育センター キョウイク

																						25		20		0.00		0		1

		S.34		45年 ネン

																						26		21		0.00		0		0

		S.35		44年 ネン		旧桜堤小西校舎 キュウサクラツツミショウニシコウシャ

																						27		22		0.00		0		1

		S.36		43年 ネン		５小北校舎 ショウキタコウシャ		5中北校舎 チュウキタコウシャ		5中南校舎 チュウミナミコウシャ

						2,527.33		2,216.22		2,202.89												28		23		6,946.44		2,083,932		3

		S.37		42年 ネン		北町第一住宅北棟 キタマチダイイチジュウタクキタトウ

						300.15																29		24		300.15		90,045		1

		S.38		41年 ネン		旧中央図書本館 キュウチュウオウトショホンカン		公会堂 コウカイドウ		1中東校舎 チュウヒガシコウシャ		1中西校舎 チュウニシコウシャ

								2,486.62		5,879.65												30		25		8,366.27		2,509,881		4

		S.39		40年 ネン		北町第一住宅南棟 キタマチダイイチジュウタクミナミトウ		5中体育館 チュウタイイクカン

						300.15		1,288.30														31		26		1,588.45		476,535		2

		S.40		39年 ネン

																						32		27		0.00		0		0

		S.41		38年 ネン		消防第７分団 ショウボウダイブンダン		旧桜堤小東校舎 キュウサクラツツミショウヒガシコウシャ

						123.94																33		28		123.94		37,182		2

		S.42		37年 ネン		２中西校舎 チュウニシコウシャ		2中東校舎 チュウヒガシコウシャ		旧桜堤小体育館 キュウサクラツツミショウタイイクカン		桜堤調理場 サクラツツミチョウリジョウ

						2,591.10		1,327.28				766.65										34		29		4,685.03		1,405,509		4

		S.43		36年 ネン		西久保住宅 ニシクボジュウタク		2小東校舎 ショウヒガシコウシャ		2小西校舎 ショウニシコウシャ		2小体育館 ショウタイイクカン		3小体育館 ショウタイイクカン		南保育園 ミナミホイクエン

						878.22		5,030.00				776.86		817.66		319.13						35		30		7,821.87		2,346,561		6

		S.44		35年 ネン		消防第６分団 ショウボウダイブンダン		1小校舎 ショウコウシャ		1小体育館 ショウタイイクカン		4小体育館 ショウタイイクカン

						118.44		4,369.20		791.28		771.03										36		31		6,049.95		1,814,985		4

		S.45		34年 ネン		ミカレット吉祥寺 キチジョウジ		ミカレット三鷹 ミタカ		3小校舎 ショウコウシャ

						28.29		26.62		4,656.42												37		32		4,711.33		1,413,399		3

		S.46		33年 ネン		消防第２分団 ショウボウダイブンダン		東保育園 ヒガシホイクエン		関前南小校舎 セキマエミナミショウコウシャ		関前南小体育館 セキマエミナミショウタイイクカン		3中校舎 チュウコウシャ		6中西校舎 チュウニシコウシャ

						73.68		573.20		3,631.47		751.89		4,040.81		4,686.26						38		33		13,828.31		4,148,493		6

		S.47		32年 ネン		関前コミセン分館 セキマエブンカン		関前住宅 セキマエジュウタク		4小校舎 ショウコウシャ		5小体育館 ショウタイイクカン		境南小東校舎 キョウナンショウヒガシコウシャ		6中体育館 チュウタイイクカン

						175.20		1,439.94		5,263.55		1,541.07		2,504.62		1,153.10						39		34		12,150.48		3,645,144		6

		S.48		31年 ネン		境南保育園 キョウナンホイクエン		5小西校舎 ショウニシコウシャ		境幼稚園 サカイヨウチエン		北町調理場 キタマチチョウリジョウ		旧中央図書館増築棟 キュウチュウオウトショカンゾウチクトウ

						805.89		2,710.21		1,144.83		1,284.57		811.29								40		35		6,756.79		2,027,037		5

		S.49		30年 ネン		消防第１０分団 ショウボウダイブンダン		3小北校舎 ショウキタコウシャ		井之頭小校舎 イノカシラショウコウシャ		5中北校舎増築棟 チュウキタコウシャゾウチクトウ

						126.20		551.78		5,444.50		427.35										41		36		6,549.83		1,964,949		4

		S.50		29年 ネン		中央コミセン チュウオウ		千川保育園 センカワホイクエン		境南小西校舎 キョウナンショウニシコウシャ		境南小体育館 キョウナンショウタイイクカン		4中校舎 チュウコウシャ

						1,353.18		830.15		5,162.55		789.33		8,518.82								42		37		16,654.03		4,996,209		5

		S.51		28年 ネン		境南コミセン キョウナン		西久保コミセン ニシクボ		くぬぎ園 エン		3小こどもクラブ ショウ		北町保育園 キタマチホイクエン		北町第2住宅北棟 キタマチダイジュウタクキタトウ		境南小給食室 キョウナンショウキュウショクシツ

						1,632.78		1,433.77		3,102.39		194.32		830.87		1,238.76		360.54				43		38		8,874.43		2,662,329		7

		S.52		27年 ネン		消防第１分団 ショウボウダイブンダン		北町第2住宅南棟 キタマチダイジュウタクミナミトウ		桜野小校舎 サクラノショウコウシャ

						146.01		1,238.76		5,134.13												44		39		6,518.90		1,955,670		3

		S.53		26年 ネン		消防第８分団 ショウボウダイブンダン		吉祥寺東コミセン キチジョウジヒガシ		中町集会所 ナカマチシュウカイジョ		境南第2保育園 キョウナンダイホイクエン		4小南校舎 ショウミナミコウシャ		本宿小校舎 ホンジュクショウコウシャ		本宿小給食室 ホンジュクショウキュウショクシツ

						130.11		236.00		205.42		768.00		1,105.85		6,660.86		354.41				45		40		9,545.65		2,863,695		7

		S.54		25年 ネン		消防第４分団 ショウボウダイブンダン		吉祥寺北コミセン キチジョウジキタ		本町コミセン ホンチョウ		本宿小体育館 ホンジュクショウタイイクカン

						108.77		1,381.09		507.02		794.45										46		41		2,791.33		837,399		4

		S.55		24年 ネン		市庁舎（本棟・西棟・車庫棟） シチョウシャホントウニシトウシャコトウ		八幡町コミセン ヤハタチョウ		障害者福祉センター ショウガイシャフクシ		大野田小体育館 オオノタショウタイイクカン

						22,207.81		196.00		1,612.98		1,267.59										47		42		25,284.38		7,585,314		4

		S.56		23年 ネン		関前コミセン セキマエ		御殿山コミセン ゴテンヤマ		桜堤コミセン サクラツツミ		本宿こどもクラブ ホンジュク		南保育園増築棟 ミナミホイクエンゾウチクトウ		6中東校舎 チュウヒガシコウシャ		桜堤調理場増築棟 サクラツツミチョウリジョウゾウチクトウ

						787.20		601.66		344.38		233.26		511.37		2,132.35						48		43		4,701.22		1,410,366		7

		S.57		22年 ネン		北町職員住宅 キタマチショクインジュウタク		シルバー人材センター ジンザイ		境南こどもクラブ キョウナン		1中体育館 チュウタイイクカン		西部図書館 セイブトショカン		武蔵野温水プール ムサシノオンスイ

						208.28		835.58		98.24		3,419.12		999.26		1,401.78						49		44		7,055.26		2,116,578		6

		S.58		21年 ネン		吉祥寺南コミセン キチジョウジミナミ		芸能劇場 ゲイノウゲキジョウ		桜堤児童館 サクラツツミジドウカン		桜堤保育園 サクラツツミホイクエン		1中西校舎増築棟 チュウニシコウシャゾウチクトウ		3中体育館 チュウタイイクカン

						1,481.64		1,578.62		592.44		873.20		179.46		4,754.95						50		45		9,555.31		2,866,593		6

		S.59		20年 ネン		市民文化会館 シミンブンカカイカン		クリーンセンター		関前南こどもクラブ セキマエミナミ		2中体育館 チュウタイイクカン		市民会館 シミンカイカン

						15,362.57		11,170.71		157.92		3,010.96		2,223.92								51		46		31,926.08		9,577,824		5

		S.60		19年 ネン

																						52		47		0.00		0		0

		S.61		18年 ネン		緑町コミセン ミドリチョウ		吉祥寺保育園 キチジョウジホイクエン		5中音楽室棟 チュウオンガクシツトウ		クラブハウス

						534.48		826.49		263.50		270.99										53		48		1,895.46		568,638		4

		S.62		17年 ネン		西部コミセン セイブ		北町高齢者センター キタマチコウレイシャ		保健センター ホケン		建設部倉庫 ケンセツブソウコ		3小新体育館 ショウシンタイイクカン		井之頭小体育館 イノカシラショウタイイクカン		吉祥寺図書館 キチジョウジトショカン		北町高齢者センター増築棟 キタマチコウレイシャゾウチクトウ

						1,499.70		191.66		4,472.38		188.45		830.33		2,252.99		1,655.96		538.80		54		49		11,733.27		3,519,981		8

		S.63		16年 ネン		消防第３分団 ショウボウダイブンダン		吉祥寺西コミセン キチジョウジニシ		なごみの家 イエ		1中音楽室棟 チュウオンガクシツトウ

						91.00		911.68		66.25		336.93										55		50		1,405.86		421,758		4

		H．１		15年 ネン		けやきコミセン		ミカレットさかいみなみ		総合体育館 ソウゴウタイイクカン		温水プール増築棟 オンスイゾウチクトウ

						576.20		32.68		14,659.55		1,767.14										56		51		17,035.57		5,110,671		4

		H．２		14年 ネン		境市政センター サカイシセイ		境開発事務所 サカイカイハツジムショ

						342.82		383.04														57		52		725.86		217,758		2

		H．３		13年 ネン		東町職員住宅 ヒガシチョウショクインジュウタク		文化財収蔵庫 ブンカザイシュウゾウコ		本宿コミセン ホンジュク		中央市政センター チュウオウシセイ		4中いぶき学級 チュウガッキュウ

						476.18		115.93		720.19		374.10		450.89								58		53		2,137.29		641,187		5

		H．４		12年 ネン		吉祥寺西コミセン分館 キチジョウジニシブンカン		ミカレット桜堤 サクラツツミ		０１２３吉祥寺 キチジョウジ		2中東校舎増築棟 チュウヒガシコウシャゾウチクトウ		4中体育館 チュウタイイクカン

						81.51		42.00		522.76		264.32		6,892.31								59		54		7,802.90		2,340,870		5

		H．５		11年 ネン		高齢者総合センター コウレイシャソウゴウ		障害者総合センター ショウガイシャソウゴウ		千川こどもクラブ センカワ		桜野こどもクラブ サクラノ

						3,245.82		3,069.22		328.90		115.93										60		55		6,759.87		2,027,961		4

		H．６		10年 ネン		吉祥寺ナーシングホーム キチジョウジ		中央図書館 チュウオウトショカン

						8,150.00		7,529.23														61		56		15,679.23		4,703,769		2

		H．７		9年 ネン		桜野こどもクラブ増築棟 サクラノゾウチクトウ

						44.71																62		57		44.71		13,413		1

		H．８		8年 ネン		スウィングビル		桜堤ケアハウス サクラツツミ		千川小校舎 センカワショウコウシャ

						13,719.00		2,846.93		6,074.73												63		58		22,640.66		6,792,198		3

		H．９		7年 ネン		境保育園 サカイホイクエン		千川小体育館 センカワショウタイイクカン

						1,044.60		3,687.69														64		59		4,732.29		1,419,687		2

		H．１０		6年 ネン		消防第９分団 ショウボウダイブンダン

						127.41																65		60		127.41		38,223		1

		H．１１		5年 ネン

																						66		61		0.00		0		0

		H．１２		4年 ネン		１小こどもクラブ ショウ		そーらの家 イエ

						295.00		159.31														67		62		454.31		136,293		2

		H．１３		3年 ネン		商工会館 ショウコウカイカン		０１２３はらっぱ

						3,416.82		888.61														68		63		4,305.43		1,291,629		2

		H．１４		2年 ネン		桜野小体育館 サクラノショウタイイクカン

						3,022.45																69		64		3,022.45		906,735		1

		H．１５		1年 ネン		消防第5分団 ショウボウダイブンダン

						127.81																70		65		127.81		38,343		1

		H．１６		0年 ネン

																						71		66		0.00		0		0

		H．１７				大野田小校舎 オオノタショウコウシャ		吉祥寺シアター キチジョウジ		本町支援センター ホンチョウシエン

						12,150.31		1,431.45																		13,581.76		4,074,528		3

																				総計 ソウケイ						316,997.57		95,099,271		160

				年度 ネンド		金額

				20		0				41		837,399				62		136,293

				21		0				42		7,585,314				63		1,291,629

				22		0				43		1,410,366				64		906,735

				23		2,083,932				44		2,116,578				65		38,343

				24		90,045				45		2,866,593				66		0

				25		2,509,881				46		9,577,824						4,074,528

				26		476,535				47		0						95,099,271

				27		0				48		568,638

				28		37,182				49		3,519,981

				29		1,405,509				50		421,758

				30		2,346,561				51		5,110,671

				31		1,814,985				52		217,758

				32		1,413,399				53		641,187

				33		4,148,493				54		2,340,870

				34		3,645,144				55		2,027,961

				35		2,027,037				56		4,703,769

				36		1,964,949				57		13,413

				37		4,996,209				58		6,792,198

				38		2,662,329				59		1,419,687

				39		1,955,670				60		38,223

				40		2,863,695				61		0
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Sheet1 (2)

		市施設建設年度一覧 シシセツケンセツネンドイチラン

																												単位：千円 タンイセンエン		Ｈ６．６．１５現在 ゲンザイ

		建築年 ケンチクネンド		経過年数 ケイカネンスウ		施設名 シセツメイ																年度 ネンド		年度 ネンド		総延床面積(㎡） ソウノユカメンセキ		金額 キンガク		棟数 トウスウ

		S.33		46年 ネン		教育センター キョウイク

																						25		20		0.00		0		1

		S.34		45年 ネン

																						26		21		0.00		0		0

		S.35		44年 ネン		旧桜堤小西校舎 キュウサクラツツミショウニシコウシャ

																						27		22		0.00		0		1

		S.36		43年 ネン		５小北校舎 ショウキタコウシャ		5中北校舎 チュウキタコウシャ		5中南校舎 チュウミナミコウシャ

						2,527.33		2,216.22		2,202.89												28		23		6,946.44		2,083,932		3

		S.37		42年 ネン		北町第一住宅北棟 キタマチダイイチジュウタクキタトウ

						300.15																29		24		300.15		90,045		1

		S.38		41年 ネン		旧中央図書本館 キュウチュウオウトショホンカン		公会堂 コウカイドウ		1中東校舎 チュウヒガシコウシャ		1中西校舎 チュウニシコウシャ

								2,486.62		5,879.65												30		25		8,366.27		2,509,881		4

		S.39		40年 ネン		北町第一住宅南棟 キタマチダイイチジュウタクミナミトウ		5中体育館 チュウタイイクカン

						300.15		1,288.30														31		26		1,588.45		476,535		2

		S.40		39年 ネン

																						32		27		0.00		0		0

		S.41		38年 ネン		消防第７分団 ショウボウダイブンダン		旧桜堤小東校舎 キュウサクラツツミショウヒガシコウシャ

						123.94																33		28		123.94		37,182		2

		S.42		37年 ネン		２中西校舎 チュウニシコウシャ		2中東校舎 チュウヒガシコウシャ		旧桜堤小体育館 キュウサクラツツミショウタイイクカン		桜堤調理場 サクラツツミチョウリジョウ

						2,591.10		1,327.28				766.65										34		29		4,685.03		1,405,509		4

		S.43		36年 ネン		西久保住宅 ニシクボジュウタク		2小東校舎 ショウヒガシコウシャ		2小西校舎 ショウニシコウシャ		2小体育館 ショウタイイクカン		3小体育館 ショウタイイクカン		南保育園 ミナミホイクエン

						878.22		5,030.00				776.86		817.66		319.13						35		30		7,821.87		2,346,561		6

		S.44		35年 ネン		消防第６分団 ショウボウダイブンダン		1小校舎 ショウコウシャ		1小体育館 ショウタイイクカン		4小体育館 ショウタイイクカン

						118.44		4,369.20		791.28		771.03										36		31		6,049.95		1,814,985		4

		S.45		34年 ネン		ミカレット吉祥寺 キチジョウジ		ミカレット三鷹 ミタカ		3小校舎 ショウコウシャ

						28.29		26.62		4,656.42												37		32		4,711.33		1,413,399		3

		S.46		33年 ネン		消防第２分団 ショウボウダイブンダン		東保育園 ヒガシホイクエン		関前南小校舎 セキマエミナミショウコウシャ		関前南小体育館 セキマエミナミショウタイイクカン		3中校舎 チュウコウシャ		6中西校舎 チュウニシコウシャ

						73.68		573.20		3,631.47		751.89		4,040.81		4,686.26						38		33		13,828.31		4,148,493		6

		S.47		32年 ネン		関前コミセン分館 セキマエブンカン		関前住宅 セキマエジュウタク		4小校舎 ショウコウシャ		5小体育館 ショウタイイクカン		境南小東校舎 キョウナンショウヒガシコウシャ		6中体育館 チュウタイイクカン

						175.20		1,439.94		5,263.55		1,541.07		2,504.62		1,153.10						39		34		12,150.48		3,645,144		6

		S.48		31年 ネン		境南保育園 キョウナンホイクエン		5小西校舎 ショウニシコウシャ		境幼稚園 サカイヨウチエン		北町調理場 キタマチチョウリジョウ		旧中央図書館増築棟 キュウチュウオウトショカンゾウチクトウ

						805.89		2,710.21		1,144.83		1,284.57		811.29								40		35		6,756.79		2,027,037		5

		S.49		30年 ネン		消防第１０分団 ショウボウダイブンダン		3小北校舎 ショウキタコウシャ		井之頭小校舎 イノカシラショウコウシャ		5中北校舎増築棟 チュウキタコウシャゾウチクトウ

						126.20		551.78		5,444.50		427.35										41		36		6,549.83		1,964,949		4

		S.50		29年 ネン		中央コミセン チュウオウ		千川保育園 センカワホイクエン		境南小西校舎 キョウナンショウニシコウシャ		境南小体育館 キョウナンショウタイイクカン		4中校舎 チュウコウシャ

						1,353.18		830.15		5,162.55		789.33		8,518.82								42		37		16,654.03		4,996,209		5

		S.51		28年 ネン		境南コミセン キョウナン		西久保コミセン ニシクボ		くぬぎ園 エン		3小こどもクラブ ショウ		北町保育園 キタマチホイクエン		北町第2住宅北棟 キタマチダイジュウタクキタトウ		境南小給食室 キョウナンショウキュウショクシツ

						1,632.78		1,433.77		3,102.39		194.32		830.87		1,238.76		360.54				43		38		8,874.43		2,662,329		7

		S.52		27年 ネン		消防第１分団 ショウボウダイブンダン		北町第2住宅南棟 キタマチダイジュウタクミナミトウ		桜野小校舎 サクラノショウコウシャ

						146.01		1,238.76		5,134.13												44		39		6,518.90		1,955,670		3

		S.53		26年 ネン		消防第８分団 ショウボウダイブンダン		吉祥寺東コミセン キチジョウジヒガシ		中町集会所 ナカマチシュウカイジョ		境南第2保育園 キョウナンダイホイクエン		4小南校舎 ショウミナミコウシャ		本宿小校舎 ホンジュクショウコウシャ		本宿小給食室 ホンジュクショウキュウショクシツ

						130.11		236.00		205.42		768.00		1,105.85		6,660.86		354.41				45		40		9,545.65		2,863,695		7

		S.54		25年 ネン		消防第４分団 ショウボウダイブンダン		吉祥寺北コミセン キチジョウジキタ		本町コミセン ホンチョウ		本宿小体育館 ホンジュクショウタイイクカン

						108.77		1,381.09		507.02		794.45										46		41		2,791.33		837,399		4

		S.55		24年 ネン		市庁舎（本棟・西棟・車庫棟） シチョウシャホントウニシトウシャコトウ		八幡町コミセン ヤハタチョウ		障害者福祉センター ショウガイシャフクシ		大野田小体育館 オオノタショウタイイクカン

						22,207.81		196.00		1,612.98		1,267.59										47		42		25,284.38		7,585,314		4

		S.56		23年 ネン		関前コミセン セキマエ		御殿山コミセン ゴテンヤマ		桜堤コミセン サクラツツミ		本宿こどもクラブ ホンジュク		南保育園増築棟 ミナミホイクエンゾウチクトウ		6中東校舎 チュウヒガシコウシャ		桜堤調理場増築棟 サクラツツミチョウリジョウゾウチクトウ

						787.20		601.66		344.38		233.26		511.37		2,132.35						48		43		4,701.22		1,410,366		7

		S.57		22年 ネン		北町職員住宅 キタマチショクインジュウタク		シルバー人材センター ジンザイ		境南こどもクラブ キョウナン		1中体育館 チュウタイイクカン		西部図書館 セイブトショカン		武蔵野温水プール ムサシノオンスイ

						208.28		835.58		98.24		3,419.12		999.26		1,401.78						49		44		7,055.26		2,116,578		6

		S.58		21年 ネン		吉祥寺南コミセン キチジョウジミナミ		芸能劇場 ゲイノウゲキジョウ		桜堤児童館 サクラツツミジドウカン		桜堤保育園 サクラツツミホイクエン		1中西校舎増築棟 チュウニシコウシャゾウチクトウ		3中体育館 チュウタイイクカン

						1,481.64		1,578.62		592.44		873.20		179.46		4,754.95						50		45		9,555.31		2,866,593		6

		S.59		20年 ネン		市民文化会館 シミンブンカカイカン		クリーンセンター		関前南こどもクラブ セキマエミナミ		2中体育館 チュウタイイクカン		市民会館 シミンカイカン

						15,362.57		11,170.71		157.92		3,010.96		2,223.92								51		46		31,926.08		9,577,824		5

		S.60		19年 ネン

																						52		47		0.00		0		0

		S.61		18年 ネン		緑町コミセン ミドリチョウ		吉祥寺保育園 キチジョウジホイクエン		5中音楽室棟 チュウオンガクシツトウ		クラブハウス

						534.48		826.49		263.50		270.99										53		48		1,895.46		568,638		4

		S.62		17年 ネン		西部コミセン セイブ		北町高齢者センター キタマチコウレイシャ		保健センター ホケン		建設部倉庫 ケンセツブソウコ		3小新体育館 ショウシンタイイクカン		井之頭小体育館 イノカシラショウタイイクカン		吉祥寺図書館 キチジョウジトショカン		北町高齢者センター増築棟 キタマチコウレイシャゾウチクトウ

						1,499.70		191.66		4,472.38		188.45		830.33		2,252.99		1,655.96		538.80		54		49		11,733.27		3,519,981		8

		S.63		16年 ネン		消防第３分団 ショウボウダイブンダン		吉祥寺西コミセン キチジョウジニシ		なごみの家 イエ		1中音楽室棟 チュウオンガクシツトウ

						91.00		911.68		66.25		336.93										55		50		1,405.86		421,758		4

		H．１		15年 ネン		けやきコミセン		ミカレットさかいみなみ		総合体育館 ソウゴウタイイクカン		温水プール増築棟 オンスイゾウチクトウ

						576.20		32.68		14,659.55		1,767.14										56		51		17,035.57		5,110,671		4

		H．２		14年 ネン		境市政センター サカイシセイ		境開発事務所 サカイカイハツジムショ

						342.82		383.04														57		52		725.86		217,758		2

		H．３		13年 ネン		東町職員住宅 ヒガシチョウショクインジュウタク		文化財収蔵庫 ブンカザイシュウゾウコ		本宿コミセン ホンジュク		中央市政センター チュウオウシセイ		4中いぶき学級 チュウガッキュウ

						476.18		115.93		720.19		374.10		450.89								58		53		2,137.29		641,187		5

		H．４		12年 ネン		吉祥寺西コミセン分館 キチジョウジニシブンカン		ミカレット桜堤 サクラツツミ		０１２３吉祥寺 キチジョウジ		2中東校舎増築棟 チュウヒガシコウシャゾウチクトウ		4中体育館 チュウタイイクカン

						81.51		42.00		522.76		264.32		6,892.31								59		54		7,802.90		2,340,870		5

		H．５		11年 ネン		高齢者総合センター コウレイシャソウゴウ		障害者総合センター ショウガイシャソウゴウ		千川こどもクラブ センカワ		桜野こどもクラブ サクラノ

						3,245.82		3,069.22		328.90		115.93										60		55		6,759.87		2,027,961		4

		H．６		10年 ネン		吉祥寺ナーシングホーム キチジョウジ		中央図書館 チュウオウトショカン

						8,150.00		7,529.23														61		56		15,679.23		4,703,769		2

		H．７		9年 ネン		桜野こどもクラブ増築棟 サクラノゾウチクトウ

						44.71																62		57		44.71		13,413		1

		H．８		8年 ネン		スウィングビル		桜堤ケアハウス サクラツツミ		千川小校舎 センカワショウコウシャ

						13,719.00		2,846.93		6,074.73												63		58		22,640.66		6,792,198		3

		H．９		7年 ネン		境保育園 サカイホイクエン		千川小体育館 センカワショウタイイクカン

						1,044.60		3,687.69														64		59		4,732.29		1,419,687		2

		H．１０		6年 ネン		消防第９分団 ショウボウダイブンダン

						127.41																65		60		127.41		38,223		1

		H．１１		5年 ネン

																						66		61		0.00		0		0

		H．１２		4年 ネン		１小こどもクラブ ショウ		そーらの家 イエ

						295.00		159.31														67		62		454.31		136,293		2

		H．１３		3年 ネン		商工会館 ショウコウカイカン		０１２３はらっぱ

						3,416.82		888.61														68		63		4,305.43		1,291,629		2

		H．１４		2年 ネン		桜野小体育館 サクラノショウタイイクカン

						3,022.45																69		64		3,022.45		906,735		1

		H．１５		1年 ネン		消防第5分団 ショウボウダイブンダン

						127.81																70		65		127.81		38,343		1

		H．１６		0年 ネン

																						71		66		0.00		0		0

		H．１７				大野田小校舎 オオノタショウコウシャ		吉祥寺シアター キチジョウジ		本町支援センター ホンチョウシエン

						12,150.31		1,431.45																		13,581.76		4,074,528		3

																				総計 ソウケイ						316,997.57		95,099,271		160
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Sheet1

		市施設建設年度一覧 シシセツケンセツネンドイチラン

																												Ｈ６．６．１５現在 ゲンザイ

		建築年 ケンチクネンド		経過年数 ケイカネンスウ		施設名 シセツメイ																年度（60年） ネンドネン		年度（55年） ネンドネン		総延床面積(㎡） ソウノユカメンセキ		棟数 トウスウ

		S.33		46年 ネン		教育センター キョウイク

						891.00																25		20		891.00		1

		S.34		45年 ネン

																						26		21		0.00		0

		S.35		44年 ネン		旧桜堤小西校舎 キュウサクラツツミショウニシコウシャ

						1,209.48																27		22		1,209.48		1

		S.36		43年 ネン		５小北校舎 ショウキタコウシャ		5中北校舎 チュウキタコウシャ		5中南校舎 チュウミナミコウシャ

						2,527.33		2,216.22		2,202.89												28		23		6,946.44		3

		S.37		42年 ネン		北町第一住宅北棟 キタマチダイイチジュウタクキタトウ

						300.15																29		24		300.15		1

		S.38		41年 ネン		旧中央図書本館 キュウチュウオウトショホンカン		公会堂 コウカイドウ		1中東校舎 チュウヒガシコウシャ		1中西校舎 チュウニシコウシャ

						950.48		2,486.62		5,879.65												30		25		9,316.75		4

		S.39		40年 ネン		北町第一住宅南棟 キタマチダイイチジュウタクミナミトウ		5中体育館 チュウタイイクカン

						300.15		1,288.30														31		26		1,588.45		2

		S.40		39年 ネン

																						32		27		0.00		0

		S.41		38年 ネン		消防第７分団 ショウボウダイブンダン		旧桜堤小東校舎 キュウサクラツツミショウヒガシコウシャ

						123.94		3,685.18														33		28		3,809.12		2

		S.42		37年 ネン		２中西校舎 チュウニシコウシャ		2中東校舎 チュウヒガシコウシャ		旧桜堤小体育館 キュウサクラツツミショウタイイクカン		桜堤調理場 サクラツツミチョウリジョウ

						2,591.10		1,327.28		801.39		766.65										34		29		5,486.42		4

		S.43		36年 ネン		西久保住宅 ニシクボジュウタク		2小東校舎 ショウヒガシコウシャ		2小西校舎 ショウニシコウシャ		2小体育館 ショウタイイクカン		3小体育館 ショウタイイクカン		南保育園 ミナミホイクエン

						878.22		5,030.00				776.86		817.66		319.13						35		30		7,821.87		6

		S.44		35年 ネン		消防第６分団 ショウボウダイブンダン		1小校舎 ショウコウシャ		1小体育館 ショウタイイクカン		4小体育館 ショウタイイクカン

						118.44		4,369.20		791.28		771.03										36		31		6,049.95		4

		S.45		34年 ネン		ミカレット吉祥寺 キチジョウジ		ミカレット三鷹 ミタカ		3小校舎 ショウコウシャ

						28.29		26.62		4,656.42												37		32		4,711.33		3

		S.46		33年 ネン		消防第２分団 ショウボウダイブンダン		東保育園 ヒガシホイクエン		関前南小校舎 セキマエミナミショウコウシャ		関前南小体育館 セキマエミナミショウタイイクカン		3中校舎 チュウコウシャ		6中西校舎 チュウニシコウシャ

						73.68		573.20		3,631.47		751.89		4,040.81		4,686.26						38		33		13,828.31		6

		S.47		32年 ネン		関前コミセン分館 セキマエブンカン		関前住宅 セキマエジュウタク		4小校舎 ショウコウシャ		5小体育館 ショウタイイクカン		境南小東校舎 キョウナンショウヒガシコウシャ		6中体育館 チュウタイイクカン

						175.20		1,439.94		5,263.55		1,541.07		2,504.62		1,153.10						39		34		12,150.48		6

		S.48		31年 ネン		境南保育園 キョウナンホイクエン		5小西校舎 ショウニシコウシャ		境幼稚園 サカイヨウチエン		北町調理場 キタマチチョウリジョウ		旧中央図書館増築棟 キュウチュウオウトショカンゾウチクトウ

						805.89		2,710.21		1,144.83		1,284.57		811.29								40		35		6,756.79		5

		S.49		30年 ネン		消防第１０分団 ショウボウダイブンダン		3小北校舎 ショウキタコウシャ		井之頭小校舎 イノカシラショウコウシャ		5中北校舎増築棟 チュウキタコウシャゾウチクトウ

						126.20		551.78		5,444.50		427.35										41		36		6,549.83		4

		S.50		29年 ネン		中央コミセン チュウオウ		千川保育園 センカワホイクエン		境南小西校舎 キョウナンショウニシコウシャ		境南小体育館 キョウナンショウタイイクカン		4中校舎 チュウコウシャ

						1,353.18		830.15		5,162.55		789.33		8,518.82								42		37		16,654.03		5

		S.51		28年 ネン		境南コミセン キョウナン		西久保コミセン ニシクボ		くぬぎ園 エン		3小こどもクラブ ショウ		北町保育園 キタマチホイクエン		北町第2住宅北棟 キタマチダイジュウタクキタトウ		境南小給食室 キョウナンショウキュウショクシツ

						1,632.78		1,433.77		3,102.39		194.32		830.87		1,238.76		360.54				43		38		8,874.43		7

		S.52		27年 ネン		消防第１分団 ショウボウダイブンダン		北町第2住宅南棟 キタマチダイジュウタクミナミトウ		桜野小校舎 サクラノショウコウシャ

						146.01		1,238.76		5,134.13												44		39		6,518.90		3

		S.53		26年 ネン		消防第８分団 ショウボウダイブンダン		吉祥寺東コミセン キチジョウジヒガシ		中町集会所 ナカマチシュウカイジョ		境南第2保育園 キョウナンダイホイクエン		4小南校舎 ショウミナミコウシャ		本宿小校舎 ホンジュクショウコウシャ		本宿小給食室 ホンジュクショウキュウショクシツ

						130.11		236.00		205.42		768.00		1,105.85		6,660.86		354.41				45		40		9,545.65		7

		S.54		25年 ネン		消防第４分団 ショウボウダイブンダン		吉祥寺北コミセン キチジョウジキタ		本町コミセン ホンチョウ		本宿小体育館 ホンジュクショウタイイクカン

						108.77		1,381.09		507.02		794.45										46		41		2,791.33		4

		S.55		24年 ネン		市庁舎（本棟・西棟・車庫棟） シチョウシャホントウニシトウシャコトウ		八幡町コミセン ヤハタチョウ		障害者福祉センター ショウガイシャフクシ		大野田小体育館 オオノタショウタイイクカン

						22,207.81		196.00		1,612.98		1,267.59										47		42		25,284.38		4

		S.56		23年 ネン		関前コミセン セキマエ		御殿山コミセン ゴテンヤマ		桜堤コミセン サクラツツミ		本宿こどもクラブ ホンジュク		南保育園増築棟 ミナミホイクエンゾウチクトウ		6中東校舎 チュウヒガシコウシャ		桜堤調理場増築棟 サクラツツミチョウリジョウゾウチクトウ

						787.20		601.66		344.38		233.26		511.37		2,132.35						48		43		4,701.22		7

		S.57		22年 ネン		北町職員住宅 キタマチショクインジュウタク		シルバー人材センター ジンザイ		境南こどもクラブ キョウナン		1中体育館 チュウタイイクカン		西部図書館 セイブトショカン		武蔵野温水プール ムサシノオンスイ

						208.28		835.58		98.24		3,419.12		999.26		1,401.78						49		44		7,055.26		6

		S.58		21年 ネン		吉祥寺南コミセン キチジョウジミナミ		芸能劇場 ゲイノウゲキジョウ		桜堤児童館 サクラツツミジドウカン		桜堤保育園 サクラツツミホイクエン		1中西校舎増築棟 チュウニシコウシャゾウチクトウ		3中体育館 チュウタイイクカン

						1,481.64		1,578.62		592.44		873.20		179.46		4,754.95						50		45		9,555.31		6

		S.59		20年 ネン		市民文化会館 シミンブンカカイカン		クリーンセンター		関前南こどもクラブ セキマエミナミ		2中体育館 チュウタイイクカン		市民会館 シミンカイカン

						15,362.57		11,170.71		157.92		3,010.96		2,223.92								51		46		31,926.08		5

		S.60		19年 ネン

																						52		47		0.00		0

		S.61		18年 ネン		緑町コミセン ミドリチョウ		吉祥寺保育園 キチジョウジホイクエン		5中音楽室棟 チュウオンガクシツトウ		クラブハウス

						534.48		826.49		263.50		270.99										53		48		1,895.46		4

		S.62		17年 ネン		西部コミセン セイブ		北町高齢者センター キタマチコウレイシャ		保健センター ホケン		建設部倉庫 ケンセツブソウコ		3小新体育館 ショウシンタイイクカン		井之頭小体育館 イノカシラショウタイイクカン		吉祥寺図書館 キチジョウジトショカン		北町高齢者センター増築棟 キタマチコウレイシャゾウチクトウ

						1,499.70		191.66		4,472.38		188.45		830.33		2,252.99		1,655.96		538.80		54		49		11,733.27		8

		S.63		16年 ネン		消防第３分団 ショウボウダイブンダン		吉祥寺西コミセン キチジョウジニシ		なごみの家 イエ		1中音楽室棟 チュウオンガクシツトウ

						91.00		911.68		66.25		336.93										55		50		1,405.86		4

		H．１		15年 ネン		けやきコミセン		ミカレットさかいみなみ		総合体育館 ソウゴウタイイクカン		温水プール増築棟 オンスイゾウチクトウ

						576.20		32.68		14,659.55		1,767.14										56		51		17,035.57		4

		H．２		14年 ネン		境市政センター サカイシセイ		境開発事務所 サカイカイハツジムショ

						342.82		383.04														57		52		725.86		2

		H．３		13年 ネン		東町職員住宅 ヒガシチョウショクインジュウタク		文化財収蔵庫 ブンカザイシュウゾウコ		本宿コミセン ホンジュク		中央市政センター チュウオウシセイ		4中いぶき学級 チュウガッキュウ

						476.18		115.93		720.19		374.10		450.89								58		53		2,137.29		5

		H．４		12年 ネン		吉祥寺西コミセン分館 キチジョウジニシブンカン		ミカレット桜堤 サクラツツミ		０１２３吉祥寺 キチジョウジ		2中東校舎増築棟 チュウヒガシコウシャゾウチクトウ		4中体育館 チュウタイイクカン

						81.51		42.00		522.76		264.32		6,892.31								59		54		7,802.90		5

		H．５		11年 ネン		高齢者総合センター コウレイシャソウゴウ		障害者総合センター ショウガイシャソウゴウ		千川こどもクラブ センカワ		桜野こどもクラブ サクラノ

						3,245.82		3,069.22		328.90		115.93										60		55		6,759.87		4

		H．６		10年 ネン		吉祥寺ナーシングホーム キチジョウジ		中央図書館 チュウオウトショカン

						8,150.00		7,529.23														61		56		15,679.23		2

		H．７		9年 ネン		桜野こどもクラブ増築棟 サクラノゾウチクトウ

						44.71																62		57		44.71		1

		H．８		8年 ネン		スウィングビル		桜堤ケアハウス サクラツツミ		千川小校舎 センカワショウコウシャ

						13,719.00		2,846.93		6,074.73												63		58		22,640.66		3

		H．９		7年 ネン		境保育園 サカイホイクエン		千川小体育館 センカワショウタイイクカン

						1,044.60		3,687.69														64		59		4,732.29		2

		H．１０		6年 ネン		消防第９分団 ショウボウダイブンダン

						127.41																65		60		127.41		1

		H．１１		5年 ネン

																						66		61		0.00		0

		H．１２		4年 ネン		１小こどもクラブ ショウ		そーらの家 イエ

						295.00		159.31														67		62		454.31		2

		H．１３		3年 ネン		商工会館 ショウコウカイカン		０１２３はらっぱ

						3,416.82		888.61														68		63		4,305.43		2

		H．１４		2年 ネン		桜野小体育館 サクラノショウタイイクカン

						3,022.45																69		64		3,022.45		1

		H．１５		1年 ネン		消防第5分団 ショウボウダイブンダン

						127.81																70		65		127.81		1

		H．１６		0年 ネン

																						71		66		0.00		0

		H．１７				大野田小校舎 オオノタショウコウシャ		吉祥寺シアター キチジョウジ		本町支援センター ホンチョウシエン

						12,150.31		1,431.45																		13,581.76		3

																				総計 ソウケイ						324,535.10		160
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経常指数 (2)

		

				6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		武蔵野市 ムサシノシ		81.6		82.3		80.7		84.2		85.0		83.6		80.5		71.8		85.2		80.8
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財政計画 (4)

		

								百万円 ヒャクマンエン

						市債償還予定額 シサイショウカンヨテイガク		土地開発公社償還予定額 トチカイハツコウシャショウカンヨテイガク		合計 ゴウケイ

				17		2,874		3,360		6,234

				18		3,090		1,080		4,170

				19		3,096		1,070		4,166

				20		3,207		1,080		4,287

				21		3,270		1,070		4,340

				22		3,324		1,080		4,404

				23		3,572		1,070		4,642

				24		3,691		1,080		4,771

				25		3,559		1,070		4,629

				26		3,510		1,080		4,590

				市債の１３年度以降の借入額は毎年２０億円で想定。利率は３．１％。公社の１３年度以降借入額は毎年１０億円で想定。利率は１％。 シサイネンドイコウカリイレガクマイネンオクエンソウテイリリツコウシャネンドイコウカリイレガクマイネンオクエンソウテイリリツ
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財政計画 (3)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ										(単位：億円） タンイオクエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		362		337		337		348		347

		国庫支出金 コッコシシュツキン		38		45		40		34		36

		都支出金 トシシュツキン		33		35		28		28		28

		繰入金 クリイレキン		27		32		19		18		8

		市債 シサイ		29		29		47		58		16

		その他 タ		92		71		72		75		80

		計 ケイ		581		549		543		561		515

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		123		119		120		128		122

		扶助費 フジョヒ		64		67		69		72		75

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		33

		物件費 ブッケンヒ		115		115		122		124		127

		補助費等 ホジョヒトウ		60		59		59		60		61

		繰出金 クリダシキン		42		41		40		43		46

		投資的経費 トウシテキケイヒ		96		108		98		97		45

		その他 タ		43		7		7		6		6

		計 ケイ		577		549		543		561		515

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		213		176		135		102

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		232		286		311		359		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		72		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		370		397		398		442		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		132		184		222		307		327

																				（単位：億円） タンイオクエン

		区　　　　　分						平成１５年度		平成１６年度		平成１７年度		平成１８年度		平成１９年度		平成２０年度		平成２１年度		合計額

								決算見込額 ガク		当初予算額 トウショヨサンガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		17～21年度 ネンド

		経常予算 ケイジョウヨサン

				収　入 オサムイ				527		491		476		484		488		489		493		2,430

				支　出 ササデ				485		460		455		456		471		471		476		2,329

				差　額 サガク				42		31		21		28		17		18		17		101		101

		資本予算 シホンヨサン

				投資的経費 トウシテキケイヒ				70		89		88		87		89		63		38		365

				財　源 ザイミナモト

						経常予算差額 ケイジョウヨサンサガク		23		31		21		28		17		18		17		101

						国庫支出金 コッコシシュツキン		6		9		6		4		2		3		3		18

						都支出金 トシシュツキン		6		2		1		1		1		1		1		5

						基金繰入金 キキンクリイレキン		11		25		18		23		17		24		7		89

						市債（減税補てん債除く） シサイゲンゼイホサイノゾ		24		22		42		31		52		17		10		152

						計 ケイ		70		89		88		87		89		63		38		365		365

												543		543		560		534		514		2,694





財政計画 (2)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ														(単位：億円） タンイオクエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算額 ケッサンガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		363		337		337		345		348		350		347		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		40		45		40		37		34		35		36		182

		都支出金 トシシュツキン		34		30		28		28		28		28		28		140

		繰入金 クリイレキン		14		31		18		23		17		24		7		89

		市債 シサイ		29		29		47		37		59		22		15		180

		その他 タ		94		77		73		73		74		75		81		376

		計 ケイ		574		549		543		543		560		534		514		2,694		2,694

				574		549		543		543		560		534		514

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算額 ケッサンガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		126		119		120		117		127		121		121		606

		扶助費 フジョヒ		62		67		69		70		72		74		75		360

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		31		32		33		155

		物件費 ブッケンヒ		109		115		122		123		124		126		127		622

		補助費等 ホジョヒトウ		58		59		59		60		60		60		61		300

		繰出金 クリダシキン		44		41		40		41		43		44		46		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		93		108		98		95		97		70		45		405

		その他 タ		29		7		7		6		6		7		6		32

		計 ケイ		555		549		543		543		560		534		514		2,694		2,694

				555		549		543		543		560		534		514

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		195		177		154		137		113		106

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		282		286		311		324		359		357		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		73		72		71		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		12		11		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		420		397		398		409		442		439		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		182		202		221		255		305		326		323





財政計画 (2)

		1



[歳入]

1



財政計画

		1



[歳出]

1



義務的 (2)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ														(単位：百万円、％） タンイヒャクマンエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		36,217		33,700		33,715		34,504		34,768		34,988		34,749		172,724

		国庫支出金 コッコシシュツキン		3,822		4,498		3,966		3,661		3,446		3,517		3,606		18,196

		都支出金 トシシュツキン		3,330		3,504		2,853		2,783		2,767		2,759		2,787		13,949

		繰入金 クリイレキン		2,719		3,215		1,876		2,326		1,779		2,521		793		9,295

		市債 シサイ		2,886		2,873		4,709		3,689		5,843		2,214		1,540		17,995

		その他 タ		9,171		7,158		7,189		7,401		7,502		7,488		8,063		37,643

		計 ケイ		58,145		54,948		54,308		54,364		56,105		53,487		51,538		269,802

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		12,284		11,853		12,023		11,784		12,835		12,154		12,184		60,980

		扶助費 フジョヒ		6,351		6,730		6,884		7,038		7,192		7,345		7,503		35,962

		公債費 コウサイヒ		3,405		3,289		2,874		3,090		3,096		3,207		3,270		15,537

		物件費 ブッケンヒ		11,512		11,501		12,186		12,250		12,374		12,642		12,712		62,164

		補助費等 ホジョヒトウ		5,994		5,892		5,933		5,965		5,999		6,034		6,069		30,000

		繰出金 クリダシキン		4,238		4,118		3,981		4,122		4,273		4,421		4,588		21,385

		投資的経費 トウシテキケイヒ		9,609		10,829		9,777		9,465		9,686		7,034		4,562		40,524

		その他 タ		4,258		736		650		650		650		650		650		3,250

		計 ケイ		57,651		54,948		54,308		54,364		56,105		53,487		51,538		269,802

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		23,779		21,256		17,604		15,278		13,499		10,978		10,185

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		28,235		28,570		31,082		32,401		35,897		35,724		34,818

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		12,230		9,730		7,370		7,290		7,220		7,140		7,070

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		1,603		1,427		1,299		1,217		1,142		1,069		1,000

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		42,068		39,727		39,751		40,908		44,259		43,933		42,888

		基金－借入金合計 キキンカリイレキンゴウケイ		△ 18,289		△ 18,471		△ 22,147		△ 25,630		△ 30,760		△ 32,955		△ 32,703

		(歳入） サイニュウ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		362		337		337		345		348		350		347		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		38		45		40		37		34		35		36		182

		都支出金 トシシュツキン		33		35		28		28		28		28		28		140

		繰入金 クリイレキン		27		32		19		23		18		25		8		93

		市債 シサイ		29		29		47		37		58		22		16		180

		その他 タ		92		71		72		74		75		75		80		376

		計 ケイ		581		549		543		544		561		535		515		2,698

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		123		119		120		118		128		122		122		610

		扶助費 フジョヒ		64		67		69		70		72		74		75		360

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		31		32		33		155

		物件費 ブッケンヒ		115		115		122		123		124		126		127		622

		補助費等 ホジョヒトウ		60		59		59		60		60		60		61		300

		繰出金 クリダシキン		42		41		40		41		43		44		46		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		96		108		98		95		97		70		45		405

		その他 タ		43		7		7		6		6		7		6		32

		計 ケイ		577		549		543		544		561		535		515		2,698

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		213		176		153		135		110		102

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		232		286		311		324		359		357		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		73		72		71		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		12		11		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		370		397		398		409		442		439		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		132		184		222		256		307		329		327

		(歳入） サイニュウ

		区　　分 クブン

		市税 シゼイ		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		182

		都支出金 トシシュツキン		140

		繰入金 クリイレキン		93

		市債 シサイ		180

		その他 タ		376

		計 ケイ		2,698

		区　　分 クブン

		人件費 ジンケンヒ		610

		扶助費 フジョヒ		360

		公債費 コウサイヒ		155

		物件費 ブッケンヒ		622

		補助費等 ホジョヒトウ		300

		繰出金 クリダシキン		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		405

		その他 タ		32

		計 ケイ		2,698





義務的 (2)

		0

		0

		0

		0

		0

		0



[歳入]



借入金

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



[歳出]



歳入

		財政計画（平成17年度～平成21年度） ザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ																				(単位：百万円、％） タンイヒャクマンエン

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド				合計 ゴウケイ

				計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ

		市税 シゼイ		33,715		0.0		34,504		2.3		34,768		0.8		34,988		0.6		34,749		△ 0.7		172,724

		国庫支出金 コッコシシュツキン		3,966		△ 11.8		3,661		△ 7.7		3,446		△ 5.9		3,517		2.1		3,606		2.5		18,196

		都支出金 トシシュツキン		2,853		△ 6.6		2,783		△ 2.5		2,767		△ 0.6		2,759		△ 0.3		2,787		1.0		13,949

		繰入金 クリイレキン		1,876		△ 40.0		2,326		24.0		1,779		△ 23.5		2,521		41.7		793		△ 68.5		9,295

		市債 シサイ		4,709		63.9		3,689		△ 21.7		5,843		58.4		2,214		△ 62.1		1,540		△ 30.4		17,995

		その他 タ		7,189		△ 6.6		7,401		2.9		7,502		1.4		7,488		△ 0.2		8,063		7.7		37,643

		計 ケイ		54,308		△ 1.2		54,364		0.1		56,105		3.2		53,487		△ 4.7		51,538		△ 3.6		269,802

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド				合計 ゴウケイ

				計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ

		人件費 ジンケンヒ		12,023		1.4		11,784		△ 2.0		12,835		8.9		12,154		△ 5.3		12,184		0.2		60,980

		扶助費 フジョヒ		6,884		2.3		7,038		2.2		7,192		2.2		7,345		2.1		7,503		2.2		35,962

		公債費 コウサイヒ		2,874		△ 11.5		3,090		7.5		3,096		0.2		3,207		3.6		3,270		2.0		15,537

		物件費 ブッケンヒ		12,186		6.0		12,250		0.5		12,374		1.0		12,642		2.2		12,712		0.6		62,164

		補助費等 ホジョヒトウ		5,933		0.7		5,965		0.5		5,999		0.6		6,034		0.6		6,069		0.6		30,000

		繰出金 クリダシキン		3,981		△ 3.3		4,122		3.5		4,273		3.7		4,421		3.5		4,588		3.8		21,385

		投資的経費 トウシテキケイヒ		9,777		25.4		9,465		△ 3.2		9,686		2.3		7,034		△ 27.4		4,562		△ 35.1		40,524

		その他 タ		650		△ 11.6		650		0.0		650		0.0		650		0.0		650		0.0		3,250

		計 ケイ		54,308		△ 1.2		54,364		0.1		56,105		3.2		53,487		△ 4.7		51,538		△ 3.6		269,802

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		17,604				15,278				13,499				10,978				10,185

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		31,082				32,401				35,897				35,724				34,818

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		7,370				7,290				7,220				7,140				7,070

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		1,299				1,217				1,142				1,069				1,000

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		39,751				40,908				44,259				43,933				42,888

		基金－借入金合計 キキンカリイレキンゴウケイ		△ 22,147				△ 25,630				△ 30,760				△ 32,955				△ 32,703





歳出

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876





歳出

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



人件費

扶助費

公債費



借入金２

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		282		278		276		273

		下水道会計 ゲスイドウカイケイ		40		40		39		38		37		36		34		32		30		28		26		23		21		18		16		14		13		12

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		122		89		84		80

		合計 ゴウケイ		288		344		468		468		545		611		595		610		570		583		557		500		448		418		420		381		373		365

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





借入金２

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



一般会計

下水道会計

土地開発公社



基金

		

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		市税 シゼイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375

		国庫支出金 コッコシシュツキン		20		20		20		22		25		34		31		38		31		48		51		35		32		35		40

		都支出金 トシシュツキン		27		27		28		32		50		51		46		39		38		42		35		38		35		35		34

		繰入金 クリイレキン		0		30		44		21		24		58		17		20		11		9		13		21		22		48		14

		市債 シサイ		12		6		12		51		27		78		34		42		12		34		7		22		13		17		29

		その他 タ		86		120		123		85		79		80		87		73		77		81		104		110		124		111		94

		合計 ゴウケイ		492		550		594		581		561		629		563		570		535		571		565		578		631		592		586
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市税

国庫支出金

都支出金

繰入金

市債
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市税

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		人件費 ジンケンヒ		104		114		116		120		123		124		127		125		130		127		128		126		128		124		126

		扶助費 フジョヒ		34		37		39		41		45		50		53		57		60		62		65		53		55		57		62

		公債費 コウサイヒ		23		19		19		20		21		23		28		33		36		38		37		36		35		34		34

		物件費 ブッケンヒ		63		69		76		83		91		96		101		104		108		109		111		103		108		114		109

		繰出金 クリダシキン		19		18		17		20		22		24		24		28		21		25		27		31		36		38		44

		その他 タ		97		98		102		98		87		91		101		101		99		82		103		87		152		122		99

		投資的経費 トウシテキケイヒ		124		174		206		185		150		192		107		95		66		103		65		104		87		77		93

		合計 ゴウケイ		464		529		575		567		539		600		541		543		520		546		536		540		601		566		567





市税
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市税２

		

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		283		278		276		273

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		111		89		84		80

		合計 ゴウケイ		248		304		429		430		508		575		561		578		540		555		531		477		427		400		394		367		360		353

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439
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				基金残高の推移 キキンザンダカスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		財政調整基金 ザイセイチョウセイキキン		19		20		21		22		29		32		31		41		51		53		49		50		57		48		62

		公共施設整備基金 コウキョウシセツセイビキキン		108		109		96		100		80		44		51		52		55		58		63		56		54		46		57

		学校施設整備基金 ガッコウシセツセイビキキン																										41		41		40

		吉祥寺まちづくり基金 キチジョウジキキン																										10		10		12

		公園緑化基金 コウエンリョクカキキン		36		41		40		42		43		37		34		32		28		22		21		19		27		25		22

		その他基金 タキキン		12		14		22		23		24		22		27		29		36		38		45		49		46		46		45

		合計 ゴウケイ		175		184		179		187		176		135		143		154		170		171		178		174		235		216		238
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財政調整基金

公共施設整備基金
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吉祥寺まちづくり基金

公園緑化基金
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義務的

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344





義務的
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固定資産税・都市計画税

市民税(個人・法人）

その他



繰出金

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344
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市民税(個人・法人）
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経常指数

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344

				基金残高の推移 キキンザンダカスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		財政調整基金 ザイセイチョウセイキキン		19		20		21		22		29		32		31		41		51		53		49		50		57		48		37

		公共施設整備基金 コウキョウシセツセイビキキン		108		109		96		100		80		44		51		52		55		58		63		56		54		46		42

		学校施設整備基金 ガッコウシセツセイビキキン																										41		41

		吉祥寺まちづくり基金 キチジョウジキキン																										10		10

		公園緑化基金 コウエンリョクカキキン		36		41		40		42		43		37		34		32		28		22		21		19		27		25		22

		その他基金 タキキン		12		14		22		23		24		22		27		29		36		38		45		49		46		46		90

		合計 ゴウケイ		175		184		179		187		176		135		143		154		170		171		178		174		235		216		191

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		283		278		276		273

		下水道会計 ゲスイドウカイケイ		40		40		39		38		37		36		34		32		30		28		26		23		21		18		16		14		13		12

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		111		89		84		80

		合計 ゴウケイ		288		344		468		468		545		611		595		610		570		583		557		500		448		418		410		381		373		365

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





Sheet3

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876
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人件費

扶助費

公債費



		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		下水道事業 ゲスイドウジギョウ		835,000		940,000		990,000		970,000		900,000		985,000		1,090,000		1,148,000		675,000		787,215		794,498		770,000		832,000		958,000

		国民健康保険事業 コクミンケンコウホケンジギョウ		734,762		551,509		410,000		663,000		837,000		970,000		890,000		1,160,000		890,000		1,074,872		1,338,321		1,121,000		1,195,000		1,455,000

		老人保健(医療） ロウジンホケンイリョウ		310,500		287,000		340,000		375,000		391,000		412,000		386,000		515,000		510,000		642,000		530,000		430,000		560,000		410,000

		介護保険事業 カイゴホケンジギョウ																								809,693		963,322		1,014,133

		合計 ゴウケイ		1,880,262		1,778,509		1,740,000		2,008,000		2,128,000		2,367,000		2,366,000		2,823,000		2,075,000		2,504,087		2,662,819		3,130,693		3,550,322		3,837,133





		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



下水道事業

国民健康保険事業

老人保健(医療）

介護保険事業



		

				60		61		62		63		元 ガン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		経常収支比率 ケイジョウシュウシヒリツ		72.9		67.5		66.8		65.4		60.9		63.7		65.5		72.8		79.9		81.6		82.3		80.7		84.2		85.0		83.6		80.5		71.8		85.2		80.8
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経常指数 (2)

		

				6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		武蔵野市 ムサシノシ		81.6		82.3		80.7		84.2		85.0		83.6		80.5		71.8		85.2		80.8

		多摩26市平均 タマシヘイキン		89.0		89.3		91.9		91.1		92.5		91.2		89.6		87.1		90.7		89.8

				6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		武蔵野市 ムサシノシ		6.4		7.3		7.9		7.7		8.0		8.0		7.2		6.7		5.3		6.3

		多摩26市平均 タマシヘイキン		9.7		10.2		10.5		10.9		10.4		10.6		10.2		10.0		9.7		9.7
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財政計画 (4)

		

								百万円 ヒャクマンエン

						市債償還予定額 シサイショウカンヨテイガク		土地開発公社償還予定額 トチカイハツコウシャショウカンヨテイガク		合計 ゴウケイ

				17		2,874		3,360		6,234

				18		3,090		1,080		4,170

				19		3,096		1,070		4,166

				20		3,207		1,080		4,287

				21		3,270		1,070		4,340

				22		3,324		1,080		4,404

				23		3,572		1,070		4,642

				24		3,691		1,080		4,771

				25		3,559		1,070		4,629

				26		3,510		1,080		4,590

				市債の１３年度以降の借入額は毎年２０億円で想定。利率は３．１％。公社の１３年度以降借入額は毎年１０億円で想定。利率は１％。 シサイネンドイコウカリイレガクマイネンオクエンソウテイリリツコウシャネンドイコウカリイレガクマイネンオクエンソウテイリリツ
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財政計画 (3)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ										(単位：億円） タンイオクエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		362		337		337		348		347

		国庫支出金 コッコシシュツキン		38		45		40		34		36

		都支出金 トシシュツキン		33		35		28		28		28

		繰入金 クリイレキン		27		32		19		18		8

		市債 シサイ		29		29		47		58		16

		その他 タ		92		71		72		75		80

		計 ケイ		581		549		543		561		515

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		123		119		120		128		122

		扶助費 フジョヒ		64		67		69		72		75

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		33

		物件費 ブッケンヒ		115		115		122		124		127

		補助費等 ホジョヒトウ		60		59		59		60		61

		繰出金 クリダシキン		42		41		40		43		46

		投資的経費 トウシテキケイヒ		96		108		98		97		45

		その他 タ		43		7		7		6		6

		計 ケイ		577		549		543		561		515

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		213		176		135		102

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		232		286		311		359		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		72		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		370		397		398		442		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		132		184		222		307		327

																				（単位：億円） タンイオクエン

		区　　　　　分						平成１５年度		平成１６年度		平成１７年度		平成１８年度		平成１９年度		平成２０年度		平成２１年度		合計額

								決算見込額 ガク		当初予算額 トウショヨサンガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		計画額額 ガクガク		17～21年度 ネンド

		経常予算 ケイジョウヨサン

				収　入 オサムイ				527		491		476		484		488		489		493		2,430

				支　出 ササデ				485		460		455		456		471		471		476		2,329

				差　額 サガク				42		31		21		28		17		18		17		101		101

		資本予算 シホンヨサン

				投資的経費 トウシテキケイヒ				70		89		88		87		89		63		38		365

				財　源 ザイミナモト

						経常予算差額 ケイジョウヨサンサガク		23		31		21		28		17		18		17		101

						国庫支出金 コッコシシュツキン		6		9		6		4		2		3		3		18

						都支出金 トシシュツキン		6		2		1		1		1		1		1		5

						基金繰入金 キキンクリイレキン		11		25		18		23		17		24		7		89

						市債（減税補てん債除く） シサイゲンゼイホサイノゾ		24		22		42		31		52		17		10		152

						計 ケイ		70		89		88		87		89		63		38		365		365

												543		543		560		534		514		2,694





財政計画 (2)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ														(単位：億円） タンイオクエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算額 ケッサンガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		363		337		337		345		348		350		347		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		40		45		40		37		34		35		36		182

		都支出金 トシシュツキン		34		30		28		28		28		28		28		140

		繰入金 クリイレキン		14		31		18		23		17		24		7		89

		市債 シサイ		29		29		47		37		59		22		15		180

		その他 タ		94		77		73		73		74		75		81		376

		計 ケイ		574		549		543		543		560		534		514		2,694		2,694

				574		549		543		543		560		534		514

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算額 ケッサンガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		126		119		120		117		127		121		121		606

		扶助費 フジョヒ		62		67		69		70		72		74		75		360

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		31		32		33		155

		物件費 ブッケンヒ		109		115		122		123		124		126		127		622

		補助費等 ホジョヒトウ		58		59		59		60		60		60		61		300

		繰出金 クリダシキン		44		41		40		41		43		44		46		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		93		108		98		95		97		70		45		405

		その他 タ		29		7		7		6		6		7		6		32

		計 ケイ		555		549		543		543		560		534		514		2,694		2,694

				555		549		543		543		560		534		514

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		195		177		154		137		113		106

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		282		286		311		324		359		357		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		73		72		71		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		12		11		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		420		397		398		409		442		439		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		182		202		221		255		305		326		323





財政計画 (2)
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義務的 (2)

		表１　　財政計画（平成17年度～平成21年度） ヒョウザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ														(単位：百万円、％） タンイヒャクマンエン

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		36,217		33,700		33,715		34,504		34,768		34,988		34,749		172,724

		国庫支出金 コッコシシュツキン		3,822		4,498		3,966		3,661		3,446		3,517		3,606		18,196

		都支出金 トシシュツキン		3,330		3,504		2,853		2,783		2,767		2,759		2,787		13,949

		繰入金 クリイレキン		2,719		3,215		1,876		2,326		1,779		2,521		793		9,295

		市債 シサイ		2,886		2,873		4,709		3,689		5,843		2,214		1,540		17,995

		その他 タ		9,171		7,158		7,189		7,401		7,502		7,488		8,063		37,643

		計 ケイ		58,145		54,948		54,308		54,364		56,105		53,487		51,538		269,802

		(歳出） サイシュツ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		12,284		11,853		12,023		11,784		12,835		12,154		12,184		60,980

		扶助費 フジョヒ		6,351		6,730		6,884		7,038		7,192		7,345		7,503		35,962

		公債費 コウサイヒ		3,405		3,289		2,874		3,090		3,096		3,207		3,270		15,537

		物件費 ブッケンヒ		11,512		11,501		12,186		12,250		12,374		12,642		12,712		62,164

		補助費等 ホジョヒトウ		5,994		5,892		5,933		5,965		5,999		6,034		6,069		30,000

		繰出金 クリダシキン		4,238		4,118		3,981		4,122		4,273		4,421		4,588		21,385

		投資的経費 トウシテキケイヒ		9,609		10,829		9,777		9,465		9,686		7,034		4,562		40,524

		その他 タ		4,258		736		650		650		650		650		650		3,250

		計 ケイ		57,651		54,948		54,308		54,364		56,105		53,487		51,538		269,802

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		23,779		21,256		17,604		15,278		13,499		10,978		10,185

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		28,235		28,570		31,082		32,401		35,897		35,724		34,818

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		12,230		9,730		7,370		7,290		7,220		7,140		7,070

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		1,603		1,427		1,299		1,217		1,142		1,069		1,000

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		42,068		39,727		39,751		40,908		44,259		43,933		42,888

		基金－借入金合計 キキンカリイレキンゴウケイ		△ 18,289		△ 18,471		△ 22,147		△ 25,630		△ 30,760		△ 32,955		△ 32,703

		(歳入） サイニュウ

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		市税 シゼイ		362		337		337		345		348		350		347		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		38		45		40		37		34		35		36		182

		都支出金 トシシュツキン		33		35		28		28		28		28		28		140

		繰入金 クリイレキン		27		32		19		23		18		25		8		93

		市債 シサイ		29		29		47		37		58		22		16		180

		その他 タ		92		71		72		74		75		75		80		376

		計 ケイ		581		549		543		544		561		535		515		2,698

		区　　分 クブン		平成15年度  ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド		合計 ゴウケイ

				決算見込額 ケッサンミコガク		予算額 ヨサンガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク		計画額 ケイカクガク

		人件費 ジンケンヒ		123		119		120		118		128		122		122		610

		扶助費 フジョヒ		64		67		69		70		72		74		75		360

		公債費 コウサイヒ		34		33		28		31		31		32		33		155

		物件費 ブッケンヒ		115		115		122		123		124		126		127		622

		補助費等 ホジョヒトウ		60		59		59		60		60		60		61		300

		繰出金 クリダシキン		42		41		40		41		43		44		46		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		96		108		98		95		97		70		45		405

		その他 タ		43		7		7		6		6		7		6		32

		計 ケイ		577		549		543		544		561		535		515		2,698

		区　　分 クブン		平成15年度 ヘイセイネンド		平成16年度 ヘイセイネンド		平成17年度 ヘイセイネンド		平成18年度 ヘイセイネンド		平成19年度 ヘイセイネンド		平成20年度 ヘイセイネンド		平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		238		213		176		153		135		110		102

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		232		286		311		324		359		357		348

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		122		97		74		73		72		71		71

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		16		14		13		12		11		11		10

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		370		397		398		409		442		439		429

		借入金合計－基金残高 カリイレキンゴウケイ		132		184		222		256		307		329		327

		(歳入） サイニュウ

		区　　分 クブン

		市税 シゼイ		1,727

		国庫支出金 コッコシシュツキン		182

		都支出金 トシシュツキン		140

		繰入金 クリイレキン		93

		市債 シサイ		180

		その他 タ		376

		計 ケイ		2,698

		区　　分 クブン

		人件費 ジンケンヒ		610

		扶助費 フジョヒ		360

		公債費 コウサイヒ		155

		物件費 ブッケンヒ		622

		補助費等 ホジョヒトウ		300

		繰出金 クリダシキン		214

		投資的経費 トウシテキケイヒ		405

		その他 タ		32

		計 ケイ		2,698





義務的 (2)

		0

		0

		0

		0

		0

		0



[歳入]



借入金

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



[歳出]



歳入

		財政計画（平成17年度～平成21年度） ザイセイケイカクヘイセイネンドヘイセイネンド

		(歳入） サイニュウ																				(単位：百万円、％） タンイヒャクマンエン

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド				合計 ゴウケイ

				計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ

		市税 シゼイ		33,715		0.0		34,504		2.3		34,768		0.8		34,988		0.6		34,749		△ 0.7		172,724

		国庫支出金 コッコシシュツキン		3,966		△ 11.8		3,661		△ 7.7		3,446		△ 5.9		3,517		2.1		3,606		2.5		18,196

		都支出金 トシシュツキン		2,853		△ 6.6		2,783		△ 2.5		2,767		△ 0.6		2,759		△ 0.3		2,787		1.0		13,949

		繰入金 クリイレキン		1,876		△ 40.0		2,326		24.0		1,779		△ 23.5		2,521		41.7		793		△ 68.5		9,295

		市債 シサイ		4,709		63.9		3,689		△ 21.7		5,843		58.4		2,214		△ 62.1		1,540		△ 30.4		17,995

		その他 タ		7,189		△ 6.6		7,401		2.9		7,502		1.4		7,488		△ 0.2		8,063		7.7		37,643

		計 ケイ		54,308		△ 1.2		54,364		0.1		56,105		3.2		53,487		△ 4.7		51,538		△ 3.6		269,802

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド				合計 ゴウケイ

				計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ		計画額 ケイカクガク		伸び率 ノリツ

		人件費 ジンケンヒ		12,023		1.4		11,784		△ 2.0		12,835		8.9		12,154		△ 5.3		12,184		0.2		60,980

		扶助費 フジョヒ		6,884		2.3		7,038		2.2		7,192		2.2		7,345		2.1		7,503		2.2		35,962

		公債費 コウサイヒ		2,874		△ 11.5		3,090		7.5		3,096		0.2		3,207		3.6		3,270		2.0		15,537

		物件費 ブッケンヒ		12,186		6.0		12,250		0.5		12,374		1.0		12,642		2.2		12,712		0.6		62,164

		補助費等 ホジョヒトウ		5,933		0.7		5,965		0.5		5,999		0.6		6,034		0.6		6,069		0.6		30,000

		繰出金 クリダシキン		3,981		△ 3.3		4,122		3.5		4,273		3.7		4,421		3.5		4,588		3.8		21,385

		投資的経費 トウシテキケイヒ		9,777		25.4		9,465		△ 3.2		9,686		2.3		7,034		△ 27.4		4,562		△ 35.1		40,524

		その他 タ		650		△ 11.6		650		0.0		650		0.0		650		0.0		650		0.0		3,250

		計 ケイ		54,308		△ 1.2		54,364		0.1		56,105		3.2		53,487		△ 4.7		51,538		△ 3.6		269,802

		区　　分 クブン		平成17年度 ヘイセイネンド				平成18年度 ヘイセイネンド				平成19年度 ヘイセイネンド				平成20年度 ヘイセイネンド				平成21年度 ヘイセイネンド

		基金残高 キキンザンダカ		17,604				15,278				13,499				10,978				10,185

		市債残高(一般会計） シサイザンダカイッパンカイケイ		31,082				32,401				35,897				35,724				34,818

		土地開発公社借入金残高 トチカイハツコウシャカリイレキンザンダカ		7,370				7,290				7,220				7,140				7,070

		市債残高(下水道事業会計) シサイザンダカゲスイドウジギョウカイケイ		1,299				1,217				1,142				1,069				1,000

		借入金合計 カリイレキンゴウケイ		39,751				40,908				44,259				43,933				42,888

		基金－借入金合計 キキンカリイレキンゴウケイ		△ 22,147				△ 25,630				△ 30,760				△ 32,955				△ 32,703





歳出

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876





歳出
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人件費

扶助費

公債費



借入金２

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		282		278		276		273

		下水道会計 ゲスイドウカイケイ		40		40		39		38		37		36		34		32		30		28		26		23		21		18		16		14		13		12

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		122		89		84		80

		合計 ゴウケイ		288		344		468		468		545		611		595		610		570		583		557		500		448		418		420		381		373		365

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





借入金２
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一般会計

下水道会計

土地開発公社



基金

		

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		市税 シゼイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375

		国庫支出金 コッコシシュツキン		20		20		20		22		25		34		31		38		31		48		51		35		32		35		40

		都支出金 トシシュツキン		27		27		28		32		50		51		46		39		38		42		35		38		35		35		34

		繰入金 クリイレキン		0		30		44		21		24		58		17		20		11		9		13		21		22		48		14

		市債 シサイ		12		6		12		51		27		78		34		42		12		34		7		22		13		17		29

		その他 タ		86		120		123		85		79		80		87		73		77		81		104		110		124		111		94

		合計 ゴウケイ		492		550		594		581		561		629		563		570		535		571		565		578		631		592		586





基金
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市税

国庫支出金

都支出金

繰入金

市債

その他



市税

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		人件費 ジンケンヒ		104		114		116		120		123		124		127		125		130		127		128		126		128		124		126

		扶助費 フジョヒ		34		37		39		41		45		50		53		57		60		62		65		53		55		57		62

		公債費 コウサイヒ		23		19		19		20		21		23		28		33		36		38		37		36		35		34		34

		物件費 ブッケンヒ		63		69		76		83		91		96		101		104		108		109		111		103		108		114		109

		繰出金 クリダシキン		19		18		17		20		22		24		24		28		21		25		27		31		36		38		44

		その他 タ		97		98		102		98		87		91		101		101		99		82		103		87		152		122		99

		投資的経費 トウシテキケイヒ		124		174		206		185		150		192		107		95		66		103		65		104		87		77		93

		合計 ゴウケイ		464		529		575		567		539		600		541		543		520		546		536		540		601		566		567





市税
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人件費

扶助費

公債費

物件費

繰出金

その他

投資的経費



市税２

		

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		283		278		276		273

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		111		89		84		80

		合計 ゴウケイ		248		304		429		430		508		575		561		578		540		555		531		477		427		400		394		367		360		353

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





市税２
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一般会計

土地開発公社



Sheet4

		

				基金残高の推移 キキンザンダカスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		財政調整基金 ザイセイチョウセイキキン		19		20		21		22		29		32		31		41		51		53		49		50		57		48		62

		公共施設整備基金 コウキョウシセツセイビキキン		108		109		96		100		80		44		51		52		55		58		63		56		54		46		57

		学校施設整備基金 ガッコウシセツセイビキキン																										41		41		40

		吉祥寺まちづくり基金 キチジョウジキキン																										10		10		12

		公園緑化基金 コウエンリョクカキキン		36		41		40		42		43		37		34		32		28		22		21		19		27		25		22

		その他基金 タキキン		12		14		22		23		24		22		27		29		36		38		45		49		46		46		45

		合計 ゴウケイ		175		184		179		187		176		135		143		154		170		171		178		174		235		216		238
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義務的

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344
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繰出金

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344
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市民税(個人・法人）
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経常指数

				市税収入の推移 シゼイシュウニュウスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		市民税(個人・法人） シミンゼイコジンホウジン		224		222		230		226		208		177		185		189		196		184		175		171		224		165		205		163		163		167

		固定資産税・都市計画税 コテイシサンゼイトシケイカクゼイ		107		111		118		127		131		136		147		154		153		156		159		162		163		164		153		135		135		159

		その他 タ		16		14		19		17		17		15		16		15		17		17		21		19		18		17		17		38		38		18

		合計 ゴウケイ		347		347		367		370		356		328		348		358		366		357		355		352		405		346		375		336		336		344

				基金残高の推移 キキンザンダカスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		財政調整基金 ザイセイチョウセイキキン		19		20		21		22		29		32		31		41		51		53		49		50		57		48		37

		公共施設整備基金 コウキョウシセツセイビキキン		108		109		96		100		80		44		51		52		55		58		63		56		54		46		42

		学校施設整備基金 ガッコウシセツセイビキキン																										41		41

		吉祥寺まちづくり基金 キチジョウジキキン																										10		10

		公園緑化基金 コウエンリョクカキキン		36		41		40		42		43		37		34		32		28		22		21		19		27		25		22

		その他基金 タキキン		12		14		22		23		24		22		27		29		36		38		45		49		46		46		90

		合計 ゴウケイ		175		184		179		187		176		135		143		154		170		171		178		174		235		216		191

				借入金の推移 カリイレキンスイイ

				元 ゲン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18

		一般会計 イッパンカイケイ		152		147		149		187		202		267		284		306		295		303		285		282		270		261		283		278		276		273

		下水道会計 ゲスイドウカイケイ		40		40		39		38		37		36		34		32		30		28		26		23		21		18		16		14		13		12

		土地開発公社 トチカイハツコウシャ		96		157		280		243		306		308		277		272		245		252		246		195		157		139		111		89		84		80

		合計 ゴウケイ		288		344		468		468		545		611		595		610		570		583		557		500		448		418		410		381		373		365

		標準財政規模 ヒョウジュンザイセイキボ		338		343		360		376		363		352		356		376		372		379		359		374		379		439





Sheet3

		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		人件費 ジンケンヒ		10,382,847		11,364,672		11,599,398		11,980,851		12,255,524		12,419,475		12,746,578		12,454,671		13,022,292		12,699,297		12,848,330		12,607,812		12,786,701		12,361,029

		扶助費 フジョヒ		3,418,036		3,663,020		3,888,704		4,095,465		4,465,906		4,956,923		5,335,556		5,677,581		6,041,959		6,192,977		6,458,705		5,312,089		5,481,024		5,707,371

		公債費 コウサイヒ		2,342,867		1,935,975		1,863,076		2,016,362		2,072,193		2,329,537		2,805,372		3,278,834		3,574,038		3,802,916		3,664,577		3,570,336		3,502,843		3,416,476

		合計 ゴウケイ		16,143,750		16,963,667		17,351,178		18,092,678		18,793,623		19,705,935		20,887,506		21,411,086		22,638,289		22,695,190		22,971,612		21,490,237		21,770,568		21,484,876





Sheet3

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



人件費

扶助費

公債費



		

				平成元年度 ヘイセイガンネンド		平成2年度 ヘイセイネンド		平成3年度 ヘイセイネンド		平成4年度 ヘイセイネンド		平成5年度 ヘイセイネンド		平成6年度 ヘイセイネンド		平成7年度 ヘイセイネンド		平成8年度 ヘイセイネンド		平成9年度 ヘイセイネンド		平成10年度 ヘイセイネンド		平成11年度 ヘイセイネンド		平成12年度 ヘイセイネンド		平成13年度 ヘイセイネンド		平成14年度 ヘイセイネンド

		下水道事業 ゲスイドウジギョウ		835,000		940,000		990,000		970,000		900,000		985,000		1,090,000		1,148,000		675,000		787,215		794,498		770,000		832,000		958,000

		国民健康保険事業 コクミンケンコウホケンジギョウ		734,762		551,509		410,000		663,000		837,000		970,000		890,000		1,160,000		890,000		1,074,872		1,338,321		1,121,000		1,195,000		1,455,000

		老人保健(医療） ロウジンホケンイリョウ		310,500		287,000		340,000		375,000		391,000		412,000		386,000		515,000		510,000		642,000		530,000		430,000		560,000		410,000

		介護保険事業 カイゴホケンジギョウ																								809,693		963,322		1,014,133

		合計 ゴウケイ		1,880,262		1,778,509		1,740,000		2,008,000		2,128,000		2,367,000		2,366,000		2,823,000		2,075,000		2,504,087		2,662,819		3,130,693		3,550,322		3,837,133
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下水道事業
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				60		61		62		63		元 ガン		2		3		4		5		6		7		8		9		10		11		12		13		14		15

		経常収支比率 ケイジョウシュウシヒリツ		72.9		67.5		66.8		65.4		60.9		63.7		65.5		72.8		79.9		81.6		82.3		80.7		84.2		85.0		83.6		80.5		71.8		85.2		80.8
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